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Abstrakt

Disertacni prace s nazvem ,,Piipravenost mladeze na krizové situace™ se zaméfuje na
analyzu a zlepSeni schopnosti mladych lidi reagovat na piirodni katastrofy, kybernetické hrozby
a dal$i mimoiadné udalosti. Cilem je identifikovat klicové faktory, jako jsou socioekonomické
podminky, vzdélavaci programy a zkusenosti s krizovym vzdélavanim, které ovliviiuji tiroven

krizové ptipravenosti mladeze.

Prace se opira o kvantitativni empiricky vyzkum, jehoz cilem je ovéfit efektivitu
stavajicich metodik zaméfenych na rozvoj krizovych kompetenci. Analyzuje soucasné ptistupy
k vyuce krizové piipravenosti v Ceské republice a vybranych zemich, pti¢emz identifikuje

osvédcené metody podporujici rozvoj resilience a sebeti¢innosti.

Vysledky vyzkumu pfinaSeji konkrétni doporuceni pro zlepSeni vzdélavacich
programtl, véetné propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani, modernizace vyukovych
metod a vyuziti digitalnich technologii, jako jsou simulace a gamifikace. Zavéry potvrzuji, ze
cilena ptiprava vyrazné¢ posiluje schopnost mladeze efektivné reagovat na krizové situace a

ptispiva k dlouhodobé odolnosti komunit.

Klicova slova: krizova pripravenost, mladez, resilience, sebeucinnost, vzdélavaci

programy, digitalni gramotnost, krizov¢ tizeni.
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Abstract

The dissertation titled "Youth Preparedness for Crisis Situations™ focuses on analyzing
and enhancing the ability of young people to respond to natural disasters, cyber threats, and
other emergencies. The primary objective is to identify key factors, such as socioeconomic
conditions, educational programs, and experiences with crisis education, that influence youth

crisis preparedness.

The research is based on a quantitative empirical study aimed at validating the
effectiveness of existing methodologies designed to develop crisis competencies. It examines
current approaches to crisis preparedness education in the Czech Republic and selected

countries, identifying best practices that foster resilience and self-efficacy.

The research findings provide concrete recommendations for improving educational
programs, including the integration of formal and informal education, modernization of
teaching methods, and the use of digital technologies such as simulations and gamification. The
conclusions confirm that targeted preparation significantly enhances youth capacity to respond

effectively to crisis situations and contributes to long-term community resilience.

Keywords: crisis preparedness, youth, resilience, self-efficacy, educational programs, digital

literacy, crisis management.
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Predmluva

Tato disertacni prace vznikla ze snahy o hlub$i porozuméni problematice krizové
pripravenosti mladeze a jejiho klicového vyznamu v soucasné spolecnosti. Téma bylo zvoleno
na zaklad¢é dlouhodobého profesniho zajmu o krizové fizeni a odolnost jednotlived a komunit
vici mimofadnym udélostem. Studie se zaméfuje na faktory ovliviujici rozvoj klicovych

dovednosti a postoji mladych lidi, které jim umoziiuji efektivné reagovat na krizové situace.

Praktické¢ zkuSenosti ziskané béhem profesni kariéry, véetné prace v naro¢nych
podminkach krizového fizeni, vyznamné ovlivnily zaméfeni této studie. Inspiraci pro vyzkum
byla také snaha vytvoftit efektivni propojeni mezi generacemi, naptiklad zapojenim odbornika
s praktickymi zkuS$enostmi, jako jsou veterani, do vzdélavaciho procesu. Timto piistupem
posilime ptipravenost mladeze na krizové situace, a to prostiednictvim sdileni realnych

zkuSenosti a dovednosti.

Cilem této disertacni prace je analyzovat soucasné ptistupy ke krizové pfipravenosti
mladeze, identifikovat jejich slabé stranky a formulovat navrhy inovativnich vzdé€lavacich
metod, které by podpofily odolnost a schopnost mladych lidi efektivné se adaptovat na

neocekévané vyzvy.

Na tomto misté bych rad pod¢koval vSem, ktefi ptisp€li k realizaci této prace. Odborné
vedeni a cenné rady Skolitele vyznamné ovlivnily kvalitu a zaméfeni studie. Dale vyjadiuji

podekovani pedagogiim, studentim a odbornikiim, ktefi se aktivné podileli na vyzkumu a
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poskytli cenné podnéty. Velké pode€kovani patii také rodin¢ a blizkym, jejichz podpora

umoznila dokonc¢eni této prace.

Tato prace je vé€novana mladym lidem, jejichZ odhodlanost a schopnost ptekonavat
vyzvy piispivaji k rozvoji odolnéjsi spolecnosti. Vysledky vyzkumu pfisp€ji k hlubsimu
porozuméni této problematiky se snahou podpofit rozvoj efektivnéjsich pfistupt ke krizové

piipravenosti mladeze.
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Uvod

Primérna troven mirumilovnosti zemi se v globalnim mirovém indexu pro rok 2024
zhorsila 0 0,56 %. Jedna se o paty rok po sob¢, kdy se globalni mirumilovnost zhorsila. (Institute
for Economics & Peace, 2024). Tento pokles je pfipisovan nardstu nasilnych konfliktd,
vojenskym invazim a obecné se zhorSujici bezpec¢nostni situaci. Ackoli Evropa zlstava
nejmirumilovnéj§im regionem svéta, i zde byl zaznamenan pokles miru, a to zejména v
disledku geopolitickych napéti a vojenskych aktivit. Naopak region Stiedni Ameriky a
Karibiku vykézal zlepSeni diky GspéSnym iniciativdim zamétenym na boj proti organizovanému
zlo¢inu (Global Peace Index [GPI], 2024). Podle Globalniho mirového indexu (GPI, 2024),

ktery urduje pofadi statu svéta v oblasti bezpeéi, je Ceska republika hodnocena jako 12.

wov

Mléadez po celém svété Celi rostoucim vyzvam, mezi které patii environmentalni krize,
politicka nestabilita a socialni nerovnosti. Tyto vyzvy zvySuji naroky na vzdélavaci systémy 1
spolecnost jako celek, pfi¢emz zdlraznuji potiebu pfipravit mladou generaci na adaptaci a
efektivni zvladani krizovych situaci. Podle UNESCO (2023) zapojeni mladych lidi do
vzdélavacich programii zaméfenych na krizovou piipravenost vyznamné posiluje celkovou
odolnost spole¢nosti. Organizace OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2024) dale upozornuje na klicovou roli digitalnich nastroji a

inovativnich metod pii podpote schopnosti mladeze rychle reagovat na mimotadné udélosti.
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Krizova piipravenost je zasadni v rdmci zaméfeni se na rozvoj schopnosti a dovednosti
mladeze, vetné posileni jejich povédomi o rizicich a strategiich na zvladani krizovych situaci.
Tyto piistupy nejen piispivaji k rozvoji individualni odolnosti, ale rovnéz vedou ke zvyseni

stability komunit a stati (OECD, 2024).

Tato disertacni prace se zamétuje na analyzu Grovné pfipravenosti mladdeze na krizové
situace, pfi¢emz hlavni diiraz je kladen na Ceskou republiku, aviak s ohledem na §irsi globalni
kontext. Prace identifikuje vyzvy a ptilezitosti spojené se zapojenim mladeze do krizového
managementu na lokalni i mezinarodni urovni. Vybér tohoto tématu odrazi naléhavou potiebu
zlepsit krizovou pfipravenost ve svété charakterizovaném globalizaci, rychlymi zménami a
zkuSenosti autora v oblasti krizového fizeni a jeho profesniho z4jmu o zlepSeni bezpecnosti a

posileni odolnosti komunit v Ceské republice 1 ve svete.

Piiprava obyvatel v Ceské republice na krizové situace, je kliovym prvkem
bezpecnostni politiky statu a nezbytnou soucasti rozvoje odolnosti spole¢nosti. V Ceském
prostiedi je tato problematika institucionalizovana prostrednictvim "Koncepce pripravy obcanii

k obrané statu [POKOS] 2019-2024".

Struktura této disertacni prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti:

P4

e Teoreticka ¢ast poskytuje prehled soucasnych pristupti a teoretickych zakladl krizové
pfipravenosti mladeze. Zaméfuje se na kli¢ové koncepty, jako je resilience,

sebetcinnost a digitalni gramotnost, a na jejich aplikaci ve vzdélavacich programech.
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Soucasné¢ se vénuje analyze legislativniho rdmce, formalniho a neformalniho vzdélavani
a inovativnich metod, které mohou podpofit krizovou pfipravenost mladeze.

e Vyzkumna ¢ast zahrnuje kvantitativni a empirickou analyzu ptipravenosti mladeze na
krizové situace. Prostfednictvim dotaznikt, a piipadovych studii jsou zkoumany
postoje, dovednosti a uroven povédomi mladych lidi o krizovém fizeni. Tato Cast se dale
zamétuje na hodnoceni efektivity soucasnych vzdélavacich ptistupti a identifikuje

moznosti jejich zlepSeni.

Celkovy kontext studie

Krize, jako jsou pfirodni katastrofy, kybernetické titoky nebo pandemie, predstavuji
rostouci vyzvy pro moderni globalizovany svét. Prestoze technologicky pokrok a rozvoj
komunikaénich systémt umoziuji rychlejsi reakce na mimotfadné situace, stile pretrvava
otazka, jak efektivné piipravit jednotlivce a komunity na zvladani téchto situaci. V ¢eském
kontextu jsou tyto otazky feSeny prostfednictvim nérodnich strategii, jako je ,,Koncepce
pripravy obcanu k obrané statu 2019-2024 “, ktera zdlraziuje vyznam vzdélavacich programt

a zapojeni mladeZe do procesti krizového managementu (Ministerstvo obrany CR [MO], 2023).

Pandemie COVID-19 a dalsi globalni krize zdiraznily naléhavou potfebu inovaci v
oblasti vzdélavani zaméfeného na krizovou pfipravenost. Tradi¢ni vzdélavaci modely, Casto
zalozené prevazn€ na teoretickych znalostech, se ukazaly jako nedostacujici. Statistiky
organizaci OECD a UNESCO zduraziiuji, Ze efektivni vzdélavaci piistupy musi kombinovat
teoretické znalosti s praktickymi programy, komunitnimi iniciativami a digitalnimi néstroji,

které reflektuji specifické potieby mladeze (OECD, 2024; UNESCO, 2023). V ceském
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prostiedi obdobny duraz kladou Skolni programy zamétené na prevenci rizikového chovani,

rozvoj digitalni gramotnosti a psychosocialni podporu (Ceska $kolni inspekce, 2019).

Cilem této disertacni prace je identifikovat zptisoby, jak zvysit efektivitu vzdélavacich
programii zaméfenych na krizovou pfipravenost mladeze v Ceské republice s ohledem na

globalni trendy.

Studie si klade za cil zdlraznit vyznamnou roli mladeze jako kliC¢ového aktéra v
krizovém fizeni, ¢imz piispiva k rozsiteni soucasnych diskusi o bezpecnosti a prevenci. Tento
vyzkum usiluje o pochopeni a rozvoj efektivnéjSich vzdélavacich strategii, které reflektuji
vyzvy 21. stoleti, s dirazem na posileni aktivni role mladych lidi v krizovém managementu.
Préce také akcentuje potiebu dukladné analyzy stavajicich mezer a vyzev v systému vzdélavani
zamétencho na krizovou pfipravenost mladeze. Témto otazkdm se podrobné vénuje néasledujici

cast.

Definovani vyzkumného problému

Zvladani krizovych situaci predstavuje zdsadni vyzvu pro jednotlivce 1 spole¢nosti v
modernim globalizovaném svété, kde cCelime stdle komplexnéj§im a rychleji eskalujicim
hrozbdm (GPI, 2024). Piestoze vzdélavaci a vycvikové programy zaméfené na krizovou
piipravenost existuji, jejich efektivita pii rozvoji praktickych dovednosti a adaptabilnich
kompetenci mladeze zistava nedostateéné prozkoumana. Kli¢ovou otazkou, je nezbytné
zodpovédét, jakym zplsobem lze mladé lidi pfipravit na krizové situace, aby nejen zvladali

stres a chaos spojeny s krizemi, ale také aby ptispivali k odolnosti celé spolecnosti.
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Jednou z hlavnich piekazek v této oblasti je roztfiSténost pristupi ke vzdélavani v
krizové ptipravenosti. Tradi¢ni formalni vzdéldvaci programy se zamétuji pievazné na
teoretické zéklady, pficemz neformalni vzdélavaci iniciativy kladou diiraz na zkuSenostni uceni
a praktické dovednosti. Tato dichotomie vSak casto brani komplexnimu pfistupu, ktery by
integroval teoretické poznatky s praktickymi aplikacemi (OECD, 2024). Napiiklad v Ceské
republice nejsou formalni vzdélavaci osnovy bézné uzpusobeny pro simulace Krizovych situaci.
Ackoli dle zpravy MSMT ,, Dlouhodoby zdmér vzdélavaci soustavy CR 2030+ “, zdaraziiuje
modernizaci vzdélavani, zejména prostiednictvim digitalizace a podpory well-beingu,
konkrétni zminky o zavedeni krizovych simulaci v kurikulu chybi (Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy [MSMT], 2023). Tento nedostatek vyrazné omezuje schopnost mladych

lidi aplikovat nau¢ené dovednosti v redlnych podminkach.

DalSim vyznamnym problémem je nedostatek kritické reflexe kulturnich,
ekonomickych a socidlnich faktort, které ovlivituji schopnost mladych lidi reagovat na krizové
situace. Riizné regiony v Ceské republice ¢eli odlidnym krizim, coz vyzaduje piizptsobeni
vzdélavacich metod mistnim potfebam. Napiiklad ptirodni katastrofy, jako jsou povodné v
povodi Labe nebo Moravy, vyzaduji jiny typ pfipravy nez potencialni kybernetické utoky na
klicovou infrastrukturu nebo zdravotni krize, jakou byla pandemie COVID-19. Tato skute¢nost
je zdiraznéna ve Strategii ptipravy obcanii k obrané statu 2019-2024, ktera doporucuje zahrnuti

regionalnich specifik do vzd&lavacich programii (Ministerstvo obrany CR, 2019).

Navic je stale nedostatecné zdiraziiovana role komunitnich iniciativ pfi posilovani

krizové ptipravenosti mladeze. Dobrovolnické programy a mistni cviceni s ucasti mladych lidi
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mohou pfispét nejen k rozvoji praktickych dovednosti, ale také k budovani solidarity a
spoluprace v komunité€. Jak ukazuji studie, komunitni pfistupy maji potencial vyrazn¢ zvySovat

schopnost adaptace a kolektivni odolnost vii¢i mimoiadnym udalostem (OECD, 2024).

Pfiprava ob¢anii na obranu statu je upravena zakonem ¢. 222/1999 Sb., o zajist'ovani
obrany Ceské republiky. Tento zdkon v § 52 stanovi, e piiprava obdand k obrand statu ma
vzdélavaci charakter. V dobé miru se tato piiprava realizuje prostfednictvim zékladniho a
sttedniho vzdélavani a také prostfednictvim dalSich vzdélavacich aktivit uznanych statem.
Skoly, $kolské zatizeni a dal§i vzd&lavaci instituce hraji kli¢ovou roli v této oblasti. Pro ostatni
obc¢any Ceské republiky je piiprava v dob& miru dobrovolna, aviak v ptipadé stavu ohroZeni
statu nebo valecného stavu se stava povinnou. Na realizaci pfipravy obcanti k obrané statu
mohou spolupracovat spolky, cirkve, ndbozenské organizace a dal§i pravnické osoby ve

spolupréci s Gzemnimi samospravnymi celky. (POKOS, 2019).

Cilem této disertacni prace je analyzovat mezery v soucasném systému vzdélavani
krizové ptipravenosti mladeze, identifikovat klicové faktory, které ovliviuji jeji efektivitu, a
navrhnout strategie, jak propojit formalni a neformalni vzdélavaci iniciativy tak, aby byly

synergické a poskytovaly komplexni podporu rozvoji mladych lidi.
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Hlavni vyzkumné cile

Tato disertacni prace si klade za cil analyzovat uroven krizové pfipravenosti mladeze a
identifikovat klicové faktory, které ptispivaji k rozvoji kompetenci nezbytnych pro zvladani
krizovych situaci. Zvlastni pozornost je vénovana schopnostem, jako jsou sebeucinnost (self-
Tyto schopnosti jsou povazovany za zakladni nejen pro efektivni reakci na mimoiradné situace,
ale i pro dlouhodobou adaptaci na ménici se podminky krizového fizeni (OECD, 2024; Strategie

2030+, 2020).

Cilem vyzkumu je posoudit efektivitu stavajicich vzdélavacich programi a komunitnich
aktivit zaméfenych na krizovou pfipravenost. Zvlastni diiraz je kladen na propojeni formalnich
a neformalnich vzdélavacich pfistupt a jejich dopad na schopnost mladych lidi jednat pod

tlakem, pfizptisobovat se rychle ménicim se podminkam a strategicky rozhodovat.

Dalsim klicovym cilem této prace je vytvofit uceleny piehled krizové ptipravenosti,
ktery efektivnéji poukaze na zavedené formalni a neformalni vzdélavaci aktivity. To zahrnuje
zohlednéni socioekonomickych a kulturnich specifik ovliviiujicich pfistup mladych lidi k
vzdélavacim programiim a jejich schopnost aplikovat ziskané dovednosti v realnych krizovych
situacich. Vyznamnou soucasti je i pochopeni role technologickych inovaci a digitalni
gramotnosti v krizové pripravenosti. Moderni krizové scénare, jako jsou kybernetické utoky
nebo $iteni dezinformaci, vyzaduji, aby mladi lidé disponovali nejen zékladnimi praktickymi
dovednostmi, ale také schopnosti kriticky vyhodnocovat informace, rychle se rozhodovat a

efektivné komunikovat. Vyzkum se proto zabyva analyzou, jak moderni vzdélavaci nastroje,
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napiiklad simulace pomoci virtualni reality nebo gamifikace, ovliviiuji pfipravenost mladeze
na dynamické krizové situace, a zkouma moznosti jejich integrace do vzdélavacich systému

(OECD, 2024).

V souladu s vySe uvedenymi cili byla formulovana hlavni vyzkumna otazka, ktera zni:

Jak soucasné vzdeélavaci a komunitni programy ovliviiuji rozvoj sebeucinnosti (self-

efficacy) a resilience mladeze, které jsou nezbytné pro zvladani krizovych situaci?

Tato otazka je dale rozpracovana prostiednictvim specifickych podotazek a hypotéz,
které se zaméfuji na rizné aspekty krizového vzdélavani, véetné jeho metodologie, obsahu a

implementace v riiznych kontextech.
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Vyzkumné otazky a hypotézy
Hlavni vyzkumné otazka (HVO) a depliiujici vyzkumné otazky (VO)

Jak soucasné vzdélavaci a komunitni programy ovliviiuji rozvoj sebetcinnosti (self-

efficacy) a resilience mladeze, které¢ jsou nezbytné pro zvladéani krizovych situaci?

Na zaklad¢ hlavni vyzkumné otazky (HVO) bylo formulovano pét doplitujicich
vyzkumnych otazek (VO), které rozsifuji zaméteni vyzkumu a umoziuji podrobnéjsi analyzu
klicovych aspekti krizové ptipravenosti mladeze (viz Tabulka 1).

Tabulka 1

Seznam dopliujicich vyzkumnych otdzek (VO)

Vyzkumna Znéni vyzkumné otazky

otazka

VO 1 Jak se riizné vzdélavaci pristupy lisi v rozvoji sebeucinnosti mladeze v kontextu
krizové pfipravenosti?

VO 2 Jak komunitni aktivity a neformalni vzdélavani pfispivaji k posilovani resilience
mladych lidi a jejich schopnosti zvladat krizové situace?

VO 3 Jak prakticka krizova cviCeni ovliviiuji schopnost mladych lidi efektivné reagovat
na ruzné typy krizi?
Jak lze propojit formalni vzdélavani s komunitnimi aktivitami, aby se zvysSila

VO 4 . . S S
celkova efektivita krizové ptipravenosti mladeze?

VO5 Jaké konkrétni navrhy a Gpravy mohou zlepsit stavajici vzdélavaci a komunitni

programy krizové pfipravenosti, aby lépe odpovidaly potfebam mladé generace?

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024.
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Hypotézy

V souladu s metodologii této prace (viz kapitola Metodologie) byly vyzkumné otazky
rozpracovany do hypotéz, které slouzi jako vychozi tvrzeni uréend k ovéieni prostiednictvim
vyzkumného Setfeni. Kazdd vyzkumna otdzka je propojena s odpovidajici hypotézou, coz

zajist'uje strukturovany ramec pro sbér a analyzu dat.

Po ukonceni vyzkumu jsou vysledky analyzovany a porovnany s formulovanymi
hypotézami. Tento proces ovéteni slouzi k urCeni, zda hypotézy jsou potvrzeny ¢i vyvraceny
na zakladé empirickych dat. Tabulka 2 uvadi konkrétni hypotézy (H1-H5) formulované na
zéklad¢ péti vyzkumnych otazek (VO1-VOS5). Tyto hypotézy tvoii zéklad pro analyzu
klicovych aspektt krizové pripravenosti mladeze, a také hodnoti efektivitu vzdélavacich a

komunitnich programd.

Tabulka 2
Znéni hypotéz

Hypotéza (H) Znéni hypotézy

Specifické vzdélavaci programy zaméfené na krizovou piipravenost zvySuji

H1 celkovou schopnost mladeze zvladat krizové situace.

HO Komunitni aktivity zaméfené na rozvoj resilience zlepsuji adaptabilitu mladeze a
jejich ptipravenost na rtizné typy krizovych situaci.

H3 Realné krizové simulace ve vzdélavacich programech vyznamné zvysuji
schopnost mladeze aplikovat ziskané znalosti v praxi.

Ha Spoluprace mezi komunitnimi a $kolnimi programy zvysuje celkovou odolnost
mladeze vuci krizovym situacim.

H5 Inovativni vzdelavaci nastroje, jako jsou digitalni simulace a scénafe, zlepSuji

schopnost mladeze rychle a efektivné reagovat na krizové situace.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024.
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Vyznam préce pro souc¢asny kontext

Krizova ptipravenost mladeze je klicova v rdmci SirSich vzdélavacich vyzev, kterym
soucasné systémy Celi. Nedostatek ucitelil, jenz mezi lety 2015 a 2022 v zemich OECD vzrostl
729 % na 46,7 % (OECD, 2024), predstavuje zavazny problém pro vzdélavaci systémy. Tato
situace komplikuje nejen zajisténi kvalitniho vzdélavani v béznych podminkéch, ale také
omezuje schopnost Skol pfipravit zaky na krizové situace prostiednictvim specializovanych

programul.

Rychly technologicky pokrok, jako je =zavadéni umelé inteligence, a Sirsi
socioekonomické zmény kladou na ucitele nové pozadavky. Nedostatecnd podpora ucitelt pii
osvojovani téchto novych dovednosti omezuje efektivni zapojeni modernich vzdélavacich
nastrojil, jako jsou simulace krizovych scénaii nebo interaktivni platformy pro vzdélavani.
OECD (2024) upozornuje, ze pro uspéch zaku je zasadni nejen fesit nedostatek ucitelt, ale také

zajistit, aby pedagogové disponovali dovednostmi odpovidajicimi soucasnym potiebadm.

Strategie vzdélavani CR do roku 2030+ a vyroéni zpravy Ceské $kolni inspekce
poskytuji komplexni pohled na hlavni oblasti rozvoje vzdélavaciho systému, jako jsou digitalni
gramotnost, prevence rizikového chovani nebo well-being. Nicméné tyto dokumenty
neobsahuji explicitni zminku o pfipravé mladeze na krizové situace, coz piedstavuje vyraznou
mezeru ve vzdélavacich prioritach Ceské republiky. Tato absence je zvla§té znepokojiva ve
vztahu K rostouci potiebé vybavit mladé lidi dovednostmi a znalostmi nezbytnymi pro zvladani

krizovych situaci.



23

Leadership
Innovation
Growth
Success

Absence tematického zaméteni na krizovou pfipravenost mladé generace ukazuje na
potiebu dikladného zhodnoceni a aktualizace vzdélavacich priorit. Integrace praktickych
aktivit, jako jsou krizové simulace a strategicka rozhodovani, do vzdélavacich programi
vyznamné prispivd ke zvySeni odolnosti mladé populace vi¢i mimofadnym situacim a
podporuje komunitni soudrznost a kolektivni bezpe¢nost. V dnesni dob¢ jiz nelze krizovou
piipravenost chapat pouze jako soubor technickych dovednosti. Efektivni krizova ptiprava musi
zahrnovat 1 rozvoj emoc¢ni odolnosti, kritického mysleni, schopnosti tymové spoluprace a
adaptability (Stanislav Gazdik, 2022). Tato prace vychazi z pfedpokladu, ze mladi lidé, ktefi
jsou dostatecné piipraveni na krizové situace, mohou vyznamné ptispét ke zmiriiovani dopadi
krizi na individualni i komunitni drovni.

Tento vyzkum si klade za cil pfispét k pochopeni, jak lze prekonat tyto piekdzky a
podpotit ucitele 1 zaky prostiednictvim efektivnéjSich vzdélavacich politik a strategii. Pii tom
vychazi z doporuceni Deklarace OECD o budovani spravedlivé spolec¢nosti prostfednictvim
vzdélavani z roku 2022, kterd zdraznuje vyznam inkluze, rovnosti a piipravenosti na globalni
vyzvy. V ramci Ceské republiky a globalni perspektivy, tato disertaéni prace propojuje analyzu
nedostatkll soucasnych vzdélavacich piistupl na jejich zlepSeni, zejména ve vztahu k rozvoji

krizové ptipravenosti mladeze.
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TEORETICKA CAST

., Na smrt vas nepripravi ani ten nejtvrdsi vycvik, iikam po patndcti letech ve Francouzské
cizineckeé legii.

Stanislav Gazdik
Cesky kontext bezpe¢nostni politiky

Po roce 1990 prosla Ceska republika zasadni transformaci bezpecnostni politiky,
vyznamné ovlivnénou politickymi a spole¢enskymi zménami po padu komunistického rezimu.
Klicovym milnikem byl vstup do NATO v roce 1999, ktery orientoval bezpe¢nostni politiku
CR na transatlantické standardy a integraci do kolektivni obrany. Bezpeénostni politika od té
doby zahrnuje nejen obranu statu, ale i ochranu jednotlivct a komunit (Bezpecnostni strategie
Ceské republiky, 2023). Jak uvadi Stejskal (2022), Ceska republika piijala jedineény inkluzivni
pristup k bezpecnosti, ktery integruje rizné aktéry, vcetné tajnych sluzeb, armady,
diplomatickych slozek, policie a specialistli na kybernetickou bezpecnost. Tento ptistup odrazi
inkluzivni charakter bezpe¢nostni politiky, ktera je zakotvena v klicovych dokumentech, jako
je Bezpecnostni strategie Ceské republiky 2023, a zdiraziiuje spolupraci mezi statnimi
institucemi, akademickou sférou, obcanskou spolecnosti a soukromym sektorem (Ministerstvo

obrany CR, 2023).
Soucasna bezpecnostni politika vyuziva celovladni a celospolecensky piistup, ktery

kombinuje preventivni a krizova opatfeni v zajmu ¢elit vyzvam, typu kybernetickych utoka,

environmentalni zmény nebo hybridnim hrozbdm. Jednim z kli¢ovych cilt je efektivni zapojeni
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obcantl, véetné¢ mladeze, do bezpecnostnich a krizovych strategii, pficemz duraz je kladen na
rozvoj medialni a informacni gramotnosti, stejn¢ jako na podporu krizového fizeni na lokalni i

narodni Grovni (Ministerstvo obrany CR, 2023).

Rozsitené pojeti bezpecnosti, jak popisuje Stejskal (2022), zahrnuje nejen statni organy,
ale také jednotlivé obCany a pravnické osoby, ¢imz podporuje Sirokou spoleenskou
odpovédnost. Tento pfistup je zakladem pro rozvoj vzdélavacich programii zamétenych na
krizovou pfipravenost, které poskytuji mladezi teoretické znalosti i praktické dovednosti
nezbytné pro zvladani mimotradnych udéalosti. Soudasné je nezbytné zdiraznit, ze Ceska
republika 1 pfes tento pokrok celi vyzvdm v oblasti systematického vzdélavani mladeze v
krizovém tizeni. Chybéjici koordinace a absence specializovanych programii zaméfenych na
krizovou ptipravenost jsou mezery, které je nutné fesit. V tomto kontextu lze rozsifené pojeti
bezpecnosti chapat jako potencidlni ramec, na némz 1ze budovat komplexni vzdélavaci strategie

zahrnujici praktické simulace, krizovou komunikaci a digitalni gramotnost.

Ministerstvo obrany Ceské republiky ve své koncepci POKOS (2019) upozoriiuje na
zasadni nedostatek v oblasti pripravy obcantl na obranu statu, konkrétné na absenci systému
dobrovolné piipravy v dobé miru mimo rdmec branné povinnosti. Souc¢asné pravni predpisy
nedostateéné reflektuji pozadavky statu v této oblasti a ani nevytvareji odpovidajici podminky,
které by obcantim umoznily aktivné se zapojit do pfipravy na obranu statu. Tato situace
zdlraziluje potiebu komplexnéjsiho legislativniho pfistupu a efektivnéjsi podpory ze strany

ptislusnych organi.
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Ministerstvo obrany Ceské republiky zdiirazituje, Ze vyvoj bezpecnostniho prostiedi
pfinasi Siroké spektrum vzajemné propojenych vnéjSich i1 vnitfnich hrozeb, které mohou
eskalovat do mimotadnych udalosti, a to nevojenskych nebo vojenskych krizovych situaci,
ptipadné jejich soubéhu. Reakce na tyto vyzvy zahrnuje komplexni pfistup, ktery kombinuje
vojenské a civilni nastroje k ptedchazeni hrozbam a zmirnéni jejich potencialnich negativnich
dopadii. V ramci tohoto pfistupu probihd pifiprava obCanil na obranu statu, kterou zajistuje
Ministerstvo obrany, ve vzajemné komplementarit¢ s pfipravou na mimotadné udélosti a
nevojenské krizové situace, organizovanou Ministerstvem vnitra. Tento propojeny pfistup
umoziiuje eliminovat duplicity, zvySovat efektivitu ptipravy, sjednocovat piistupy a néstroje a

vytvaret synergie mezi krizovym a obrannym planovanim.

Ptipravu obcantli k obran¢ statu zajist'uji zejména Skoly a Skolska zatizeni, ktera tvoti
vzdélavaci soustavu. Do tohoto procesu vSak mohou byt zapojeny i subjekty mimo tuto
soustavu, pficemz kvalita jejich sluzeb je garantovana na zakladé stanovenych kritérii.
Ministerstvo obrany s témito subjekty aktivné spolupracuje a podporuje jejich ¢innost, pokud
prispivaji k napliiovani cili a ustanoveni pravnich ptedpisi a strategickych dokumentt

(Ministerstvo obrany CR, 2023).
Eticka vzdélanost v ¢eské koncepci krizové pripravenosti

Eticka vzdélanost je klicovou slozkou pfipravy jedinci na odpovédné jednani v
krizovych situacich, avSak jeji explicitni zakotveni v Ceském vzdéldvacim systému ziistdva

nedostate¢né. Analyza strategickych dokumenti, jako jsou Dlouhodoby zameér vzdelavani a
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rozvoje vzdélavaci soustavy CR, Koncepce POKOS (Ministerstvo obrany, 2019), a zpravy
Ceské $kolni inspekce, ukazuje, Ze tato témata neobsahuji piimy odkaz na etickou piipravu
obCanli a krizového managementu. Presto etickd dimenze hraje zasadni roli pfi formovani

odolnosti a rozhodovacich schopnosti mladeze v mimotadnych situacich.

V roce 2022 byl zaveden novy eticky kodex pro ucitele, ktery reaguje na vyzvy 21.
stoleti, naptiklad na problematiku socialnich siti, genderovych identit nebo technologického
pokroku ve vyuce (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2022). Tento kodex vsak
pfimo nefesi etickou pfipravenost obCanlii na krizové situace, coZ predstavuje mezeru v
soucasné vzdelavaci politice. Soucasny piistup tak nepodporuje plnohodnotny rozvoj
kompetenci pro zvladani mimotradnych situaci, které by mohly zlepsit ptipravenost mladeze na

komplexni vyzvy soucasného svéta.

Chybgjici diiraz na etickou dimenzi v oficidlnich vzdé&lavacich strategiich Ceské
republiky odrazi SirSi nedostatek systematického pfistupu ke krizové piipravenosti
(Ministerstvo obrany CR, 2023). Zavedeni této dimenze vyrazng ptispéje k rozvoji resilience,
kritického mysleni a schopnosti mladych lidi ¢elit necekanym situacim. Inspiraci Ize hledat v
zahrani¢nich programech, které propojuji etickou a krizovou vychovu v rdmeci vzdé¢lavacich
programu. Napiiklad finsky a norsky vzdélavaci systém systematicky integruji moralni otazky
a praktické dovednosti pro zvladani krizovych situaci, ¢imz pfipravuji studenty na globalni
vyzvy. Tyto piistupy odpovidaji cilim stanovenym OECD pro vzdélavani ve 21. stoleti

(OECD, 2022).
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Kultura strachu, jak ji popisuje Furedi (2020), ovlivituje pristup spolecnosti k
bezpecnostnim politikdm a krizovému fizeni. Medidlni senzace a neustal¢ zdraznovani krizi
vytvareji stres a zvySuji miru polarizace. Sociologové Martin Buchtik a Daniel Prokop
zduraznuji, ze média a politickd reprezentace hraji kli¢ovou roli pfi formovani vefejného
minéni, coz mize vést k rozdéleni spoleénosti (Cesky rozhlas, 2021). Tato situace ukazuje na
potifebu vzdélavani, které by vedlo k odolnosti vii¢i manipulacim a k vétSimu porozuméni
krizovym situacim. V ramci analyzy krizové ptipravenosti a etickych hodnot v konfliktnich
situacich lze vyuzit ptistup uvedeny Foltynem (2017), jenz zdlraziiuje vyznam moralnich
ctnosti a jejich aplikaci v krizovych scénatich. Foltyn uvadi, Ze v euroatlantickém kontextu je
valka Casto redukovéana na sportovni klani, kde klicovou roli hraje ¢estné ucast, nikoli pouze
vysledek. Tento ptistup zdlraziiuje vyznam zachovani cti a odvahy, a to i v pfipad¢ netspéchu,
coz vytvari eticky ramec, jenz lze implementovat do vzdélavacich programti zamétenych na
mladez. Tyto principy podporuji schopnost akceptovat chyby a pfistupovat k selhani jako k

prilezitosti k rustu a dal§imu rozvoji (Foltyn, 2017, s. 93).
Vyvoj bezpetnostnich studii v Ceské republice

Bezpetnostni studia v Ceské republice prosla po roce 1990 zasadni transformaci.
Politické a spoleCenské zmény po padu komunistického rezimu vytvotily podminky pro rozvoj
této akademické discipliny a jeji integraci do statni politiky. Vstupem Ceské republiky do
NATO v roce 1999 a Evropské unie v roce 2004 zasadné ovlivnilo orientaci ¢eského

bezpecnostniho vyzkumu. Zameétfeni se postupné posunulo na propojeni akademickych
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poznatkid s praktickymi potiebami v oblastech obrany, krizového managementu a strategické

komunikace (Vybrané kapitoly o bezpecnosti, 2022, s. 135).

Bezpecnost Ceské republiky zahrnuje jak dimenze politické, tak i spoledenské
bezpecnosti. Tyto dvé slozky jsou vzajemné propojené a spolecné ptispivaji k celkové stabilité
statu. Spolecenska bezpecnost se zamétuje na ochranu identity a soudrznosti socialnich skupin
prostiednictvim ideji, norem a tradic, které propojuji jednotlivce s jejich komunitami. Tyto
prvky funguji nezavisle na politickych organizacich, avSak Casto pfedstavuji podplrnou
strukturu pro politickou bezpecnost. Strategické dokumenty, jako je Bezpecnostni strategie CR
2023, zdtraznuji participaci ob¢and jako kli¢ovy prvek pro vytvaieni bezpecnostniho prostiedi

(Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2023).

Jednou z kliCovych priorit Ceské bezpecnostni politiky je efektivni zapojeni obcanil a
dobrovolnictvi do bezpe¢nostniho systému. Dobrovolna ptiprava obcanti, napiiklad ucasti na
vojenskych cvitenich rezervnich zaloh armady CR, piedstavuje nedostate¢né vyuzivany nastroj
s vyznamnym potencialem pro posileni odolnosti statu (Ministerstvo obrany CR, 2023). Kazdy
obéan Ceské republiky je povinen podle zakona &. 585/2004 Sb. (Branny zakon) piispét k
obrang statu. Tento zakon rovné€z umoznuje dobrovolné zapojeni do krizovych aktivit, coz je
reflektovano v Koncepci ochrany obyvatelstva do roku 2025 s vyhledem do roku 2030,
schvalené usnesenim vlady ze dne 21. ¢ervna 2021. Tato koncepce zdlraziuje pripravenost

ob&anti jako kli¢ovy prvek zajisténi narodni bezpeénosti (Ministerstvo vnitra CR, 2023).

V ramci strategického piistupu Ceské republiky k posileni odolnosti spole¢nosti a

zapojeni obcanli do zajiSténi bezpecnosti byla 23. ledna 2024 podepsana dohoda mezi
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fotbalova asociace a podtrhuje snahu o zapojeni vefejnosti do obrannych aktivit prostfednictvim

t&lesné vychovy, sportu a vzdélavani (Ministerstvo obrany CR, 2024).

Podle strategickych dokumentii Ceské republiky, véetné Bezpecnostni strategie CR, je
zapojeni obcant do obrany statu a zvySovani jejich pfipravenosti na krizové situace jednim z
klicovych cili statu. Projekt POKOS (Piiprava obcani k obran¢ stitu) je zde dilezitym
nastrojem, ktery propojuje vladni, vzdélavaci a komunitni iniciativy. Vyzkumy ukazuji, Ze
podobné iniciativy v zahraniéi, naptiklad ve Finsku, které vedly ke zvySeni povédomi vefejnosti
o vlastni odpovédnosti za bezpe&nost a k posileni komunitni resilience (OECD, 2022). V Ceské
republice takové iniciativy maji potencial prekonat dosavadni fragmentaci a vytvofit uceleny

systém krizového vzdélavani, zahrnujici i etickou dimenzi a vlasteneckou vychovu.

Spoluprace mezi Ministerstvem obrany a Ceskou obci sokolskou pfinasi inovativni
piistup k propojeni té€lesné a branné vychovy s krizovou pfipravenosti. Tento model je vhodny
a inspirativni pro rozsiteni podobnych programi v ramci celé vzdélavaci soustavy, coZ piispéje
k posileni odolnosti spole¢nosti a efektivngjsi reakci na krizové situace (Ministerstvo obrany

CR, 2024; OECD, 2022).

Ptiprava spole¢nosti na valku je dlouhodoby proces, ktery nelze vytesit béhem nékolika
let, jak uvadi Rehka (2017, s. 365). Zdiraziuje také nutnost vzdélavani a vycviku nejen vojaki,
ale i civilnich vale¢nych lidrd a stratégi (Rehka, 2017, s. 366). Rehka (2017, s. 368) dale

zdiraziuje, ze civilisté a politici si nemohou myslet, ze ptipravu na valku za né vytesi vojaci.
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Tvrdi, Ze valka neni romantickd expedice, ale Ze pfiprava na ni musi byt poctiva, tvrda a

bolestiva.
Publikaéni ¢innost v oblasti bezpe¢nostnich studii v Ceské republice

Publikadni ¢innost v oblasti bezpe¢nostnich studii v Ceské republice je zasadni pro
rozvoj strategického fizeni, planovdni a tvorbu kvalitnich strategickych dokumenti
piipravenosti na krizové situace. Jednim z kliCovych nastroji podporujicich tento proces je
internetovy portal Databéze strategii, ktery centralizuje strategické dokumenty na mezinarodni,
narodni, regionalni i mistni Grovni. Tento systém umoZiuje efektivni sdileni, hodnoceni a
aktualizaci dokumenti, coz prispiva ke zkvalitnéni strategické prace naptic¢ verejnou spravou
(Metodika a manudl Databaze strategii, 2019). Eviden¢ni a analytické funkce Databaze
strategii maji zvlastni vyznam pro vyzkumniky v bezpe¢nostnich studiich. Eviden¢ni funkce
umoznuje snadny piistup k Siroké Skale strategickych dokumentti a jejich hierarchickému
tfidéni podle urovné vefejné spravy, typu dokumentu nebo ¢asového obdobi. Analytické funkce
pak podporuji hodnoceni napliiovani strategickych cildi, identifikaci mezer v pokryti
jednotlivych priorit a vytvafeni doporuceni pro zlepSeni kvality strategického fizeni. (Metodika

a manual Databéaze strategii, 2019).

Databaze strategii je také ptikladem efektivniho vyuziti digitalnich technologii v oblasti
strategického fizeni. Nabizi moZnosti vizualizace dat prostiednictvim strategickych map a
integrace dat z externich zdrojt, naptiklad z Ceské statistické kancelafe (CSU) nebo Ceska

informacni agentura zivotniho prostiedi (CENIA). Ob¢ instituce hraji kliCovou roli v
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poskytovani divéryhodnych a aktualnich informaci pro vefejnost, statni spravu i odbornou

komunitu (Metodika a manual Databaze strategii, 2019).

Navzdory témto piinosim c¢esky bezpecnostni vyzkum stale Celi vyzvam, vcetné
omezené mezindrodni viditelnosti a zavislosti na zahrani¢nich teoriich. Adaptace zahrani¢nich
konceptl na specificky ¢esky kontext a posileni mezinarodni spoluprace by mohly pfispét k
vetsi originalité¢ a relevanci Ceskych vystupli. Dilezitym krokem je také podpora SirSiho
zapojeni ¢eského vyzkumu do globdlnich akademickych siti a databazi, coz by umoznilo
efektivnéjsi sdileni vysledku a zlepSeni jejich dopadu. Platforma Mezinarodni vztahy je jednou
z nejvyznamngj$ich odbornych platforem spravovanych Ustavem mezinarodnich vztahd v
Praze. Publikuje texty, které se zabyvaji mezinarodni politikou, bezpecnostnimi studiemi a
strategickymi otazkami. Obsahy publikované na této platformé jsou dostupné v cestiné 1
angli¢ting, ¢imz oslovuji jak domaci, tak mezinarodni odbornou vetejnost (Mezinarodni vztahy,
2024). Prestoze platforma nabizi kvalitni texty, analyzy ukazuji, Ze jeji mezinarodni citovanost,
napiiklad v databazich Scopus a Web of Science (CVUT), zistavda omezena. Tento stav
zdliraznuje potiebu vétsi internacionalizace ¢eského vyzkumu, véetné spoluprace s prestiznimi

zahrani¢nimi institucemi.

Dalsi vyznamnou platformou je Obrana a strategie, spravovand Univerzitou obrany.
Tato odbornd webova stranka se zaméfuje na témata spojend s vojenskymi védami,
bezpecnostnimi strategiemi a krizovym managementem. Diky interdisciplindrnimu zaméteni a
propojeni teoretickych poznatkti s praktickymi vystupy pfispiva k rozvoji bezpecnostnich studii

nejen na narodni, ale i mezinérodni Grovni (Obrana a strategie, 2024).
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Platforma Vojenské rozhledy se zaméfuje na Sifeni odbornych texti a studii, které
propojuji teoretické koncepty s praktickymi aplikacemi. Obsahuje texty vénované krizovému
managementu, vojenskym operacim a strategické komunikaci. Tato platforma podporuje
vyménu poznatkli mezi akademickou obci a odborniky z praxe, ¢imz pfispivad k rozvoji

aplikovaného vyzkumu v oblasti bezpecnosti (Vojenské rozhledy, 2024).

Vedle online platforem hraji v ceském prosttedi kliCovou roli odborné publikace, jako
naptiklad Vybrané kapitoly o bezpecnosti, vydané CEVRO Institutem (2022). Tato publikace
poskytuje interdisciplinarni piistup k soucasnym bezpecnostnim vyzvam a zdlraziuje vyznam
modernich technologii, jako je analyza velkych dat, pro feSeni komplexnich problémia (CEVRO

Institut, 2024).

Vyvoj dokumentt v platformé Databazi strategii smétuje k jejimu hlub§imu zapojeni
do mezinarodnich védeckych siti a spoluprace s obdobnymi systémy v ramci Evropské unie.
Tento krok nejen zvysi viditelnost ¢eského bezpecnostniho vyzkumu, ale také podpofi transfer
know-how mezi akademickou a praktickou sférou. Takova integrace je kli¢ova pro efektivni
implementaci bezpecnostnich politik a zajisténi odolnosti spole¢nosti vii¢i soucasnym i

budoucim hrozbam (Metodika a manual Databaze strategii, 2019).

Pojmy a definice

Védecké zkoumani krizové pfipravenosti mladeze vyzaduje precizni vymezeni
klicovych pojmd, které tvofi zdklad analytického ramce této disertacni prace. Tyto definice

vychazeji z aktualni odborné literatury, legislativy a reflektuji souc¢asné poznatky v oblastech
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krizového fizeni, resilience a vzdélavani. Zvlastni diraz je kladen na jejich aplikaci v ¢eském i
mezindrodnim kontextu. Svétova zdravotnicka organizace (World Health Organization
[WHO], 2021) vymezuje mladez jako osoby ve véku 10 az 24 let. Tato vékova kategorie
odpovidd obdobi intenzivniho rozvoje kognitivnich a socidlnich schopnosti a je Siroce
akceptovana v globalnim métitku. V Ceské republice je definice mladeZe upravena legislativou,
naptiklad v ramcovych vzdé€lavacich programech Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy,
2023), které zduraznuji vyznam této veékové skupiny jako cilové skupiny vzdélavacich a

preventivnich programt zaméfenych na posilovani odolnosti vii¢i krizovym situacim.

Krizova pfipravenost je definovana jako proces zahrnujici planovani, organizaci a
implementaci opatfeni, kterd minimalizuji rizika spojend s mimotfadnymi udalostmi (United
Nations Office for Disaster Risk Reduction [UNDRR], 2022). Cesky zakon ¢&. 240/2000 Sb., 0
krizovém ftizeni, definuje krizovou pfipravenost jako preventivni ¢innosti a schopnost efektivni
reakce pii krizovych situacich. Klicovou roli pfi zajiStovani krizové ptipravenosti hraji
vzdélavaci instituce a komunitni organizace, které¢ mladym lidem poskytuji potfebné znalosti a

dovednosti (Zakon ¢. 240/2000 Sb.).

Resilience, chapana jako schopnost adaptace na stresové a krizové podminky,
predstavuje klicovy koncept krizové ptipravenosti. Tato schopnost zahrnuje psychologické,
socialni a behavioralni aspekty, které umoziuji jednotliveim i komunitam zvladat narocné
situace a obnovovat stabilitu (Organisation for Economic Co-operation and Development
[OECD], 2022). Prevence, jako dopliyjici slozka krizového fizeni, zahrnuje ¢innosti zaméfené

na predchézeni krizim a na budovani struktur podporujicich bezpecnost a stabilitu (Hasicsky
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zachranny sbor Ceské republiky [HZS CR], 2022). Zpravy Trends Shaping Education 2022
(OECD, 2022) a Global Assessment Report on Disaster Risk Reduction 2022 (UNDRR, 2022)
zduraznuji potiebu transformace vzdélavacich systému smérem k vétsi flexibilité a odolnosti.
Implementace téchto zmén je zasadni pro zvladani krizi, kterym soucasné i budouci generace

nevyhnuteln¢ celi.

Vzdélavaci ramec krizové piipravenosti hraje klicovou roli v budovani odolnosti
mladeze. Mezinarodni piistupy, napiiklad doporuc¢eni UNESCO (2021), zdiraziuji vyznam
praktickych dovednosti, jako jsou krizové simulace a vyuziti digitalnich nastrojl, které
umoziuji efektivni aplikaci znalosti v redlnych situacich. V Ceském kontextu poskytuji statni
instituce, jako je HZS CR, metodiky a §koleni zaméFena na zvySovani povédomi o rizicich a na

rozvoj praktickych dovednosti.

Kombinace globalnich a lokalnich pfistupti nabizi komplexni rimec pro analyzu krizové
pfipravenosti mladeze. V cCeském prostiedi klicové dokumenty, napiiklad publikace
Ministerstva vnitra Ochrana obyvatel a krizové rizeni (2019), specifikuji role jednotlivych
instituci a aktérd. Mezinarodni dokumenty, jako jsou doporu¢eni OECD a UNDRR, zdtiraziiuji
potfebu integrovanych strategii pro budovéani odolnosti mladeze. Vymezené pojmy tvoii
zéakladni teoreticky ramec této disertacni prace. Jasné definice umoziiuji konzistentni analyzu
dat a zajist'uji metodologickou piesnost pii hodnoceni pfipravenosti mladeze na krizové situace.

Tento piistup ptispiva k relevanci a aplikaénimu potencialu vysledkl vyzkumu.
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Soucasné vyzvy krizového managementu a role mladeze

Krizovy management v soucasné dobé celi slozitym vyzvam, které odrazeji rychlou
dynamiku moderni spole¢nosti a jeji vysokou miru globalni propojenosti. Tyto vyzvy vyzaduji
efektivni a inovativni pfistupy, diraz na prevenci, budovani odolnosti a zapojeni vsech
spolecenskych skupin, véetné mladeze. Tato prace analyzuje kli¢ové problémy krizového

managementu v Ceské republice a zdlraziiuje vyznamnou tlohu mladeze v této oblasti.

Integrovany zachranny systém (IZS) predstavuje zdkladni strukturu pro zvladani
mimotadnych udalosti v Ceské republice. Systém zahrnuje klicové slozky, jako jsou Hasiésky
zachranny sbor CR, zdravotnicka zdchranna sluzba a Policie CR. Tyto slozky spolupracuji pii
feSeni krizovych situaci na zdkladé pravniho ramce, ktery vymezuje zakon ¢. 239/2000 Sb., o
integrovaném zachranném systému (Ministerstvo vnitra CR, 2022). Pfesto viak existuji
vyznamné problémy s koordinaci jednotlivych slozek, coz snizuje celkovou efektivitu
krizového fizeni. Mezi hlavni vyzvy patfi nedostatecné propracované komunikacni
mechanismy, absence jednotnych postupli pfi planovani a omezené sdileni zdroji mezi
institucemi (Safka, 2021). Dal§im problémem krizového managementu je nizkd urovei
povédomi vefejnosti o moznych rizicich a preventivnich opatienich. Statistiky Hasi¢ského
zachranného sboru CR ukazuji, Ze znana Gast obyvatel nemé dostate¢né znalosti o tom, jak
reagovat na mimofadné udalosti, jako jsou pfirodni katastrofy nebo technologické havérie
(Cinnost HZS CR, 2023). Tato mezera v povédomi piedstavuje riziko, které mize ohrozit nejen
jednotlivee, ale 1 celou komunitu. Proto je nezbytné posilovat informovanost vetejnosti a

zavadét efektivni vzdelavaci programy zamétené na krizovou pfipravenost.
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Nejvyssi kontrolni tfad (NKU) ve své vyroéni zpravé za rok 2023 poukazal na
pretrvavajici nedostatky v oblasti ochrany mékkych ciltt v Ceské republice. Tato oblast je
klicova z pohledu vnitini bezpec¢nosti, nebot’ mekké cile, jako jsou vefejné instituce, skoly,
kulturni objekty ¢i zdravotnickd zatfizeni, pfedstavuji mista s vysokym rizikem ohrozeni pfi
ttocich. Kontroly NKU odhalily fadu zivaznych nedostatkii, které negativné ovliviiuji

efektivitu a koordinaci ochrany mékkych cilt.

Mladez je diky své schopnosti rychlé adaptace, uceni novym dovednostem a vyuzivani
modernich technologii kliCovym aktérem v krizovém fizeni. Inovativni piistupy, jako jsou
digitalni simulace a interaktivni vzdé&lavaci platformy, podporuji praktické vzdélavani a
ptipravuji mladé lidi na realné situace. UNESCO zduraziuje vyznam digitalnich technologii ve
vzdélavani, které umoziuji simulovat krizové scénéfe a tim zvySovat pfipravenost mladeze na
mimoiadné udalosti. Vzdélavaci aktivity zaméfené na krizovou pipravenost musi zahrnovat
nejen teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti. Simulace krizovych situaci, Skoleni s
vyuzitim digitalnich nastroji a komunitni workshopy jsou klicovymi prvky, které podporu;ji
rozvoj sebeucinnosti (self-efficacy) a resilience u mladych lidi (OECD, 2022). Soucasné je
nezbytné posilovat spolupraci mezi $kolami, komunitnimi organizacemi a institucemi
krizového managementu, coz vede k lepsi integraci mladeze do celkového systému krizové

pfipravenosti.

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky (HZS CR) realizuje vzdélavaci programy,
jako je ,,Hasik CZ*, které se zamétuji na vychovu déti a mladeze v oblasti ochrany obyvatelstva

a pozarni bezpecnosti. Tyto programy poskytuji mladym lidem praktické dovednosti, jako je
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poskytovani prvni pomoci, krizova komunikace nebo tymova spoluprace. Timto zptisobem
vyrazné prispivaji ke zvySovani povédomi o rizicich a schopnosti efektivné reagovat na

mimotadné situace (HZS CR, 2024).

Cilem programu Ministerstva obrany schvalené viadou CR 16. ledna 2013 a koncepce
POKOQOS, je zprostfedkovat interaktivni setkani zakl s vojaky a vhodnou formou jim pfibliZit
aspekty souvisejici s obranou statu, historii a tradicemi Armady Ceské republiky a jejim
zapojenim do feSeni krizovych situaci vojenského i nevojenského charakteru. Ukazky a
prezentace probihaji pfimo v prostorach Skol, coz diky své jedinecnosti zvySuje emociondlni
prozitek zakl a prispiva k lepSimu porozumeéni tématu. Vojaci béhem programu predstavuji
ozbrojené sily Ceské republiky a Vojenskou policii, vysvétluji jejich poslani a sdileji své
zkusenosti z ¢asti na zahrani¢nich misich i opera¢nim nasazeni na tizemi Ceské republiky.
Z4ci maji moznost prohlédnout si a vyzkouset vojenskou vyzbroj a vystroj a seznamit se s
¢innosti vojenskych policistli, chemiki, zdravotniki, kynologi a dal§ich odbornikti. Program,
zaméteny piredevS§im na zaky druhého stupné zékladnich Skol, podporuje povédomi o obrané
statu, krizové pfipravenosti a vyznamu ozbrojenych sil v moderni spole¢nosti (Ministerstvo

obrany CR, POKOS).

Soucasné vyzvy krizového managementu ukazuji na potiebu multidisciplinarniho
piistupu a vétsiho celoploiného zapojeni mladeZe do krizového fizeni. V ramci Ceské republiky
je zasadni, aby instituce, jako je Hasi¢sky zachranny sbor CR, POKOS, ktery patii mezi

nejaktivnéjsi subjekty krizového fizeni, dale rozvijely aktivity zaméfené na mladez.
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Definice krizové situace a vyznam piipravenosti mladeze

Krizové fizeni je tizce spjato s feSenim krizi, které jsou jeho hlavnim smyslem a
davodem existence. V Ceském pravnim systému vsak neni obecny termin ,krize* pouZzivan.
Misto néj se pracuje s pojmem ,.krizova situace®, ktery je propojen s terminem ,,mimofadna
udalost™ z oblasti integrovaného zachranného systému (IZS). Tato terminologie 1épe odpovida
specifickému pravnimu ramci a potfebam krizového managementu v Ceské republice. Podle
krizového zakona (zakon ¢. 240/2000 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist) je krizova situace
definovana jako ,,mimofadn4 udalost podle zékona o IZS, naruseni kritické infrastruktury nebo
jiné nebezpeci, pti nichz je vyhlaSen stav nebezpeci, nouzovy stav nebo stav ohrozeni statu®.
Mimotadna udélost je v zdkon¢ o IZS (zakon ¢. 239/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi)
popsana jako ,,Skodlivé pisobeni pfirodnich sil, ¢innosti clovéka nebo havarie, které ohrozuji

zivot, zdravi, majetek nebo zivotni prostiedi a vyzaduji zachranné a likvida¢ni prace®.

Tyto definice ukazuji, ze Ceské krizové fizeni pracuje s mnohovrstevnatym pojetim
krizovych situaci, které zahrnuji jak mimotradné udalosti, tak 1 ohrozeni kritické infrastruktury
nebo statu jako celku. Vymezeni pojmu krizové situace a mimotadné udalosti umoziuje 1épe
strukturovat vzdélavaci programy zamétené na piipravu mladeZze, ktefi se tak mohou efektivné

zapojit do preventivnich a zachrannych ¢innosti v ramci krizového fizeni.

Podle United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR, 2022) ptedstavuje
vzdélavani mladeze v oblasti krizového fizeni kli€ovy néastroj pro zvyseni odolnosti spolecnosti.
V Ceském vzdélavacim systému je vSak problematika krizové pfipravenosti zastoupena

nerovnomérné. Analyzy ukazuji, Ze vétSina Skol se této oblasti vénuje pouze prostrednictvim
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jednorazovych preventivnich akci, coz nezahrnuje systematickou integraci praktickych
dovednosti, jako je krizova komunikace, poskytovani prvni pomoci nebo simulace
mimofadnych situaci, do b&ézné vyuky (Hasi¢sky zachranny sbor CR, 2022). Podle Zpravy o
stavu prevence rizikového chovani ve Skoldach v Ceské republice za Skolni rok 2022/23 (Systém
evidence preventivnich aktivit [SEPA], 2023) z celkového poctu 5 420 skol evidovanych v
systému vykaznictvi preventivnich aktivit dokonc¢ilo vykaz o realizovanych programech
prevence pouze 42 %. Vyrazné rozdily jsou patrné mezi regiony, kde naptiklad v
Moravskoslezském kraji preventivni aktivity vykazalo 75 % $kol, zatimco v Plzeniském kraji
pouze 2 %. Tyto vysledky ukazuji na nerovnomeérnost v realizaci preventivnich programu
napfi¢ regiony a zduraziuji potfebu sjednoceni pfistupu k prevenci na narodni Urovni.
Systematické zaclenéni témat krizové pfipravenosti do rdmcovych vzdélavacich programi
poskytuje Skolam metodicky zaklad a zvySuje povédomi zakli o kli¢ovych postupech v

mimotadnych situacich (SEPA, 2023).

K dosazeni vy$$i arovné ptipravenosti mladeze je zasadni zavést do $kolnich osnov
vzdélavaci moduly zaméfené na krizové fizeni zahrnujici teoretickou i praktickou slozku. Tyto
moduly mohou byt realizovany ve spolupraci s odborniky z integrovaného zachranného
syst¢tmu (IZS) a dalSimi institucemi, které se podileji na zvladani mimoradnych udalosti.
Napriklad vzdélavaci program ,,Hasik CZ‘ ukazal, Ze cilené aktivity zamétené na déti a mladez
efektivné piispivaji k posilovani krizové ptipravenosti (HZS CR, 2024). Dilezitym doplitkem
je podpora komunitni odolnosti prostfednictvim spoluprace Skol, odbornikii a dalSich

zainteresovanych stran. Tato kooperace umoziuje efektivni Sifeni znalosti a dovednosti napfic
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generacemi, coz podporuje nejen individudlni ptipravenost, ale také schopnost komunity

reagovat na mimoradné situace.

Podle United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR, 2022) je klicové
posilovat vzdélavani a osvetu v oblasti krizového fizeni, zejména mezi mladymi lidmi, protoze
jejich schopnost adaptace a reakce vyznamné prispiva k odolnosti celé spolecnosti. Prestoze
tato problematika ziskava globalni pozornost, v ¢eském kontextu celi vzdélavani mladeze v
krizové pripravenosti nékolika zasadnim vyzvam. Klicovym problémem je omezena dostupnost
vzdélavacich program zaméfenych na krizové fizeni. VétSina $kol neintegrovala tuto
problematiku do svych osnov, coz vede k nedostate¢nému povédomi mladych lidi o zakladnich
postupech pii mimofadnych udalostech (Hasi¢sky zachranny sbor CR, 2022). Pfestoze
omezeny pocet $kol pofada jednorazové preventivni akce nebo simulace, tyto aktivity
nepokryvaji vS§echny klicové oblasti, jako je krizova komunikace, poskytovani prvni pomoci

nebo evakuace.

Dalsim vyznamnym problémem je nedostatecné vyuzivani modernich vzdélavacich
metod, které by mohly zvysit zdjem mladeze o krizovou ptipravenost. Podle UNESCO (2021)
se nastroje, jako je gamifikace, digitalni simulace a interaktivni vyukové platformy, osvédcily
jako efektivni pfi vyuce krizovych dovednosti. Simulace realnych situaci v prostiedi s nizkym
rizikem efektivné podporuji rozvoj schopnosti, jako je tymova spoluprace, krizova komunikace
a rozhodovani pod tlakem. Navzdory témto globalnim poznatkiim se viak v Ceské republice
vyuzivani téchto modernich metod zatim omezuje pouze na ojedin€lé ptipady. Nedostatecna

podpora komunitnich iniciativ omezuje moznosti mladeze aktivné se zapojit do preventivnich
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aktivit. Dobrovolnické programy, jako je vyuka prvni pomoci nebo ucast na humanitarnich
akcich, pfedstavuji cenny nastroj pro rozvoj praktickych dovednosti a ob¢anské odpovédnosti.
Podle udaji Hasi¢ského zachranného sboru CR (HZS CR, 2023) velka ¢ast mladych lidi v
Ceské republice nema dostateéné povédomi o rizicich a zdkladnich postupech b&hem krizovych
situaci. Tento deficit znalosti vyplyva z absence systematického formalniho vzdélavani, nizké
urovné osveéty v médiich, omezeného rozsahu komunitnich programu a slabé podpory téchto

aktivit ze strany obci a neziskového sektoru.

Celkové stav krizové piipravenosti mladeze v Ceské republice ukazuje na nutnost
syst¢tmovych zmén. Integrace tématu krizové pfipravenosti do vzdeladvacich osnov, vyuziti
modernich vyukovych metod, jako jsou digitalni simulace, a podpora praktického zapojeni
mladezZe prostfednictvim komunitnich aktivit jsou klicovymi kroky k posileni individudlni i

kolektivni odolnosti spolecnosti.
Legislativni ramec

Legislativni ramec krizového managementu v Ceské republice vychazi z Ustavy Ceské
republiky (&. 1/1993 Sb.), ktera zakotvuje principy demokratického pravniho statu. Clanek 1
Ustavy stanovi, ze Ceska republika je demokratickym pravnim statem zalozenym na ticté k
praviim a svobodam c¢loveéka a obc¢ana. Tento zédkladni princip vytvaii pravni zadklad pro
legislativu zaméfenou na ochranu obyvatelstva a zvladani krizovych situaci (Ustava Ceské

republiky, €. 1/1993 Sb.).
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Na Ustavu navazuji kli¢ové pravni piedpisy, které spoleéné tvoii legislativni zéklad
krizového managementu. Mezi nejvyznamnéjsi patii Gstavni zdkon ¢. 110/1998 Sb., o
bezpeénosti Ceské republiky, ktery stanovuje pravomoci statu v oblasti bezpeénosti, a zakon ¢.
240/2000 Sb., o krizovém fizeni, ktery definuje pravidla a opatfeni pro zvladani mimofadnych
situaci. Dulezitou roli hraje také zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému,

ktery upravuje koordinaci slozek integrovaného zachranného systému pii ochran¢ obyvatelstva.

Dalsi vyznamnou legislativou je zakon & 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské
republiky, ktery upravuje pravidla ptipravy obcant na obranu statu. Podle § 52 tohoto zdkona
je ptiprava ob¢anti dobrovolna a ma charakter vzdélavacich aktivit, pokud neni stanoveno jinak.
Tento ptistup podporuje aktivni zapojeni ob¢anti prostfednictvim vzdélavacich programd, coz

ptispiva k posilovani celkové odolnosti spolecnosti (§ 52, zakon €. 222/1999 Sb.).

Ustava také stanovi zakladni ramec pro rozdéleni kompetenci mezi ustfednimi a
regionalnimi organy. Clanek 99 potvrzuje, ze Ceska republika je jednotnym statem, aviak
umoziiuje decentralizaci prostfednictvim kraja a obci, coz je kliCové pro efektivni krizovy
management. Mistni organy maji moznost reagovat na mimofadné situace s ohledem na

specifické potieby regiond.

V oblasti vzdélavani Clanek 33 Ustavy zajist'uje pravo na vzdélani, coz uklada $kolam
odpovédnost za zajiSténi bezpecnosti zakd a integraci témat krizové piipravenosti do
vzdélavacich osnov. Tuto povinnost dale konkretizuje Skolsky zakon (€. 561/2004 Sb.), ktery
stanovi rdmec pro implementaci krizového vzdélavani do Skolnich programii. MladeZ jako

klicova skupina pro budouci rozvoj spolecnosti je v této oblasti prioritou.
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Ustava také zajistuje kontinuitu statni moci bdhem krizovych situaci. Clanky 62 a 63
vymezuji pravomoci prezidenta republiky, ktery miize naptiklad jmenovat vladu krizového
fizeni nebo schvalit mimofadné rozpoCtové vydaje na zajisténi bezpe€nosti. Parlament ma
klicovou roli pii schvalovani krizovych opatfeni a zajisténi jejich souladu s tstavnim poradkem.
Tato provézanost mezi Ustavnimi institucemi zajiStuje efektivni fungovani statu i béhem
mimotadnych situaci.

Z ustavniho ramce vyplyva nejen legislativni, ale i moralni odpovédnost statu zajistit,
aby mladi lidé byli adekvatné pfipraveni na mimotadné situace. Tato odpovédnost zahrnuje
systematické investice do vzdélavani, zavadéni inovativnich metod, jako jsou simulace

krizovych scénéit, a spolupraci s neziskovymi organizacemi.

Tabulka 3

Tabulka prehledu ceskych zdakonii a jejich popis v sowvislosti pripravenosti obcanii

Zakon Popis
Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o Stanovuje zdasady bezpecnosti statu, véetne vyhlasovani
bezpecénosti CR krizovych stavii a kompetenci statnich organii.

Definuje pravidla pro obranu statu, koordinaci

Zékon & 222/1999 Sb., 0 zajistovani ozbrojenych sil a dobrovolnou pripravu obcanii na

obrany CR obran.

Zakon €. 219/1999 Sb., o ozbrojenych Upravuje organizaci, ukoly a pravomoci ozbrojenych
silach CR sil CR pri zajistovani bezpecnosti statu.

Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z Reguluje sluzebni pomery a povinnosti vojaki z

povolani povolani.



Zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné
povinnosti (branny zakon)

Zakon €. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev (kompeten¢ni zakon)

Zakon ¢. 45/2016 Sb., o sluzb¢ vojakt v
zéloze

Zakon €. 153/1994 Sb., o zpravodajskych
sluzbach CR

Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni
(krizovy zakon)

Zékon €. 241/2000 Sb., o hospodatskych
opatienich pro krizové stavy

Zakon ¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii

Zakon ¢. 310/1999 Sb., o pobytu
ozbrojenych sil jinych stati na izemi CR

Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024.
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Upravuje brannou povinnost obcanii a organizaci
obrany stdtu véetné vojenské pripravy.

Stanovuje strukturu a kompetence ministerstev a dalsich
ustrednich organii statni spravy CR.

Upravuje pravidla a podminky sluzby vojdkii v zdloze.

Stanovuje cinnost zpravodajskych sluzeb a jejich roli
pFi zajistovani bezpecnosti statu.

Upravuje organizaci a cinnost integrovaného
zdchranného systému pri FeSeni mimordadnych udalosti.

Definuje pravidla a kompetence pro zvladani krizovych
situaci a ochranu obyvatelstva.

Upravuje  hospodarska opatreni, zasobovani a
strategické rezervy behem krizovych stavii.

Reguluje cinnost a pravomoci Vojenské policie pri
zajistovani bezpecnosti a ochrany statu.

Upravuje pravidla a podminky pro pobyt zahranicnich
ozbrojenych sil na uzemi CR.

Stanovuje povinnosti skol v oblasti vzdélavani, véetné
integrace témat krizové pripravenosti do vyuky.

Upravuje kvalifikaci a povinnosti pedagogickych
pracovniku, kteri hraji roli v krizovém vzdeélavani.
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Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému

Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému (IZS), tvoti zakladni
legislativni rdmec pro koordinaci a spolupraci slozek IZS pii feSeni mimotadnych udalosti.
Tento zdkon vymezuje strukturu IZS, jeho slozky a jejich vzajemné vztahy, coz zajistuje
efektivni a jednotnou reakci na krizové situace. Mezi hlavni slozky IZS patii Hasicsky
zachranny sbor CR (HZS CR), Policie CR, zdravotnicka zachranna sluzba a dal3i subjekty,
vcetné armady a neziskovych organizaci, které se podileji na feSeni mimoradnych situaci

(Zakon €. 239/2000 Sb.).

Zakon ma vyznamnou vazbu na vzdélavani, zejména v oblasti krizové pfipravenosti
mladeZe. HZS CR realizuje fadu vzdélavacich programi a simulaci krizovych situaci, které se
zaméfuji na rozvoj dovednosti, jako je krizovd komunikace, evakuace a prvni pomoc.
Ptikladem je iniciativa Hasik CZ, zaméfena na zéky zakladnich skol. Tento program kombinuje
teoretickou vyuku s praktickymi ukdzkami, coz umoziuje détem osvojit si zdsadni dovednosti

pro zvladani krizovych situaci.

Regiondlni rozdily v realizaci téchto programti vSak odhaluji nerovnomérnou
implementaci legislativnich ramci. Podle Vyro¢ni zpravy o stavu prevence rizikového chovani
ve Skolach (2021), je aktivni zapojeni Skol do prevence v nékterych krajich vyrazné vyssi nez
v jinych. To naznacuje potiebu lepsi koordinace mezi statem, regiony a Skolami pii realizaci

vzdélavacich iniciativ spojenych s krizovym managementem.
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Shrnuto, zdkon ¢. 239/2000 Sb. je klicovym ndastrojem pro zajisténi funkéniho a
efektivnino 1ZS, a podporuje aktivni roli mladeze v ramci krizové ptipravenosti. Diky
vzdélavacim programiim a spolupraci s komunitnimi organizacemi pfispiva k budovani

odolnosti spolecnosti viici mimotadnym udalostem.
Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni

Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, tvoti dalsi zakladni legislativni nastroj pro
planovani a ¥izeni ¢innosti spojenych s mimofadnymi udalostmi v Ceské republice. Jeho cilem
je zajistit koordinovany ptistup ke krizovému managementu na vSech urovnich, od statnich
instituci az po jednotlivce. Tento zédkon jasné vymezuje povinnosti organi vefejné spravy,
pravnickych i fyzickych osob, pficemz se zaméfuje na prevenci rizik, rychlou reakci na
mimofiadné situace a naslednou obnovu. Spoluprace mezi statnimi a regionalnimi institucemi,
obcemi, neziskovymi organizacemi a jednotlivci je jednim z kli¢ovych principti tohoto

pravniho ramce, ktery podporuje efektivni feSeni krizovych situaci (Zakon ¢. 240/2000 Sb.).

Z pohledu vzdélavaciho systému zakon zdiiraziuje vyznam osvéty a piipravy na krizové
situace prostfednictvim zapojeni vzdélavacich instituci. Skoly maji potencial hrat zasadni roli
pfi posilovani povédomi mladé generace o rizicich a rozvoji praktickych schopnosti, jako jsou
krizova komunikace, evakuace nebo poskytovani prvni pomoci. Tento pfistup nejen zvysuje
odolnost jednotlivcli, ale také prispivd k posilovani celospoleéenské odolnosti vici

mimoiadnym udalostem (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2022).
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Podle Vyro¢ni zpravy o stavu prevence rizikového chovani ve Skolach za Skolni rok
2020/2021 pouze tietina Skol uzaviela vykaz o preventivnich aktivitach, pti¢emz mezi regiony
byly zjistény vyrazné rozdily. Napiiklad ve Zlinském a Moravskoslezském kraji se do
preventivnich aktivit zapojilo vice nez 70 % skol, zatimco v Plzeiiském kraji a na Vysocin¢ to
bylo pouze 1-2 % (SEPA, 2023). Tato data poukazuji na nejednotnost v pfistupu jednotlivych

Skol i regionti k integraci krizového vzdélavani.

Efektivnéjsi zapojeni Skol do krizového managementu lze realizovat zavedenim
systematického pfistupu ze strany statnich i regiondlnich instituci. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy (2022) doporucuje zakotvit krizovou piipravenost jako povinnou
soucast Skolnich osnov a implementovat pravidelné prakticka cviceni. Tato opatfeni by nejen
zvysila povédomi mladeze, ale také rozsifila jejich schopnosti zvladat mimotadné situace.

Kromeé toho by piispéla k celkové odolnosti spolecnosti vii¢i krizovym udalostem.
Skolsky zakon (¢. 561/2004 Sb.)

Tento zakon predstavuje zakladni legislativni ramec pro vzdélavani v Ceské republice
a zahrnuje ustanoveni tykajici se bezpe€nosti a ochrany zdravi zakid (§ 29). Tento zakon
podporuje skoly v realizaci programi zamétenych na prevenci rizikového chovani a krizovou
piipravenost. Jeho cilem je nejen zajistit bezpecné prostiedi pro zéky, ale také rozvijet jejich

povédomi a schopnosti potiebné pro zvladani mimotadnych situaci (Skolsky zakon, 2004).

Klicovym prvkem této legislativy je moznost zaclenéni témat krizové pfipravenosti do

Skolnich vzdé€lavacich programti. Tato témata, jako je poskytovani prvni pomoci, evakuace
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nebo krizova komunikace, umoziuji zaktim osvojit si dovednosti nezbytné pro feSeni redlnych
mimotadnych situaci. Tim se posiluje jejich odolnost a schopnost efektivné celit krizim

(Skolsky zékon, n.d.).

Vyznamnou soucasti zakona je také spoluprace skol s odbornymi institucemi, naptiklad
s Hasi¢skym zachrannym sborem CR, Policii CR nebo Ceskym Gervenym kfizem. Tyto
organizace poskytuji odbornou podporu pfti realizaci preventivnich programi, jako jsou krizova
cviCeni, seminafe zamefené na prvni pomoc nebo simulace mimotadnych udalosti. Takova
spolupréce ptispiva k propojeni teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi, coZ je klicové

pro efektivni piipravu zaki na krizové situace (Hasié¢sky zachranny sbor CR, 2022).

Neméné¢ podstatnou soucasti skolského zakona je podpora psychologické ptipravy zakt
na zvladani stresovych situaci. Skoly jsou povinny vytvafet prostiedi, které podporuje
psychickou odolnost Zakd. To zahrnuje Skoleni zaméfena na zvladani stresu, praci s emocemi
a posilovani kolektivni soudrznosti béhem mimotadnych udalosti. Tyto aktivity nejen zlepSuji
schopnost zakl reagovat na krizové situace, ale také podporuji jejich celkovy osobnostni rozvoj

(Skolsky zakon, 2004).

Branny zakon €. 585/2004 Sb. a jeho zakladni ustanoveni

Branny zakon (€. 585/2004 Sb.) definuje brannou povinnost jako vefejnopravni zdvazek
ob¢anti Ceské republiky. Tato povinnost zahrnuje G¢ast na vojenském vycviku, mobilizaci a

plnéni dalSich ukold spojenych s obranou statu. Branna povinnost se aktivuje zejména v dobé
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ohrozZeni bezpec€nosti statu nebo pii vojenském napadeni, pfiCemz tvoii kliCovy prvek vztahu

obcana ke statu a jeho ochran¢ (Zakon ¢. 585/2004 Sb.).

Zakon dale specifikuje mechanismy mobiliza¢ni pfipravy, véetné¢ evidence osob a
majetku, které se doporucuji v krizovych situacich a jsou vyuzity pro obranné ucely. Tento
pravni ramec zajistuje potiebné lidské a materidlni zdroje k obrané statu a poskytuje prostor
pro vzdélavaci a osvétové aktivity zaméfené na informovani obCanii o jejich rolich a

povinnostech v krizovych situacich.

Jednim z vyznamnych aspektl branného zdkona je moZnost realizace vzdélavacich
aktivit, jako jsou kurzy prvni pomoci, civilni ochrany nebo zakladni vojensky vycvik pro
dobrovolniky. Tyto programy nejen zvysuji odolnost spole¢nosti vii¢i mimotadnym udélostem,

ale také posiluji obcanskou odpovédnost a schopnost efektivné reagovat na krizové situace.

Branna povinnost je legislativnim nastrojem i v dalSich statech, véetné neutralnich zemi,
jako jsou Svycarsko a Rakousko. Tyto zemé povazuji brannou povinnost za dileZity prvek
ochrany statnosti a neutrality. Podle Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD,
2022) zemé& s dobie implementovanou brannou povinnosti vykazuji vyssi Groven pfipravenosti

na krizové situace a lep$i integraci ob¢anti do systémi krizového fizeni.

V Ceském kontextu vSak branny zakon Celi uréitym vyzvam. Statistiky ukazuji, Ze
povédomi verejnosti, zejména mladSich generaci, o obsahu a vyznamu branné povinnosti je
nizké. Narodni ufad pro kybernetickou a informaéni bezpe¢nost (NUKIB, 2022) zdiraziiuje
potiebu modernizace zakona, aby reflektoval nové hrozby, jako jsou kybernetické Utoky, a

zaclenil digitalni technologie do vycviku a mobiliza¢ni ptipravy.
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Program, Piiprava obCani k obran¢ stitu (POKOS), organizovany Ministerstvem
obrany CR, hraje vyznamnou roli v implementaci vzdélavacich a osvétovych aktivit
souvisejicich s brannym zakonem (Ministerstvo obrany CR, 2022). Branny zakon tedy nejen
vytvari legislativni zaklad pro obranu statu, ale také predstavuje nastroj pro budovani odolné

spolecnosti schopné ¢elit riznym krizovym situacim.
Veterani ve vzdélavani v Ceské republice

Zapojeni veterant do Skol je podporovano nékolika legislativnimi a institucionalnimi
nastroji. Skolsky zakon (¢. 561/2004 Sb.) uklada $kolam povinnost zajistovat vzdélavaci
aktivity zaméfené na bezpecnost, ochranu zdravi a obcCanskou odpovédnost (§ 29). Tato
ustanoveni poskytuji Skoldm moznost spolupracovat s externimi subjekty, véetné valeCnych

veterand, na realizaci vzdélavacich programu.

Prvnim je spoluprace s neziskovymi organizacemi, které iniciuji projekty zamétené na
zachyceni a prezentaci pamétnickych piibéhli. Vyznamnym ptikladem je projekt Pribéhy
nasich sousedu organizace Post Bellum. Tento program, ktery se v roce 2023 rozsifil na vice
nez 200 skol, umoznuje studentim zakladnich a stfednich skol dokumentovat zivotni piib&hy
pamétnikl, véetné valeénych veterantl. Pfimé zapojeni veterant v ramci projektu vsak zstava
omezené na vybrané prilezitosti (P¥ibéhy nasich sousedu, 2023).

Dalsi kli¢ovou oblasti jsou aktivity Ministerstva obrany CR, které se zamé&fuji na

vzdélavani mladé generace prostiednictvim jednorazovych besed a prednaSek zamétenych na

vojenskou historii. Ministerstvo obrany uvedlo, Ze v roce 2023 bylo realizovano vice nez 202
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projektovych dnti na skolach po celé republice. Prestoze tyto akce vyznamné piispivaji k rozvoji
historického povédomi, systematické a dlouhodobé zapojeni veterant zlistdva nedostatecné,

zejména kvili logistickym a organizaénim piekazkam (Ministerstvo obrany CR, 2023).

Navzdory t€émto aktivitam existuje nékolik vyzev, které brani §irSimu zapojeni veteranti
do vzdélavaciho procesu. Jednou z nejvétSich piekdzek je demografickd struktura valecnych
veterant, z nichZ mnoho je v pokro¢ilém véku, coZ omezuje jejich moznosti pravidelného
zapojeni do vzdélavacich programt. Dalsi vyzvou jsou logistické a organiza¢ni piekazky, kdy
Skoly Casto nemaji dostatek informaci o dostupnych programech nebo chybi persondlni
kapacity pro jejich realizaci. Regionalni disparity také ukazuji, Zze vétSina aktivit je
koncentrovana ve vétSich méstech, zatimco venkovské oblasti jsou méné zapojeny

(Ministerstvo obrany CR, 2023).

Pro zlepSeni soucasného stavu je klicové zajistit efektivnéjsi koordinaci mezi Skolami,
neziskovymi organizacemi a stadtnimi institucemi. Doporuc¢ené kroky zahrnuji vytvoieni
centralniho portalu, ktery by umoznil propojeni Skol s veterany a usnadnil planovani
vzdelavacich aktivit. Déle je mozné vyuzit moderni technologie, jako jsou videokonference
nebo digitdlni zaznamy pamétnickych piib¢hti, které piekonaji fyzické limity zapojeni
veterant. Regionalni iniciativy lze realizovat za podpory zvySenym financovanim a lepsi
koordinaci, coz by umoznilo vétsi zapojeni venkovskych skol. V neposledni fad¢ je dilezité
investovat do Skoleni pedagogickych pracovnikl, aby mohli 1épe integrovat témata spojena s

valeénymi veterany do vzdélavaciho procesu (Ministerstvo obrany CR, 2023).



53

Leadership
Innovation
Growth
Success

V Ceské republice ziistava zapojeni veterant do vzdélavaciho procesu sporadické a
Casto zavislé na iniciativé jednotlivcii nebo lokalnich organizaci. Ministerstvo obrany CR
oficialn¢ podporuje fadu aktivit zaméfenych na valecné veterany, jako jsou setkani a
vzpominkové akce, avSak systematické programy propojujici veterany a vzdélavaci instituce
chybi. Neexistence téchto programli omezuje moznosti efektivniho vyuziti potencidlu veterant

jako lektort a inspirativnich osobnosti pro mladou generaci.

Zapojeni valenych veterant do vzdélavani ma potencial nejen obohatit vyuku, ale také
pfispét k rychlejSimu rozvoji historického povédomi a obanské odpovédnosti mladé generace.
Systematicka podpora a implementace navrhovanych opatfeni miize vyznamné zvysit efektivitu

téchto aktivit a posilit jejich dopad na Cesky vzdélavaci systém.
Program pro veterany, Hrdinové a Budoucnost v teoretickém kontextu

Zapojeni valecnych veterani do vzdé€lavani predstavuje inovativni pfistup k
mezigeneracnimu uceni, které podporuje obcanskou odpovédnost, historické povédomi a
pripravenost mladeze na krizové situace. Program Hrdinové a Budoucnost, vyvinuty
Stanislavem Gazdikem, MBA, feditelem Spolku legionaf a veteranem Francouzské cizinecké
legie, je jedine¢nym piikladem tohoto konceptu. Cilem programu je vyuzit zkuSenosti veteranti
k posileni praktickych dovednosti mladeze v oblasti krizového fizeni, sebeobrany a zaklada
prvni pomoci, pficemz klade diiraz na rozvoj hodnot, jako jsou disciplina, tymova spoluprace

a respekt k autoritam (Spolek Legionaf, 2024).
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Program vychazi z teoretickych ramct mezigenera¢niho vzdélavani, které zdlraznuji
vyznam piimé interakce mezi generacemi pro pienos znalosti a dovednosti. Podle zkusenosti z
programu, jako je POKOS (Pfiprava obCani k obrané statu), zapojeni osob s praktickymi
zkuSenostmi, napiiklad veterand, vyznamné pfispiva k rozvoji kompetenci mladych lidi.
Ptibéhy a odborné zkusenosti veteranil piinaseji vzdélavacim aktivitdm autenti¢nost, inspiraci

a prakticky vhled do krizového fizeni (Ministerstvo obrany CR, 2023).
Program zahrnuje tfi hlavni vzdélavaci slozky:

e Praktickd Skoleni: Zaméfena na zékladni dovednosti prvni pomoci, sebeobrany a
krizové komunikace.

e Historické vzdélavani: Veterani sdileji své zkuSenosti z misi a boje, ¢imz
zprostifedkovavaji readlné disledky krizovych situaci.

e Simulace krizovych situaci: Interaktivni aktivity, které umoziuji zZakiim aplikovat

teoretické znalosti v kontrolovaném prostiedi.

Z pohledu teorie vzdélavani program dopliluje tradiéni metody tim, Ze propojuje
formalni vzdélavani s neformalnimi zkuSenostmi. Vyznamné rozsifuje ramec Skolského zdkona
¢. 561/2004 Sb., ktery podporuje integraci bezpecnostnich témat do Skolnich osnov (§ 29).
Navic reaguje na potfebu modernizace pfistupu k pfipravé obcanii na krizové situace, jak
doporuéuje napiiklad Narodni ufad pro kybernetickou a informaéni bezpecnost (NUKIB,
2022). Program Hrdinové a Budoucnost Ize chapat jako praktickou odpovéd’ na legislativni i
spolecenské pozadavky na zvySovani krizové ptipravenosti mladeze. Kombinaci praktickych

dovednosti a hodnotového vzdélavani posiluje nejen odolnost jednotlivct, ale také ptispiva k
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budovani kolektivni odolnosti komunity. Jeho pfidana hodnota spocivé v propojeni vzdélavaci

teorie s redlnou praxi, ¢imz nabizi inspirativni model pro dalsi iniciativy v této oblasti.

Mezinarodni zavazky a doporuceni

Ceska republika je signatafem Sendai Framework for Disaster Risk Reduction 2015—
2030, ktery byl piijat na tieti svétové konferenci OSN ke sniZzovani rizika katastrof. Tento rdmec
identifikuje ctyfi klicové priority: porozumeéni rizikim Kkatastrof, posileni fizeni rizik
(governance), investice do budovani odolnosti a zajisténi efektivni pfipravenosti na mimoiradné
situace (United Nations Office for Disaster Risk Reduction [UNDRR], 2015). Jednim z
dalezitych aspekt je diraz na zapojeni komunit, vzdélavacich instituci a mladeze jako
klicovych aktérd, jejichz role je zsadni pii snizovani rizik a budovani resilien¢nich kapacit.

Principy Sendai Framework se v Ceské republice odrazeji v Koncepci environmentalni
bezpecnosti 2021-2030 s vyhledem do roku 2050. Tento strategicky dokument zddraziiuje
nutnost propojeni environmentalni bezpecnosti s odolnosti spole¢nosti. Hlavnim cilem je
piechod od reakéniho krizového managementu k dlouhodobému a proaktivnimu fizeni rizik, s
diirazem na prevenci a pripravenost. Soucasti koncepce je také integrace principu ,,Build Back
Better* (BBB), ktery klade diraz na obnovu infrastruktury a kapacit po katastrofach tak, aby

byly p¥ipraveny na budouci hrozby (Ministerstvo Zivotniho prostiedi [MZP], 2021).

Nicméné realizace téchto zésad v ceském prostiedi nardzi na nékolik vyzev. Koncepce
environmentalni bezpecnosti zdlrazituje omezenou integraci preventivnich opatfeni do politik

udrzitelného rozvoje, coz mize vést k podcenovani komplexnich rizik. Nedostate¢né propojeni
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vetejnych politik s dlouhodobym planovanim a nizka angazovanost vefejnosti v téchto otazkach

predstavuji kli¢ové prekazky implementace (MZP, 2021).

Dalsi vyzvou je omezené vyuziti modernich technologii a védeckych nastroja ve
vzdélavani. Sendai Framework i ¢eska Koncepce environmentdalni bezpecnosti doporucuji
zavadéni védecky podloZenych piistupti, v€etné digitalnich technologii a simula¢nich metod,
do vzdélavacich programil. Realita v§ak ukazuje, ze Skoly Casto postradaji financni prostredky,
technologické zdroje i odbornou podporu potiebnou pro efektivni implementaci téchto inovaci

(UNDRR, 2020; MZP, 2021).

Implementace Sendai Framework a Koncepce environmentalni bezpecnosti poskytuje
Ceské republice piileZitost vyrazné zlepsit pripravenost na katastrofy a spolu s tim posilit
environmentalni a socialni stabilitu. Pro plnou vyuzitelnost této piilezitosti, je nutné piekonat
uvedené piekazky prostrednictvim lepSiho propojeni vetejnych politik, modernizace
vzdélavacich piistupl a aktivniho zapojeni vetfejnosti, zejména mladeze. ZvysSena spoluprace
mezi staitem, vzdélavacimi institucemi a komunitami vyznamné piispéje k posileni odolnosti

celé spolecnosti.

Vyznam legislativniho ramce pro pripravenost mladeze

Legislativni ramec Ceské republiky poskytuje zékladni oporu pro implementaci
vzdelavacich programt, krizovych cviceni a dalSich aktivit zamétenych na posileni krizové
pfipravenosti mladeze. Zakon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, definuje kli¢ové povinnosti

a kompetence statnich 1 mistnich orgdnt pfi feSeni mimotadnych udélosti, pfi¢emz zdlraziiuje
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vyznam osvéty a vzdeélavani pro posilovani celkové odolnosti spolecnosti. Dopliujici roli zde
hraje Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., ktery uklada skolam povinnost zajist ovat bezpe&nost zaki
a podporovat jejich informovanost o krizovych situacich, zejména prostiednictvim
preventivnich a vychovnych programii (§ 29) (Ministerstvo vnitra CR, 2021; Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy, 2021).

Navzdory témto legislativnim ustanovenim se vSak praktickd implementace krizové
ptipravenosti ve vzdélavacim procesu ukazuje jako nedostate¢nd. Jednim z hlavnich problému
je absence systematické podpory a koordinace na trovni §kol a komunit. A¢koli legislativa
poskytuje dostatecny prostor pro zapojeni mladeze do krizového managementu, mnoho Skol se
primarné zamétuje na plnéni zakladnich vzdélavacich osnov. Krizova pfipravenost je casto
integrovana pouze okrajové, naptiklad v hodinach obcanské vychovy nebo prostfednictvim
jednorazovych preventivnich akci. Tato fragmentace vede k nizké tirovni povédomi mladych

lidi o zvladani mimotadnych situaci (MSMT, 2021).

Dalsi vyzvou je nedostatecné propojeni mezi legislativnimi pozadavky a praktickymi
nastroji, které by Skoldm a komunitim umoznily efektivnéji implementovat krizovou
ptipravenost. Chybé&jici finan¢ni a personalni podpora, spolu s absenci jednotnych metodickych
materidli, vyrazné omezuje moznosti Skol pii zaclefiovani témat krizového tizeni do vyuky.
Tento nedostatek je dale umocnén absenci systematickych Skoleni pro pedagogy a neexistenci
koordina¢nich mechanisml mezi stditnimi organy a vzdélavacimi institucemi. Naptiklad zprava

Hasi¢ského zachranného sboru CR (2022) poukazuje na nizkou miru zapojeni kol do
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preventivnich programd, coz je zptisobeno jak nedostatkem informaci, tak absenci praktické
podpory.

Pro zlepsSeni situace je klicové vytvorit komplexni metodické materialy, které propoji
legislativni ramec s praktickymi ndstroji, jako jsou digitalni simulac¢ni technologie nebo
prakticka cviCeni. Dale je nutné zajistit systematickou podporu pedagogim prostiednictvim
Skoleni zamétenych na krizovy management a posilit financovani téchto iniciativ.
Koordinovana spoluprdce mezi stitnimi organy, vzd€lavacimi institucemi a komunitami
vyrazné piispéje K ptipravenosti mladeze na zvladani krizovych situaci (Hasi¢sky zachranny

sbor CR, n.d.).

Realistické zhodnoceni implementace legislativy

Legislativni ramec krizového managementu v Ceské republice, reprezentovany zejména
zakonem ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, a Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., poskytuje
zakladni oporu pro realizaci aktivit zaméfenych na krizovou ptipravenost. Pfesto v§ak jeho
implementace narazi na nckolik zasadnich vyzev, z nichz jednou je nedostatek efektivnich

nastrojui pro shromazd’ovani a analyzu dat.

Zakon €. 240/2000 Sb. sice stanovuje povinnost organil vefejné spravy a skol vykonavat
aktivity podporujici krizovou pfipravenost (Ministerstvo vnitra CR, 2023), avSak v praxi se
Casto narazi na problém omezené dostupnosti kvalitnich informaci. Naptiklad Skoly casto
nemaji pfistup k jednotné databazi, kterd by obsahovala aktudlni informace o krizovych

scénatich, dostupnych metodickych materidlech nebo moznostech spoluprace s odborniky, jako
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jsou zastupci Hasi¢ského zachranného sboru nebo Ministerstva obrany. Tento deficit informaci
vede k nejednotné aplikaci legislativnich pozadavki a rozdiliim v kvalité implementace mezi

regiony (MSMT, 2021).

Podobné chybéjici statistickd data a nedostatek pravidelného monitoringu efektivity
vzdélavacich program zamétfenych na krizovou pfipravenost pifedstavuji vyznamnou
piekazku. Naptiklad Vyrocni zprava Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy (2021)
uvéadi, ze méné nez tetina Skol zahrnuje krizovou piipravenost systematicky do svych
vzdélavacich programi, ale podrobné&jsi analyza dopadi téchto aktivit na Zzaky chybi. Bez
kvalitnich dat nelze efektivné planovat ani vyhodnocovat, zda jsou aktualni opatieni v souladu

s potiebami mladé¢ generace a pozadavky legislativy.

Diiraz na dostupnost a vyuzivani relevantnich informaci je kliCovym doporucenim
Sendai Framework for Disaster Risk Reduction, ktery Ceska republika implementuje (UNDRR,
2015). Tento ramec zdiiraziiuje vyznam datoveé podloZenych rozhodnuti a vyuzivani modernich
technologii pro efektivni krizové fizeni. V Ceském prostiedi je vSak jejich implementace stale
v po&ategnich fazich, coz omezuje moznosti dlouhodobého zlepseni (Ministerstvo vnitra CR,

2023).

Integrace robustniho systému pro shromazd’ovani a analyzu dat, podpotfeného
adekvatnim financovanim a technickou infrastrukturou, je klicova. Studie OECD (2022)
ukazuje, Ze zemé& s dobfe organizovanymi informacnimi systémy dosahuji lepSich vysledkl v
oblasti krizového managementu diky rychlejSimu ptistupu k datim a jejich efektivni analyze.

Podobné Sendai Framework for Disaster Risk Reduction (UNDRR, 2015) zdiiraznuje, ze data
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0 rozhodovani a moderni technologie hraji zasadni roli pfi budovani odolnosti. Implementace
takového systému by proto vyrazné pfispéla k efektivnéjSimu vyuzivani legislativniho ramce v

Ceské republice a ke zvyseni odolnosti mladeZe viéi krizovym situacim.
Digitalni gramotnost

Digitalni gramotnost, definovana jako schopnost jednotlivct kriticky hodnotit, pouzivat
a vytvaret digitalni obsah, pfedstavuje zasadni slozku moderni krizové ptipravenosti. Tato
dovednost zahrnuje nejen technické znalosti, ale také schopnost rozpoznavat dezinformace,
chranit osobni tidaje a efektivné vyuzivat digitalni nastroje pro bezpecnou komunikaci béhem
mimotadnych situaci (OECD, 2024). Tyto schopnosti jsou klicové pro odolnost spolecnosti

vici sou¢asnym bezpecnostnim vyzvam, véetné kybernetickych hrozeb.

Historie bezpe¢nostnich hrozeb ukazuje na posun od tradi¢nich fyzickych konfliktd k
rizikiim v kyberprostoru. European Union Agency for Cybersecurity (ENISA, 2022) uvadi, ze
v poslednich péti letech vzrostl pocet kybernetickych incidentl o vice nez 50 %. Tento nértst
podtrhuje vyznam zvySovani digitalni gramotnosti nejen u dospélych, ale i u mladeze, ktera

muze sehrat klicovou roli v krizovém managementu.

Strategicka komunikace predstavuje vyznamny prvek statni politiky, zamétujici se na
prevenci dezinformaci, posilovani davéry ve statni instituce a zvySovani digitdlni gramotnosti
ob¢anu. Tento pfistup zahrnuje koordinované vyuzivani nastroji vefejné diplomacie, vladni
komunikace, PR a dalSich metod cilenych na doméci i zahrani¢ni publikum. Kli¢ovym cilem
strategické komunikace je posilovani odolnosti spole¢nosti vii€i informa¢nim a kybernetickym

hrozbam prostiednictvim Sifeni narativl, které podporuji narodni zajmy a hodnoty. Diiraz je
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kladen na efektivni vyuziti vzdé€lavacich iniciativ a modernich komunikac¢nich platforem, které
napomahaji nejen k $ifeni klicovych informaci, ale také k budovani divéry mezi stitem a
ob¢any. V ramci svého pisobeni na strategické komunikaci statu Ceské republiky (2024) autor
této prace ziskal praktické zkuSenosti s implementaci takovych strategii v redlnych
podminkach. Tyto zkuSenosti zahrnovaly koordinaci projekti zameéfenych na prevenci
dezinformaci, podporu digitalni gramotnosti a zvySovani divéry obcant ve statni instituce.
Tento prakticky vhled umoziuje detailn€ analyzovat vyzvy a piilezitosti spojené se strategickou

komunikaci (Gazdik S., 2024).

Kromé technické dimenze je digitdlni gramotnost zasadni i pro schopnost rozpoznavat
a neutralizovat dezinformace. Tato schopnost pfispiva k celkové stabilité spolecnosti a snizuje
riziko manipulace vefejnym minénim b&hem krizovych situaci (NUKIB, 2023). V dobg, kdy se
mnoho krizovych scénarti odehrava v digitdlnim prostoru, je kritické mysleni nezbytné pro
efektivni krizovy management. Rozvoj digitalni gramotnosti vyzaduje komplexni piistup, ktery
zahrnuje aktualizaci vzdélavacich programi, zavadéni inovativnich metod, jako je gamifikace
a simulace, a investice do digitalni infrastruktury. Tyto kroky nejen zlepsi pfipravenost na
mimotadné udalosti, ale také posili odolnost spolec¢nosti vii¢i vyzvam digitalniho veéku. (Gazdik

S., 2024).

Podle NUKIB (2023) hraje vzdélavani v oblasti digitalni bezpegnosti kli¢ovou roli pii
sniZzovani rizik spojenych s kybernetickymi ttoky. Instituce realizuje programy zaméfené na
Siroké spektrum cilovych skupin, véetné mladeze, zaméstnanct vefejné spravy a soukromych

organizaci. Tyto iniciativy nejen zvysuji povédomi o digitalnich hrozbach, ale také ptispivaji k
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posileni narodni odolnosti vici kybernetickym incidentim. V krizovém managementu je
digitdlni gramotnost zdsadni zejména diky vyuzivani modernich technologii, jako jsou
simulacni tréninky a digitalni platformy. Tyto nastroje podporuji rychlé rozhodovani a efektivni

reakce na mimoradné situace (OECD, 2024).

V &eském kontextu je tato strategie podpofena ¢innosti NUKIB, ktery uzce spolupracuje
s vefejnymi i1 soukromymi sektory na rozvoji vzdélavacich programt a zavadéni inovativnich
technologii do vzdélavani. Naptiklad prostiednictvim simulacnich cviceni zlepSuje schopnost
jednotlivei 1 instituci efektivné reagovat na krizové situace, coz je zasadni pro budovani odolné

a informované spole¢nosti.

Mladez jako technologicky nejzkuSené€jsi generace ma potencidl stat se diilezitym
aktérem v oblasti krizové ptipravenosti. UNESCO (2022) zdaraziuje, ze vzdélavani zamétené
na digitalni gramotnost zvySuje odolnost mladeze vii¢i dezinformacim a zneuziti dat, coz je
kli¢ové pro zachovani stability béhem krizi. Dale upozorfiuje na nedostatky v soucasnych
vzdélavacich programech, které Casto nepokryvaji specializované dovednosti potfebné pro
krizové scénafe.

Technologicky pokrok, véetné autonomnich systémil a umégl¢ inteligence, pfinasi nové
moznosti pro krizové tfizeni. OECD (2022), ve zpravé vSak upozoriiuje na eticka a pravni
dilemata spojena s vyuzivanim téchto ndastrojii, véetn¢ rizik jejich zneuziti. Zprava také
doporucuje zavedeni etického ramce pro regulaci a odpovédné pouzivani modernich
technologii v krizovém managementu. Ceska republika je ¢lenem OECD od roku 1995. Toto

¢lenstvi umozituje CR Eerpat ze zkusenosti ostatnich statdi a pfispivat do mezinarodnich diskusi
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o tématech, jako jsou hospodaiska reforma, vzdélavani nebo digitalizace. Budouci vyzkumy se
mohou zaméfit na detailni analyzu praktickych aplikaci digitdlni gramotnosti béhem
mimotadnych udélosti. Simulace a tréninkové programy piedstavuji uc¢inné metody pro rozvoj
klicovych dovednosti, jako je krizova komunikace, rozhodovani pod tlakem a rychlé
vyhodnocovani situaci. Krizova ptipravenost v ramci simulace a realisticky nacvik bez rizika,

coZ prispiva k vyssi efektivité vyuky (OECD, 2022).

Dulezitym aspektem je také feSeni geografickych a socialnich nerovnosti v pfistupu k
technologiim a vzdélavacim nastrojim. Studie potvrzuji, Ze mladdez z ekonomicky a socidlné
znevyhodnénych oblasti ¢eli vétSim piekazkam pii ziskavani digitalnich dovednosti, coz miize
mit negativni dopad na jejich pfipravenost zvladat mimotfadné udalosti. Napiiklad UNESCO
(2022) zdlraznuje, Ze investice do digitalni infrastruktury a cilené vzdélavaci programy v téchto

regionech mohou vyrazné snizit nerovnosti a zvysit odolnost jednotlivcil i komunit.

Pro efektivni zvladnuti téchto vyzev je nezbytné propojit vyzkumné a vzdélavaci
aktivity se strategiemi na podporu digitalni gramotnosti. Tyto kroky zahrnuji nejen aktualizaci
vzdélavacich osnov, ale také implementaci modernich vyukovych metod, jako jsou online
kurzy, gamifikace a participativni simulace, které motivuji studenty k aktivnimu zapojeni do

procesu uceni (OECD, 2022; UNESCO, 2021).

Kyberneticka bezpe¢nost

Kyberneticka bezpecnost je zdkladnim pilifem moderni bezpe€nostni politiky, ktera

zasadné ovliviiuje stabilitu statli, ekonomicky rozvoj a ochranu zakladnich prav obcanii. Podle
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zpravy European Union Agency for Cybersecurity (ENISA) vzrostl pocet kybernetickych utokt
045 % v roce 2022 oproti pfedchozimu roku, pficemz nejcastéj$imi hrozbami jsou ransomware,
phishing a utoky na dodavatelské fetézce (ENISA, 2022). Tyto trendy poukazuji na nutnost
systematickych investic do kybernetické ochrany a vytvotfeni specializovanych jednotek

zaméfenych na prevenci a reakci na digitalni hrozby.

Digitélni technologie, v€etné platforem a socialnich médii, zdsadné proménily zplisob
komunikace, ale také vytvofily nové bezpeénostni vyzvy. Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) varuje pted destabilizujicim dopadem dezinformacnich
kampani, pfi¢emz jako ptiklad uvadi prezidentskou kampain v USA v roce 2016. OECD
zdiraziiuje nutnost regulace digitdlniho obsahu a zvySovani digitalni gramotnosti, které by

pomohly vefejnosti efektivné ¢elit t€émto hrozbdm (OECD, 2021).

Moderni technologie, jako je uméla inteligence (AI) a blockchain, pifedstavuji
vyznamné nastroje v oblasti kybernetické bezpecnosti. Al umoziiuje rychlou analyzu dat a
detekci anomalii, coz zvySuje efektivitu prevence pokrocilych kybernetickych utoki. Narodni
titad pro kybernetickou a informaéni bezpeénost (NUKIB) v roce 2022 zdiiraznil vyznam Al
pfi ochrang kritické infrastruktury, véetné zdravotnictvi a energetiky (NUKIB, 2022).
Blockchain pfinasi vyssi transparentnost a bezpecnost, kterd nachazi vyuziti nejen ve finanénim

sektoru, ale také pti ochran¢ volebnich systémi a dalSich kritickych aplikaci (OECD, 2022).

Historie bezpecnostnich vyzev ukazuje vyvoj od tradi¢nich fyzickych hrozeb k
modernim komplexnim digitalnim rizikim. Podobné¢ jako globalni regulace jadernych zbrani v

20. stoleti, dneS$ni digitalni éra vyZaduje harmonizaci kybernetickych norem a globalni
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spolupraci. Organizace UNESCO zduraziuje vyznam mezinarodnich iniciativ pro zajisténi

stability a odolnosti kyberprostoru (UNESCO, 2022).

I ptes pokrocilé technologie pietrvavaji vyrazné rozdily ve vzdélavani a praktickém
vyuziti digitalnich dovednosti. OECD upozornuje, ze stavajici vzdélavaci programy v oblasti
digitalni gramotnosti ne vzdy reflektuji potfeby krizového managementu a specifické aplikace
pro mimotadné situace. Navic nerovnosti v piistupu k technologiim zvySuji zranitelnost
nc¢kterych skupin  obyvatel. UNESCO upozoriiuje, ze mladez z odlehlych nebo
socioekonomicky znevyhodnénych oblasti ¢asto nema pfistup k digitdlnim néstrojim a

prilezitostem, coz oslabuje celkovou odolnost spolecnosti (UNESCO, 2022).

Rozvoj digitalni gramotnosti a kybernetické bezpecnosti vyzaduje komplexni piistup,
ktery zahrnuje regulaéni ramce, modernizaci vzdélavacich programt, zavadéni inovativnich
technologii a podporu rovnych prilezitosti. Tyto kroky mohou zasadné prispét k posileni

odolnosti viici kybernetickym hrozbam a zvySeni bezpecnosti ve spolecnosti.

Digitalizace a krizové rizeni ¢eské republiky

Krizového tizeni a digitalizace, hraji zasadni roli pro zvySovani efektivity, koordinace
a rychlé reakce na mimotadné udalosti. Podle zpravy OECD Public Governance Reviews:
Czech Republic (2023) pouze 38 % ¢eskych obci disponuje zavedenymi digitalnimi systémy
pro spravu krizovych situaci, coz je pod primérem zemi OECD (58 %). Tento rozdil odhaluje
slaba mista ve schopnosti ¢eského vetejného sektoru implementovat jednotné technologické

nastroje, které by zlepsily fizeni krizi na mistni urovni. Doporucuje se zavedeni centralné
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fizenych digitalnich platforem, které by podporovaly nejen komunikaci mezi jednotlivymi

spravnimi trovnémi, ale také spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Zapojeni veiejnosti do rozhodovacich procest krizového managementu je klicové pro
zajisténi davéry a spoluprice mezi statem a ob¢any. Podle zpravy OECD (2023) ma v Ceské
republice moznost participovat na vefejnych rozhodnutich v oblasti krizového fizeni méné nez
20 % obcantl, zatimco pramér zemi OECD ¢ini 33 %. Tento deficit participace mize oslabovat
schopnost spolecnosti efektivné reagovat na krize a prispivd k nedostatecné informovanosti

vetejnosti o preventivnich opattenich a krizovych planech.

Financovani na mistni urovni predstavuje dalsi vyzvu. Podle OECD (2023) je v Ceské
republice na mistni Grovni alokovano pouze 22 % rozpoctu na krizovy management, coz vede
k nedostatené p¥ipravenosti zejména mensich obci. Pro srovnani, zemé jako Déansko a Svédsko
alokuji vice nez 40 % svych rozpocti na podporu mistnich organt. Tyto rozdily zdlraznuji
nutnost zavést cilenou podporu regiontl s nejnizi urovni ptipravenosti. V Ceské republice,
kterda ma vice nez 6 200 obci, zistava koordinace krizového Fizeni komplikovana. OECD
doporucuje posilit meziobecni spolupraci a sdilené kapacity, coz by mohlo snizit naklady a
zvysit efektivitu.

Pandemie COVID-19 odhalila zasadni mezery v digitalizaci a krizovém fizeni. Pouze
27 % instituci v Ceské republice bylo schopno piejit na pIlné digitalni rezim b&hem pandemie,
coz je podstatné méné nez prumér OECD (45 %), (OECD, 2023). Tato zkuSenost zdlraznila
potiebu zvysit digitalni schopnosti instituci nejen pro zvladani pandemickych hrozeb, ale také

pro dalsi typy krizovych situaci, v¢éetné ptirodnich katastrof a technologickych havarii.
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Ceska republika ma piileZitost zlepsit svilj systém krizového fizeni prostiednictvim
investic do digitalizace, zvyseného zapojeni obCanli a koordinace mezi spravnimi Grovnémi.
Zvlastni pozornost je klicové vénovat pfipravenosti mladeze, ktera tvoii klicovou slozku
budouci odolnosti spole¢nosti. Analyzy ukazuji, ze mezery v zapojeni mladych lidi do
vzdélavacich programi zamétenych na krizové fizeni a jejich prakticka pfipravenost na
mimotadné situace vyznamné oslabuji schopnost spolecnosti efektivné reagovat na krizove

situace.

Pro zlepSeni ptipravenosti mladeze na krizové situace je nezbytné rozsifit vzdélavaci
iniciativy, které vyuzivaji inovativni pfistupy a digitalni technologie. Podle OECD (2023) je
zapojeni mladeze do strukturovanych vzdélavacich a komunitnich aktivit zdsadni pro budovani
odolnosti spole¢nosti. Nedostatecné vyuziti téchto piistupti oslabuje schopnost mladé generace
adekvatné reagovat na mimofddné situace a snizuje UCinnost preventivnich opatieni.
Modernizace vzdélavacich pristupti proto doporucuje zahrnovat integraci krizové ptipravenosti
jako dlouhodobého a systematického procesu, nikoli pouze jednorazovych iniciativ. Zajisténi
rovného ptistupu ke kvalitnim programtim, zejména v regionech s omezenymi zdroji, musi byt

prioritou pro dosazeni $ir$i spolecenské odolnosti vii¢i krizim.
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Formalni a neformalni vzdélavani

., Nejvétsi hrozby pro nasi bezpecnost casto nepochazeji z vnéjsich sil, ale z nasi viastni

neschopnosti predvidat a pripravit se na rizika.

Stanislav Gazdik

Formalni a neformalni vzdélavani tvoti klicové pilife pro rozvoj kompetenci mladeze,
pri¢emz jejich propojeni vyznamné zvysuje efektivitu pfipravy na krizové situace. Formalni
vzdélavani, probihajici v rdmci Skolniho systému, se zaméfuje na strukturované ziskavani
znalosti a dovednosti (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2023). Naopak neformalni
vzdelavani zahrnuje aktivity mimo Skolni prostfedi, jako jsou komunitni projekty, simulacni
cvieni a zkuSenostni uceni, které podporuji praktické dovednosti a rozvoj mékkych

kompetenci (HZS, 2023).

Soucasné strategické dokumenty v Ceské republice vsak ukazuji, Ze problematika
krizové piipravenosti mladeze neni dostate¢né integrovana do vzdélavaci politiky. Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027, zdiraziiuje modernizaci
vzdélavacich programd, digitalizaci a inkluzi, avSak pfimé zaméfeni na krizovou pfipravenost
chybi (MSMT, 2023). Tato mezera naznac¢uje nedostatek systematického propojeni forméalniho

a neformalniho vzdélavani v zjmu piipravit mladez na mimotadné situace.

VyhlaSka €. 150/2022 Sb., kterd urcuje pravidla pro tvorbu dlouhodobych zamért

vzd€lavani, hraje zasadni roli. Tato vyhlaska stanovuje metodiku pro strukturovani
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strategickych dokumentti, avSak neobsahuje explicitni pozadavek na zahrnuti krizové
ptipravenosti mladeze. Tento nedostatek l1ze povazovat za jeden z diivodu, pro¢ téma krizové
piipravenosti neni dostateéné reflektovano v kli¢ovych vzdélavacich dokumentech, jako je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027. Pokud by
vyhlaska obsahovala povinnost vénovat se krizové pfipravenosti, mohla by zajistit diisledné;si
integraci tohoto tématu do vzd€lavacich programii na regionalni i narodni urovni, kde

momentaln€ neni dostate¢n¢ zdliraznéno (Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2023).

Vyhlagka ¢. 150/2022 Sb., je néstrojem pro podporu propojeni formalniho a
neformalniho vzd€lavani. Pravidelné hodnoceni plnéni dlouhodobych zdméra, které vyhlaska
stanovuje, je vhodné doporucit zahrnovat i hodnoceni aktivit zaméfenych na krizovou
ptipravenost. Takovy piistup identifikuje nedostatky a navrhuje realizovat konkrétni opatieni

pro jejich napravu.

Formélni vzdélavani probihd ve Skolnich institucich a je -charakterizovano
strukturovanym kurikulem, které zahrnuje predem stanovené cile, obsah a metody vyuky
(Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, n.d.). Skolsky zékon (&. 561/2004 Sb.) zavazuje
Skoly k zahrnuti bezpec¢nostni problematiky a témat krizového managementu do vzdélavaciho
procesu (§ 29). Tato forma vzdélavani poskytuje systematické znalosti, které jsou zakladem pro

porozumeéni riziklim a mechanismiim krizového fizeni.
Naopak, neformalni vzdélavani probiha mimo tradi¢ni Skolni prostfedi, napiiklad
prostfednictvim workshopt, simula¢nich cvi€eni nebo komunitnich aktivit. Zaméfuje se na

praktické dovednosti, jako je poskytovani prvni pomoci, krizovd komunikace a tymova
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spoluprace, a podporuje rozvoj mékkych kompetenci, které jsou zasadni pro efektivni zvladani
mimoradnych situaci (MSMT, n.d.). Programy jako Piiprava ob&ani k obrané statu (POKOS)
nebo (Hasik CZ), (Hasi¢i do $kol), ukazuji, ze neformalni vzdélavani vyznamné dopliiuje

formalni systém tim, ze propojuje teorii s praktickymi zkusenostmi (HZS, 2023).

Kombinace téchto zminénych piistupli vzdélani umoznuje komplexni ptipravu mladeze
na krizové situace, kdy formalni vzdélavani poskytuje nezbytné znalosti, zatimco neformalni
vzdélavani rozviji praktické dovednosti a posiluje jejich aplikaci v redlném svété. Tento piistup
je v souladu s mezinarodnimi doporucenimi, jako je Sendai Framework for Disaster Risk
Reduction, ktery zdlraznuje vyznam komunitnich a vzd€lavacich iniciativ pro budovani

odolnosti (UNDRR, 2015).

Prevence v Ceské republice vykazuje regionalni rozdily v zapojeni 8kol do
preventivnich aktivit. Pfevazna ¢ast programi se zaméfuje na vSeobecnou prevenci, pricemz
mén¢ pozornosti je vénovano specializovanym oblastem, jako je prevence sekt, extrémistickych
ideologii nebo pfipravé na mimofadné situace. Nejcastéji vyuzivanymi metodami jsou
prednasky, interaktivni diskuze a zazitkové programy, zatimco moderni online nastroje jsou
zastoupeny minimalné. Tato situace ukazuje na potiebu vétsi koordinace, vyuziti digitalnich

technologii a komplexnéjsiho pristupu ke skolské prevenci (SEPA, 2023).
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Inovativni vzdélavaci metody

Inovativni vzdélavaci metody predstavuji klicovy néstroj pro efektivni piipravu
mladdeze na krizové situace. Moderni pfistupy, jako digitalni technologie, simulace a
gamifikace, nejen zvysuji zapojeni studentt, ale také rozvijeji jejich praktické dovednosti a
pfipravuji je na realné vyzvy v oblasti krizového managementu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t¢lovychovy, 2023). V dobé krizi, jako jsou pandemie nebo ptirodni katastrofy, je vzdélavani
prostiednictvim inovativnich metod zésadni pro zachovani pfistupu ke vzdélani a pro budovani
odolnosti mladeze. Podle UNESCO (2023) je klicové zajistit kontinuitu vzdé&lavani
prostiednictvim alternativnich metod vyuky, zejména béhem krizovych situaci. Digitalni
technologie a simulacni nastroje poskytuji studentim moznost osvojit si klicové kompetence a
tesit redlné krizové scénare v bezpe¢ném prostiedi. Tyto piistupy nejen podporuji personalizaci

vyuky, ale také snizuji negativni dopady krizi na psychologicky a socidlni rozvoj déti a mladeze.

Dulezité je také zminit, Zze zprava UNESCO (2023) apeluje na staty, aby integrovaly
krizové vzdélavani do svych nérodnich strategii. Tim by bylo mozné efektivnéji vyuzit
inovativni metody pro zajisténi rovného piistupu k vzdélani i béhem krizi. Implementace téchto
metod, spole¢né s podporou digitalnich nastroji, je zasadni pro posileni schopnosti mladych

lidi zvladat vyzvy moderniho svéta.

Digitalni technologie ve vzdélavani

Digitalni technologie nabizeji Siroké mozZnosti pro zefektivnéni vzdélavaciho procesu,

zejména v oblasti krizové pripravenosti. Nastroje, jako jsou interaktivni e-learningoveé
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platformy, aplikace zaméfené na krizovou piipravenost a digitdlni simulace, umoziuji
studentim prozit redlné scénare v bezpeéném prostiedi. Podle zpravy OECD (2023) digitalni
nastroje nejen zvySuji pristupnost vzdélavani, ale také podporuji personalizaci vyuky podle
individualnich potieb studenttl. Napiiklad aplikace Zachranka v Ceské republice poskytuje
uzivatelim pokyny a interaktivni prvky zaméfené na prvni pomoc, coZ pfispiva k rozvoji
praktickych dovednosti v krizovych situacich (Zachranka, 2023). Portal Krizport, spravovany
Hasi¢skym zachrannym sborem Jihomoravského kraje, predstavuje dalsi vyznamny nastroj v
oblasti krizové pfipravenosti, a je piikladem regiondlni iniciativy, kterd podporuje efektivni
komunikaci a koordinaci krizového tizeni (Hasi¢sky zachranny sbor Jihomoravského kraje,

n.d.).

Tyto piistupy umoznuji propojeni teorie s praxi a zvySuji moznosti pfipravenosti
mladeze ¢elit mimoradnym udalostem. Implementace digitalnich nastroji ve vzdélavani je také
v souladu s globalnimi trendy a doporucenimi, napiiklad v ramci Sendai Framework for
Disaster Risk Reduction, ktery zduraziiuje vyznam technologickych inovaci a vzdélavani pro
budovani odolnosti vii¢i krizovym situacim (UNDRR, 2015). Ptesto vSak jejich vyuziti v

ceském kontextu zstava omezené a vyZaduje systematictéj$i implementaci a finanéni podporu.
Simulace jako vyukovy néastroj

V soucasné dobé umoznuji moderni technologie vytvaret simulace evakuace témer
jakékoliv Skolni budovy. Do specializovanych programi se zadavaji podrobné informace o

budové, naptiklad poc€et osob nachazejicich se v jednotlivych mistnostech, a na zakladé téchto
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informaci se modeluje pribéh evakuace v danych podminkach. Tyto simulace pomahaji
identifikovat problematické oblasti v procesu evakuace, které je mozné¢ déale analyzovat a
optimalizovat. Nicméné je dilezité, aby pocitacové simulace nenahrazovaly prakticka
evakuacni cviceni na Skolach, protoze neptredvidatelné chovani vétsiho poctu zaka a studentd

v realné situaci mize pfinaset neocekdvané situace.

Simulace hraji klicovou roli v modernim vzdélavani, zejména pokud jde o piipravu
mladeze na zvladani krizovych situaci. Tato metoda umoziiuje ucastnikiim ziskdvat zkusenosti
v bezpecném a kontrolovaném prostiedi, kde si mohou vyzkouset rizné scénafe a strategie, aniz
by byli vystaveni skute¢nému riziku. Podle aktualnich vycvikovych programd, jako je Zaklady
krizové intervence pro pedagogické pracovniky od IBSARO, jsou modelové situace soucasti
nacviku krizové intervence a pomahaji pedagogiim Iépe reagovat na mimotadné situace ve

Skolnim prosttedi.

Simulace umoznuji rozvoj kritického mysleni, rozhodovani pod tlakem a tymové
spoluprace. Naptiklad pfi simulaci pifirodni katastrofy se ucastnici u¢i nejen o dulezitosti
evakuace, ale také o organizaci zdroji a komunikaci v krizové situaci. Soucasti modernich
vzdélavacich kurzh je také vyuziti interaktivnich multimedidlnich néstroji a scénait, které

piispivaji k efektivnimu osvojeni dovednosti pro zvladani krizovych situaci.

Programy, jako ty nabizené IBSARO, zdiraziuji praktické nacviky a interaktivni
ptistupy, které zlepSuji schopnosti pedagogt i zak adaptovat se na krizové udalosti. Timto
zpusobem jsou simulace nejen vzdélavacim nastrojem, ale 1 prostiedkem ke zvyseni odolnosti

jednotlived vici neocekdvanym vyzvam.
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Gamifikace jako motivace k uceni

Gamifikace aplikuje herni prvky a mechanismy do neherniho prostfedi, ¢imz
predstavuje inovativni ptistup k rozvoji kompetenci a zvySeni angazovanosti studentti. Tento
ptistup zahrnuje prvky jako bodové hodnoceni, odznaky, trovné ¢i piibéhové struktury, které
podporuji motivaci, soutézivost a spolupraci (EPALE, 2022; Fiala, 2022). Ve vzd¢€lavani se
gamifikace zaméiuje predevsim na zabavnou formu uceni, ktera udrzuje zédjem studentl a Cini

vyuku efektivnéjsi.

Gamifikace podporuje kreativni feSeni problém, kritické mysleni a schopnost reagovat
na sloZité situace. Prostfednictvim hernich vyzev se studenti uci strategickému mySleni a
analyzovani rizik, coz je kli¢ové pro krizovy management. Herni prvky rovnéZ umoziuji
ucastnikiim postupovat podle konkrétnich scéndii a rozvijet adaptabilitu na ménici se
podminky. Tato schopnost je zasadni nejen pro zvladani krizovych situaci, ale i pro jejich

prevenci.

Zasadni vyhodou gamifikace je jeji schopnost aktivné zapojit ucastniky prostfednictvim
okamzité¢ zpétné vazby, kterd napomahd sebereflexi a cilenému rozvoji dovednosti. Tento
pristup ptirozen¢ podporuje resilienci, tedy schopnost zvladat nepfiznivé situace a rychle se
adaptovat na nové vyzvy. Resilience zahrnuje nejen technické dovednosti, ale i emocionalni

odolnost, coz jsou klicové faktory pro zvladani krizi (EPALE, 2022; Fiala, 2022).

Uspésna implementace gamifikace vSak vyzaduje, aby herni mechaniky nebyly

samoucelné, ale aby byly propojeny s konkrétnimi vzdélavacimi cili. Nadmérné zaméfeni na
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soutézivost bez pedagogického zaméru muze vést k odvadéni pozornosti studenti od
samotné¢ho obsahu vyuky (EPALE, 2022; Fiala, 2022). Kvalitné navrzend gamifikace vsak
dokaze nejen zvysit motivaci studentt, ale i obohatit jejich dovednosti a pfipravit je na redlné

situace, které mohou nastat.

Celkové gamifikace nabizi jedine¢ny prostor pro modernizaci vzdélavani a rozvoj
praktickych dovednosti, které jsou nezbytné pro zvladani krizi. Pii spravném vyuziti mize tento
pfistup zasadné prispét k pfipravenosti mladych lidi na nepfedvidatelné vyzvy soucasného

svéta.
Resilience mladeze

Resilience, ¢asto popisovana jako odolnost ¢i pruznost, kterd predstavuje schopnost
jednotlivee pfizplsobit se stresovym situacim a zvladat negativni dopady traumatickych
udalosti. Tento koncept je dynamicky a vychazi z interakce mezi jedincem a jeho prostiedim,
coz jej ¢ini kli¢ovym aspektem piipravy mladeze na krizové situace (Bonanno et al., 2023).
Pojem resilience pochazi z latinského resilire, coz znamena ,,odrazit se zpét“. V poslednich
letech se tento koncept stal ustiednim bodem vyzkumu zaméieného na reakce lidi a na stresové
situace u vojakd. Nejnovejsi studie ukazuji, ze resilience neni vrozenou vlastnosti, ale
dovednosti, ktera se rozviji v priab&hu zZivota prostfednictvim zkuSenosti a interakci s okolim

(Bonanno et al., 2023).

Ceska republika je v evropském kontextu charakterizovéna relativné vysokou mirou

resilience, presto vSak celi nékolika zasadnim vyzvam. Tyto vyzvy zahrnuji regionalni



76

Leadership
Innovation
Growth
Success

disparity, vliv zahrani¢nich krimindlnich siti a vzrustajici kybernetické hrozby, které ovliviiuji
stabilitu a bezpecnost na narodni i lokalni arovni. Podle Global Organized Crime Index 2023,
dosahuje Ceska republika skore 6.42/10 na Resilience Indexu, coZ ji fadi na 32. misto z 193
zemi svéta a na prvni misto z 17 zemi v ramci stfedni a vychodni Evropy. Toto skore reflektuje
schopnost CR &elit organizovanému zlo¢inu prosttednictvim robustni legislativy, mezinarodni
spoluprace a silnych obcanskych iniciativ (Global Initiative Against Transnational Organized
Crime, [GI-TOC], 2023). Resilience Ceské republiky je vysledkem kombinace individualni,
komunitni, institucionalni a technologické odolnosti. Piestoze se Ceska republika fadi mezi
stabilni a odolné zemé v evropském kontextu, zlstavaji vyzvy, které vyzaduji strategicky
ptistup. Zaméteni na snizovani regiondlnich disparit, kybernetickou bezpecnost a spolupraci
mezi institucemi a ob&anskou spolecnosti, je kli¢ové pro posileni schopnosti Ceské republiky

¢elit globalnim i lokalnim rizikiim, (GI-TOC, 2023).

Koncept resilience, jak je popsan v Multisystemic Resilience (Ungar, 2021),
demonstruje synergii v teoretickém chapani napii¢ riznymi obory. Resilience jednoho systému
je vzajemné¢ zavisla na resilienci nadfazenych i1 podfizenych systému, pticemz kvalita téchto
interakci vykazuje vzory, ale nikoliv pfedvidatelnost. Dynamika prostfedi, které se neustale
méni, zpusobuje variabilni pfistup systémui ke zdrojim potiebnym k jejich udrzeni nebo
transformaci. Resilience je komplexni proces, ktery piesahuje individualni schopnosti a
zahrnuje $irsi kontext vztahovych siti. Kli¢ovou roli hraji podplirné vazby a vzajemné vztahy

nejen v ramci jadra rodiny, ale 1 ve $irSim rodinném a komunitnim prostiedi. Tato perspektiva
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poskytuje hlubsi porozuméni, jak efektivné podporovat jedince a rodiny v pfekonavani vyzev

a dosahovani pozitivnich zivotnich vysledka (Ungar, 2021).

Rozdéleni teoretického vyzkumu Resilience, je sméfovano do tii skupin, a to ¢eskou,

evropskou a globalni perspektivu, piinasejici komplexni pohled na tuto problematiku.
Cesky kontext

Nedostatek skolnich psychologli, omezena dostupnost preventivnich programi a nizka
mira podpory rodin predstavuji klicové vyzvy, které negativné ovliviiuji rozvoj resilience
mladeze v Ceské republice, MSMT-TACR, 2023). Rodina jako zakladni spole¢enska jednotka
hraje klicovou roli v budovani resilience, coz je zdsadni zejména v krizovych situacich. Rodinné
prostfedi je mistem, kde se formuji hodnoty, dovednosti a presvédeni, které zasadné ovliviiuji
schopnost jednotlivell a komunit reagovat na neptedvidané udalosti. Z osobni perspektivy
autora, byvalého legionéte a zakladatele programu Pyramida bezpeci, se zamé&feni na piipravu
rodin na krize jevi jako nezbytny piedpoklad pro posileni odolnosti spole¢nosti, (Gazdik S.,

2022).
Posileni role Skolnich psychologt

Skolni psychologové hraji kli¢ovou roli v podpofe psychosocidlniho zdravi mladeze.
Podle Ceské skolni inspekce (2023), je piistup na zakladnich $kolach ke $kolnimu psychologovi
nedostatecny, coz predstavuje vyznamnou piekézku v poskytovani efektivni podpory zakiim v
oblasti krizového managementu a dusevniho zdravi. Tento nedostatek negativné ovliviiuje

schopnost Skol rozvijet adekvatni strategie pro podporu resilience zaka. Velikost Skoly zasadné
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ovlivituje obsazenost a kvalifikovanost specializovanych pozic, jako jsou metodici prevence,

vychovni poradci nebo skolni psychologové.

Ve Skolach s méné nez 100 zaky je zastoupeni téchto pozic vyrazné nizsi (36 %) ve
srovnani se Skolami nad 500 zakt (91 %). Podobné rozdily se objevuji i u sttednich Skol, kde
nematuritni obory (typicky vétsi Skoly) maji Casteji obsazeny vSechny specializované ¢innosti
(57 % oproti 37 % u maturitnich §kol). Reditelé zdkladnich $kol povazuji za kli¢ové specialni
pedagogy (98 %, velmi dileziti 65 %) a Skolni psychology (93 %, velmi duleziti 62 %). Na
stiednich Skolach maji Skolni psychologové podobnou dileZitost (94 %, velmi dileziti 65 %),
nasleduji kariérovi poradci (89 %) a koordindtofi spolupriace se zaméstnavateli (71 %).
Metodici prevence a vychovni poradci jsou hodnoceni jako nejvyznamnéjsi naptic vSemi typy
Skol. Nestabilita financovani pozic Skolnich psychologl a specidlnich pedagogii je povazovana
za hlavni problém. Reditelé zdtiraziiuji potiebu jejich pevného ukotveni v legislativé a ptimého
financovani ze statniho rozpoctu. Ackoliv mezi lety 2017 a 2021 stoupl podil Skol s pozici
Skolniho psychologa, poptavka po této pozici vyrazné pievysuje nabidku. Az 89 % teditelt
sttednich kol a 82 % fediteld zakladnich kol aktivné hleda $kolniho psychologa (MSMT-

TACR, 2023).

Pro posileni role Skolnich psychologli je nezbytné zvysit pocet financovanych pozic
prostiednictvim dotaci ze statniho rozpoctu. Soucésti této iniciativy je 1 zavedeni
standardizované metodiky spolupradce mezi Skolnimi psychology a pedagogy, ktera by méla

zvysit efektivitu podpory zakt a zlepsit jejich psychosocialni zdravi. Tento ptistup se zamétuje
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na propojeni odborné podpory s pedagogickym prostiedim, coz posiluje komplexni ptistup k

rozvoji zaka, (Ceska $kolni inspekce, 2023).

Od 1. ledna 2026 vstoupi v platnost novy legislativni ramec, ktery zajisti financovani
Skolnich psychologti a specidlnich pedagogl prostfednictvim statniho rozpoctu. Tento systém
bude podobny modelu PHmax, coz znamend, Ze kazda Skola bude mit garantovany maximalni
pocet hodin ptfimé pedagogické ¢innosti financované z vetejnych prostiedkt. Pro Skoly do 180
zaku, které diive vyuzivaly sdilené pozice prostfednictvim pedagogicko-psychologickych
poraden, novela zdkona pfinasi zménu, doporucovani podplirnych opatfeni bude nadale mozné

v rozsahu uvazku ¢erpanych z programu OP JAK, (Pedagogické info, 2024).

Zajisténi stabilniho financovani Skolnich psychologii a specidlnich pedagogti je zasadni
z hlediska podpory dusevniho zdravi zaki, prevence rizikového chovéni a zlepSeni inkluzivniho
vzdélavani. Statistiky ukazuji, Ze Skolni psychologové maji klicovou roli pii identifikaci a
feSeni problémi spojenych s ucenim, adaptaci a rizikovym chovanim zakt (OECD, 2023).
Zavedeni piimého financovani umoznuje vétsi flexibilitu Skoldm a eliminuje zbyte¢nou

administrativni zatéz spojenou se zprostiedkovanim podpory pies poradenské centra.

Navrhovany legislativni rdmec odraZzi mezinarodni trendy, které zdlraziuji dilezitost
dlouhodobé udrzitelnosti podpiirnych pedagogickych pozic. Transparentni financovani a ptima
alokace prostiedki ptispivaji k posileni divery ve vzdelavaci systém a zajist'uji rovny piistup

véech $kol k témto kli¢ovym zdrojim, (Ceska §kolni inspekce, 2023).

Resilience ve Skolach neni pouze zalezitosti samotnych Skol, ale vyzaduje aktivni

spolupraci rodin, komunit a dalSich instituci. Jak uvadi ¢lanek Pro bezpecné prostredi ve
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Skoldach nestaci pouze zvySovat bezpecnostni opatieni (EDUin, 2024), je nutné se zaméfit nejen
na fyzickou bezpec¢nost, ale také na prevenci, podporu dusevniho zdravi a celkové budovani
pozitivniho Skolniho klimatu. Tento pfistup je zasadni pro vytvoreni prosttedi, kde se studenti

citi nejen bezpecng, ale také respektovane a podporovang.

Rozsifeni preventivnich programi

Podle EDUin (2024), zahrnuje budovani resilience nejen opatieni na ochranu $kolniho
prostiedi, ale také rozvoj socialnich a emocnich dovednosti studentli, podporu inkluzivniho
ptfistupu a zapojeni SirSi komunity do vzdélavaciho procesu. Spoluprace mezi Skolami a
komunitami ma zasadni vyznam, protoZe umoziuje efektivnéji fesit problémy, které mohou

ovlivnit jak individualni, tak kolektivni odolnost, (EDUin, 2024).

Preventivni programy, jako je Minimalizace Sikany, se ukdzaly jako efektivni nastroj ke
snizovani rizikového chovani a zlepSovani Skolniho klimatu. Podle Narodniho ustavu
dusevniho zdravi (2023) Skoly zapojené do téchto programu vykazuji vyssi uroven resilience u
zakl, zejména diky dirazu na psychosocialni vzdélavani a krizovou komunikaci. Nedavna data
Narodniho ustavu dusevniho zdravi, [NUDZ], (2023), odhalila alarmujici stav dusevniho zdravi
zéki devatych t¥id v Ceské republice. Podle Narodniho monitoringu dusevniho zdravi zaki
zakladnich Skol vykazuje 40 % zakl znamky stiedni aZ tézké deprese, zatimco 30 % trpi
uzkostmi (Narodni ustav dusevniho zdravi, 2023). Tato ¢isla zdliraziuji urgentni potiebu

implementace preventivnich opatieni zaméfenych na podporu dusevniho zdravi déti.
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Zjisténi Néarodniho monitoringu duSevniho zdravi poukazuji na kritickou situaci, ktera
vyzaduje okamzitou reakci ze strany $kol, rodin i statu. Investice do duSevniho zdravi déti a
mladistvych je klicova pro zajisténi jejich celkového rozvoje a budouci stability spolecnosti,

(NUDZ, 2023).

Rozsifeni téchto programli na vSechny zdkladni a stfedni Skoly by mohlo vyrazné
piispét k prevenci rizikového chovani a rozvoji krizové piipravenosti. Spoluprace skol s
neziskovymi organizacemi, jako je Linka bezpe¢i nebo Cesky Eerveny kiiz, nabizi piilezitost
zavést inovativni metody, jako jsou krizové simulace nebo workshopy zamétené na zvladani

stresu.

Podpora rodin

Rodiny jsou klicovymi aktéry pii vytvafeni podpirného zdzemi pro posilovani
resilience déti a dospivajicich. Skoly, které aktivné spolupracuji s rodinami a komunitami,
zaznamenavaji lepsi vysledky v prevenci rizikového chovani a podpote dusevniho zdravi svych
zakt (EDUin, 2024). V ramci budovani resilience je nezbytné zapojit vSechny zainteresované

strany, v¢etné rodin, mistnich komunit, odbornikli na duSevni zdravi a vzdélavacich instituci.

Prevence hraje zasadni roli v budovani resilience. EDUin (2024) zdiraziuje, ze
prevence zaméiena na podporu pozitivniho Skolniho klimatu piispiva k vytvoreni bezpecného
a inkluzivniho prostiedi, kde se studenti citi pfijimani a podporovani. Tento piistup zahrnuje
jak ochranna opatfeni, tak iniciativy zaméfené na posilovani vztahi mezi Zéky, pedagogy a

rodici.
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Rodinné prostiedi poskytuje zédkladni ramec pro rozvoj resilience déti. Rodice plsobi
jako primarni vzory odolnosti prostiednictvim svého chovani, hodnot a postojt, které déti
piirozené napodobuji. Rodinné zazemi hraje zasadni roli pfi utvaieni emoéni stability a
pozitivniho pfistupu k zivotnim vyzvam (Gazdik, 2023). Klicovym konceptem je ,,pyramida
bezpec¢i®, kterou rodina buduje prostfednictvim poskytovani emociondlniho a fyzického
zazemi. Tato pyramida zahrnuje zékladni pravidla, jako je poctivost a respekt, ale také kulturni
a hodnotovou kontinuitu, kterd poskytuje détem stabilitu a jistotu v nejistém svéte (Gazdik,

2023).

Podpora resilience vSak ptesahuje hranice rodiny a zahrnuje 1 $irS§i komunitu. Zapojeni
rodin do komunitnich a vzdélavacich programii zvysuje jejich schopnost zvladat stres a nabizi
inspirativni ptiklady prekonavani obtizi. Tyto interakce jsou zasadni pro posilovani schopnosti

rodin a jednotlivcd adaptovat se na naro¢né situace (Gazdik, 2023).

Praktické strategie pro posilovani resilience zahrnuji aktivity zamétené na budovani
daveéry, emocni stability a diskuse o hodnotach. Dilezitou roli hraji také ritudly a spolecné

aktivity, které posiluji rodinné vazby a podporuji pocit sounalezitosti (Gazdik, 2023).

Podpora resilience v rodinéch je zdsadni nejen pro rozvoj jednotlivcd, ale 1 pro celkovou
spolecenskou odolnost. Tento proces zahrnuje jak vnitini mechanismy, jako je hodnotova a
emoc¢ni vychova, tak i propojeni s komunitnimi a vzdéldvacimi institucemi, které spolecné

ptispivaji k budovani stabilniho a odolného prosttedi (Gazdik, 2023).
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Evropsky kontext

Strategie 2030+, kterou predstavilo Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky (MSMT), zdirazituje vyznam mezinarodnich programi, jako jsou Erasmus+,
Evropsky sbor solidarity nebo sit’ eTwinning, pro podporu vzdélavacich cilti a opatieni. Tyto
programy piinaseji nejen obsahové piinosy, ale také finan¢ni podporu, kterd umoziiuje jejich
programi Evropské unie, coz vedlo k témét dvojndsobnému navyseni jeho rozpoctu v
aktualnim programovém obdobi, pfi¢emz dalsi rist se oéekava po roce 2027 (MSMT; Strategie

2030+, 2023).

Mezinarodni spoluprace piinasi vyhody jak jednotliveim, zakiim a ucitelim, tak
vzdélavacim institucim. UmoZiluje vyjezdy na zahrani¢ni staZe, Gi€ast na kurzech, stinovani
odbornikli nebo spolupraci se zahranicnimi $kolami, podniky a organizacemi. Tyto aktivity
posiluji schopnost jednotlivcill a organizaci adaptovat se na ménici se podminky, ¢imz pfispivaji

k budovani resilience na individuélni i institucionalni urovni (MSMT; Strategie 2030+, 2023).

Podle Strategie 2030+, programy jako Erasmus+ umoziuji zvysovat piipravenost Skol
na vzdélavaci inovace, zkvalitiuji vyuku a doporucuji sdileni osvéd€enych postupii. Pfidanou
hodnotou je i podpora regionalniho rozvoje prostiednictvim propojeni Skol s mistnimi 1
mezindrodnimi komunitami. Tyto aktivity vytvaieji ptilezitosti pro rozvoj znalosti, dovednosti
i hodnot, jako jsou spolupréce, tolerance a globalni odpovédnost. Tyto klicové komponenty
hraji diilezitou roli pro rozvoj resilience mladeZe a spole¢nosti jako celku (MSMT; Strategie

2030+, 2023).
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V evropském kontextu je resilience mladeze stale Castéji povazovana za klicovy aspekt
vyzkumu a vzdélavacich intervenci. Evropskd unie financuje fadu programt zaméfenych na
podporu odolnosti, véetné iniciativ Horizont 2020 a Erasmus+, které podporuji vzdélavaci,

psychosocialni a komunitni aktivity zaméfené na pripravu mladych lidi na krizové situace.

Program, Universal Preventive Resilience Intervention Globally implemented in
schools to improve and promote mental Health of Teenagers Consortium [UPRIGHT],
realizovany v péti evropskych regionech (Spanélsko, Polsko, Italie, Island a Dansko),
pfedstavuje vyznamny piiklad intervence zamétené na posileni mentalni pohody a resilience
dospivajicich prostfednictvim Skolnich preventivnich programt. Projekt, zahrnujici pies 4 000
adolescentd, jejich rodiny a skolni persondl, byl realizovan ve dvou fazich mezi lety 2018 a
2021 (UPRIGHT Consortium, 2021). Intervence zahrnovala programy ,,Well-Being for Us* a
,Well-Being for All*, které byly zaméfeny na vyuku dovednosti resilience, zlepSeni emocni
inteligence a podporu kultury pozitivniho duSevniho zdravi. Z kvantitativnich vysledki
vyplynulo, ze pandemie COVID-19 vedla k nariistu stresu a izkosti mezi u€astniky, piesto vSak
skupiny zapojené do intervence vykazovaly lepsi trendy v rozvoji resilience a zvladani

zatézovych situaci ve srovnani s kontrolni skupinou, (UPRIGHT Consortium, 2021).

Kwvalitativni data navic zdtraznila, ze adolescenti zapojeni do programu uvedlo zlepSeni
sebevédomi, socialniho povédomi a komunikacnich dovednosti, zatimco rodiny zdlraznily
vyznam vytvareni pozitivniho domaciho prostiedi. Pedagogové ocenili kulturni posun smérem
k otevienym diskusim o duSevnim zdravi a zvladani stresu. Klicovymi faktory resilience

identifikovanymi v projektu byly osobni kompetence, jako je sebevédomi a odhodlani, a
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socialni zdroje, napiiklad podpora ze strany S$ir$i komunity. Pandemie také poukazala na
ptizplisobivost programu, ktery se piesunul do virtudlniho prostiedi, coz ucastnikiim pomohlo

Iépe zvladnout vyzvy spojené s izolaci a nejistotou (UPRIGHT Consortium, 2021).

Z dlouhodobého hlediska ukédzalo modelovéni programu UPRIGHT potencial pro
udrzitelny pozitivni dopad na dusevni zdravi a ndkladovou efektivitu pii jeho Sir§im zavedeni
do vzd¢€lavacich systémi. Tento piistup miize slouzit jako inspirace pro rozvoj podobnych
strategii resilience zaméfenych na mladez v rdmci evropského vzdélavaciho prostoru

(UPRIGHT Consortium, 2021).

Program Horizont 2020 je ramcovy program Evropskeé unie pro vyzkum a inovace, ktery
byl realizovan v obdobi 2014-2020. Tento program, s celkovym rozpoétem pies 77 miliard eur,
predstavuje klicovy nastroj EU pro podporu vyzkumnych a inovac¢nich aktivit. Horizont 2020
je zaméfen na feSeni globalnich vyzev, véetné klimatu, energetiky, zdravi, a socidlnich otazek,
(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy [MSMT]; Horizont, 2020). Jednim z hlavnich
cili programu bylo propojeni akademické a primyslové sféry za ucelem podpory vyvoje
inovativnich feSeni pro zlepSeni kvality Zivota a zvySeni odolnosti spole¢nosti. Horizont 2020
financoval projekty zaméfené na budovani socialni resilience, véetné programti zamétenych na
mladez a vzdélavani. Tyto projekty zahrnovaly naptiklad vyvoj modernich vzdélavacich
platforem, simulaci krizovych situaci a strategii pro zvladani stresu u dospivajicich (MSMT;
Horizont, 2020). Program rovnéz podporoval mezinarodni spolupraci, coz umoznilo sdileni

osvédcenych postupll a inovaci mezi Clenskymi staity EU a partnery z celého svéta. Tim
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program Horizont 2020 ptispél k vytvoreni pevnéjSich vazeb mezi evropskymi staty a k posileni
spole¢né schopnosti reagovat na globalni vyzvy, véetné piirodnich katastrof, pandemickych

krizi a socialnich otfestt (MSMT; Horizont, 2020).

V oblasti vzdélavani program Horizont 2020 podporoval integraci inovaci do skolnich
programt, ¢imZ pomohl rozvijet dovednosti zakl potiebné pro zvladani krizovych situaci. Tato
iniciativa vedla ke zlepSeni schopnosti kol a vzdélavacich instituci pfipravit studenty na
nejistoty moderniho svéta a prispéla k dlouhodobé udrzitelnosti a odolnosti vzdelavacich

systémt (MSMT; Horizont, 2020).

Program Erasmus+ predstavuje jeden z nejvyznamnégjSich vzd€lavacich programt
Evropské unie, jehoz cilem je zvysit kvalitu vzdélavéani, zlepSit pfimefenost kvalifikaci a
podpofit mezinarodni spolupraci. Klicovym aspektem programu je podpora mobilit jednotlivel
a rozvoj vzdélavacich projekt napti¢ evropskymi staty. Podle Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT, 2023) se program vyrazné podili na modernizaci vzdélavacich systémi,

inovaci vyukovych metod a posilovani kompetenci jednotlivct i instituci.

V roce 2023 bylo v ramci programu Erasmus+ alokovano 4,2 miliardy EUR, coz vedlo
k realizaci vice nez 24 000 projekti s ucasti témet 70 000 organizaci. Program zahrnoval vice
nez 840 000 jednotlivet, ktefi se zapojili do vzdélavacich, odbornych a komunitnich aktivit
zaméfenych na rozvoj dovednosti, podporu inkluze a budovani odolnosti (European
Commission, 2023). Mezi kli¢ové oblasti programu patii vysokoskolské vzdélavani, odborné
vzdélavani a ptiprava, Skolni vzdélavani, mlddez a sport. Mobilitni programy umoznily vice

nez 350 000 studentim a akademickym pracovnikiim Ucastnit se zahrani¢nich vyménnych
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pobyti, coz vedlo ke zlepSeni jejich profesnich dovednosti a kulturniho povédomi. V oblasti
odborného vzdélavani program podpofil pres 200 000 ucastnikl stazi a tréninkt, které posilily
jejich konkurenceschopnost na trhu prace. Skolni vzdélavani se zaméfilo na inovativni p¥istupy
k vyuce, pricemz vice nez 100 000 uliteld a zakl ziskalo ptilezitost zlepsit své digitalni a
pedagogické dovednosti (European Commission, 2023). Jednim z klicovych cilii programu je
rovnéZ podpora inkluze, diverzity a zelené a digitalni transformace. Ptiblizné 25 % mobilit bylo
uréeno ucastnikim s omezenymi piilezitostmi, coz posiluje rovnost a pfistupnost vzdélavani.
Projekty reflektuji environmentdlni vyzvy a podporuji udrZitelnost, zatimco digitalni
transformace pfispiva k lepSimu vyuZzivani modernich technologii ve vyuce (European

Commission, 2023).

Erasmus+ také hraje klicovou roli v rozvoji resilience mladeze. Poskytuje mladym
lidem zkuSenosti s mezinarodni spolupraci, podporuje rozvoj jejich kompetenci a posiluje jejich
schopnost prfizptisobit se vyzvam soucasného sveta. Tento pristup prispiva nejen K
individualnimu rozvoji, ale také k posilovani celkové spole¢enské odolnosti (MSMT, 2023;

European Commission, 2023).

Hlavni pristupy v evropském vyzkumu

Podpora resilience mladeze se v evropském vyzkumu a praxi stava klicovym tématem,
pfiCemz jednotlivé zemé piinaSeji rtizné piistupy zalozené na specifickych kulturnich,
institucionalnich a komunitnich podminkach. Evropské programy, jako jsou Horizon 2020 a

Erasmus+, poskytuji platformy pro sdileni osvédcenych postupti a podporu inovativnich
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vzdelavacich intervenci, které zohlednuji psychosocidlni, komunitni i technologické aspekty
resilience. Evropské pristupy k podpote resilience mladeze ukazuji rozmanitost strategii od
komunitné orientovanych programii ve Svédsku, pres inkluzivni intervence ve Velké Britanii,
az po technologické inovace v Némecku a integrované vzdélavaci modely ve Francii.
Spole¢nym rysem vSech téchto piistupi je diiraz na propojeni vzdélavacich instituci, komunit
a statnich politik, coz pfispiva k rozvoji individudlni 1 spoleCenské resilience. Evropské
iniciativy, jako jsou Horizon 2020 a Erasmus+, hraji kli¢ovou roli v Sifeni téchto osvédcenych

postupll a podpote mezindrodni spoluprace (European Commission, 2023).
Komunitni p¥istup: Svédsko

Svédsko je mezindrodné uznavano jako lidr v podpoife resilience mladeze diky
integrovanému pfistupu, ktery kombinuje vzdélavaci programy, komunitni podporu a
strategickou spolupraci mezi institucemi. Tento ptistup se ukazuje jako kli¢ovy nejen pro rozvoj
individualni odolnosti, ale také pro posilovani celospolecenské resilience. Podle zpravy World
Risk Poll 2024 se Svédsko stabilné fadi mezi nejlépe hodnocené zemé v oblasti individulni,

domaci, komunitni i spoleenské resilience (World Risk Poll Report 2024).

Rodiny ve Svédsku hraji kliGovou roli pfi budovani resilience mladeze. Narodni
strategie se zamé&iuji na posilovani rodinnych vazeb a poskytovani nastrojii pro zvladani
krizovych situaci v domacim prostiedi. Vzdélavaci systém ve Svédsku klade dtiraz na prevenci
rizikového chovani a budovani empatie mezi studenty. Programy, jako je Friends Program,

jsou integrovany do kolnich osnov a podporovany komunitnimi organizacemi. Skoly také
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spolupracuji s organizaci Bris na realizaci praktickych cvi€eni pro zvladani krizovych situaci,
coz prispiva k celkovému zlepSeni psychosocialni pohody mladych lidi (Friends, 2020; Bris,
2021). Svédsko pravidelné figuruje mezi deseti nejlépe hodnocenymi zemémi na svété v oblasti
resilience napii¢ riznymi dimenzemi. Stabilni hodnoceni Svédska odrazi wsp&snost
integrovaného piistupu, ktery propojuje vzdélavani, komunitni podporu a statni strategie. Tyto
iniciativy maji dlouhodoby dopad nejen na jednotlivce, ale také na posileni celospolecenské
resilience, coz je klicové pro zvladani globélnich vyzev, jako jsou klimatické zmény nebo

pandemie, (World Risk Poll Report 2024).

Svédsky piistup se prezentuje jako modelovy ramec pro ostatni zems, které chtéji posilit
resilience mladeze. Dliraz na komunitni propojeni, rodinnou podporu a vzdé€lavaci intervence
poskytuje inspiraci pro tvorbu udrzitelnych strategii. Svédské zkusenosti ukazuji, Ze investice
do rozvoje psychosocialnich dovednosti a budovani systémové podpory mohou mit vyrazny

pozitivni dopad na jednotlivce i spolecnost, (World Risk Poll Report 2024).
Inkluze a rovnost: Velka Britanie

Velka Britanie pfijala vyznamné kroky k zaclenéni principti inkluze a rovnosti do svého
vzdélavaciho systému, které jsou nezbytné pro budovani resilience mladeze. UK Government
Resilience Framework (2022) zdaraznuje, ze systémova podpora mladeze je klicem k
posilovani jejich schopnosti zvladat krizové situace a pfizpisobovat se zméndm. Jednim z
hlavnich cilti rdmce je vytvoteni vzdélavaciho prostiedi, které umoziuje vS§em mladym lidem,

bez ohledu na jejich zdzemi, dosahnout svého pIného potencialu. Strategie zahrnuje cilenou
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podporu znevyhodnénym skupinam, jako jsou déti z ndhradni péce, prostfednictvim programui

zamétenych na snizeni bariér v ptistupu k vzdélavani a odborné piiprave.

Britsky ramec pro resilience integruje hodnoceni dopadii do vSech implementovanych
politik. Pre- a post-interven¢ni prizkumy, zaméfené na sledovani zmén v piistupu a vysledcich
studentli, umoznuji systematické zlepSovani efektivity jednotlivych programl. Tato
metodologie umoziuje 1épe pochopit, jak rizné iniciativy ovlivituji schopnost mladeze zvladat
krizové situace a zlepSuji jejich vzdélavaci vysledky (UK Government Resilience Framework,

2022).

Tento ramec rovnéz podporuje spolupraci mezi Skolami, mistnimi komunitami a
statnimi institucemi, ¢imz se posiluje inkluze a rovnost na vSech Urovnich vzdélavaciho
systému. Tyto partnerstvi zahrnuji sdileni osvéd¢enych postupli a zavadéni programd, které
reflektuji mistni potieby. Britsky piistup podporuje jak individualni rozvoj studentd, tak jejich

socialni a emocionalni odolnost.

Strategie britské vlady spojuje budovani resilience s vytvarenim rovnych piilezitosti pro
vSechny studenty. Inovativni programy zaméfené na podporu dusevniho zdravi a rozvoj
socialnich dovednosti se staly zakladnimi prvky britské vzdélavaci politiky. Digitalni nastroje
a platformy, jako je Kooth, poskytuji ptistup k poradenstvi a dalSim sluzbam, ¢imz eliminuji
geografické a socialni bariéry (UK Government Resilience Framework, 2022). Tento
integrovany piistup zdlraziuje propojeni mezi vzdé€lavacimi politikami, technologiemi a

systémovou podporou.
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Inovativni metody: Némecko

Némecko se vyznacuje decentralizovanym pfistupem ke vzdélavani, kde jednotlivé
spolkové zemé (Lander) spravuji své vlastni vzdélavaci systémy. Tento model umoznuje
pruzné prizptsobeni vzdélavacich programi mistnim pottebam, coz podporuje rovnost ptistupu
ke vzdélani a souasné piispiva k rozvoji resilience mladeze. Silné propojeni vzdélavaciho
systému s praxi prostfednictvim tzv. dudlniho systému, kde kombinace teoretické vyuky ve
Skolach a praktické ptipravy ve firmach, zajist'uje studentim ptipravenost na realné situace a

vyzvy soucasného svéta (RVP.cz, 2023).

Jednim z kliCovych aspekti némeckého vzdélavaciho systému je jeho zaméfeni na
inovace a integraci digitalnich technologii do vyuky. Naptiklad program Digital Pakt Schule
podporuje vyuzivani digitalnich nastrojii ve vzdélavani, ¢imz se zvySuje efektivita vyuky a
pripravenost studentli zvladat krizové situace. Tato iniciativa zahrnuje financovani
modernizace $kolni infrastruktury, coz umoziiuje rovnomérnéjsi ptistup k technologickym
inovacim napfi¢ regiony (Berufsbildungsbericht, 2022). Digitalni technologie také podporuji
krizovou pfipravenost mladeze prostfednictvim simulaci a vyuky zamétené na zvladani stresu

a krizového rozhodovani (Expatica, 2023).

Diiraz na inkluzivni vzdélavani a rovnost pfilezitosti je dalsim kliCovym aspektem
némeckého vzdelavaciho systému. Vzdélavani je prizplisobovano potiebam vsech studentt,
véetng téch se zdravotnim postizenim a mladeze z méné privilegovanych rodin. UNESCO
(2021) uvadi, ze inkluzivni pfistupy a personalizovana podpora zlep$uji zapojeni do vzdélavani

a snizuji vzdélavaci nerovnosti. Programy zaméfené na rozvoj obcanské odpovédnosti a
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socialni koheze, jako naptiklad Jugend rettet, integruji dobrovolnické aktivity a skoleni prvni

pomoci, ¢imz podporuji kolektivni odolnost mladeze (Berufsbildungsbericht, 2022).

Inovativni vzdélavaci pristupy v Némecku pfindseji vyznamné vysledky. Digitalni
simulace vedou ke zlepSeni schopnosti studentli reagovat na krizové situace, zatimco inkluzivni
vzdélavani prispivda ke snizeni vzdélavacich nerovnosti. Timto zplisobem se némecky
vzdélavaci systém stava doporucenym vzorem pro dalsi evropské zemé, které hledaji zptisoby,

jak posilit odolnost mladeze a jejich schopnost ¢elit vyzvam moderniho svéta (Expatica, 2023).

Integrovany pristup: Francie

Francouzsky pfistup k resilience mladdeze a krizové pfipravenosti je charakterizovan
integrovanou strategii, ktera zahrnuje Uzkou spolupréci mezi vladnimi institucemi,
vzdélavacimi zatizenimi, mistnimi komunitami a nevladnimi organizacemi. Tento model klade
diiraz na systematické propojeni riznych aktérii a na strategické planovani, které zajistuje
komplexni a udrzitelny pfistup k posilovani schopnosti mladeze zvladat krizové situace. Podle
zpravy Croix-Rouge frangaise (2023) tato spoluprace umozinuje efektivnéjsi koordinaci zdroji
a pristuptli, ¢imz se snizuji nerovnosti a zvySuje se kapacita jednotliveti a komunit na krizové

situace reagovat.

Zasadnim prvkem této strategie je vzdélavani o krizové pripravenosti, které je zaclenéno
do Skolnich osnov. Programy, jako je napiiklad Prévention et Secours Civiques (PSC1),
poskytuji studentim stfednich Skol zakladni znalosti a dovednosti v oblasti prvni pomoci a

krizového rozhodovani. Tyto dovednosti jsou klicové nejen pro individualni odolnost, ale také
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pro kolektivni schopnost spolecnosti ¢elit mimotadnym udéalostem. Jak uvadi Fondation Croix-
Rouge frangaise (2023), povinné zatazeni téchto programii do vzdélavaciho systému vyrazné
zvySuje povédomi o rizicich a pfipravenosti na neéekané situace. Mistni komunity hraji
klicovou roli pii implementaci téchto programi. Organizace jako Croix-Rouge francaise
podporuji rozvoj lokdlnich iniciativ zamétenych na Skoleni obyvatel v krizové pfipravenosti a
zlepSeni komunitni soudrznosti. Tyto aktivity nejenze posiluji odolnost mistnich obyvatel, ale

také prispivaji k budovani kolektivni odpovédnosti a socidlni koheze (RVP.cz, 2024).

Francouzsky ptistup zahrnuje vyuziti digitalnich technologii jako klicového néstroje pro
zlep3eni krizové pripravenosti a vzdélavani v oblasti resilience. Napiiklad iniciativa Education
nationale numérique, se zaméfuje na rozvoj digitalnich nastroji pro vzdélavani, véetné simulaci
krizovych situaci a vzdélavacich platforem pro zvySovdni povédomi o rizicich. Tyto
technologie umoziuji rychlou a efektivni reakci na mimotadné situace, ¢imz posiluji schopnost
mladych lidi zvladat krizové vyzvy. Podle Fondation Croix-Rouge frangaise a Crédoc (2023),
tato integrace technologii do vzdélavani napomaha zlepsit adaptabilitu a pfipravenost na rizika

na trovni jednotlivcl i komunit.

Ptestoze Francie dosdhla vyznamného pokroku v oblasti resilience, zlstadvaji vyzvy
spojené¢ se zajiSténim koordinace mezi rliznymi sektory, a to zejména mezi vefejnymi a
soukromymi institucemi. Pandemie COVID-19 zdiraznila potiebu zlepsit strategické
planovani a pfizptisobit systém krizové piipravenosti tak, aby zahrnoval nové typy rizik a jejich
dynamiku. Budouci smétfovani doporuCuje zahrnovat dal§i rozvoj digitdlnich néstrojii a

prohloubeni spoluprace mezi vladnimi institucemi a komunitami (CRF, 2023).



94

Leadership
Innovation
Growth
Success

Proaktivni strategie v Portugalsku

Portugalsky vzdélavaci systém je strukturovan tak, aby podporoval inkluzi, flexibilitu a
autonomii §kol, coZ jsou kli¢ové faktory pro posileni krizové pfipravenosti mladeze. Skoly jsou
organizovany do klastrti (agrupamentos de escolas), které zahrnuji rozdilné trovné vzdélavani
od predskolniho po stfedni. Tento model umoznuje efektivni sdileni zdrojl a jednotny pfistup

k vychové a vzdélavani (Diregao-Geral da Educacdo [DGE], 2023).

Jednim z kliCovych iniciativ portugalského Skolského systému je program TEIP
(Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria), ktery se zamétfuje na podporu Skol v
socidln¢ znevyhodnénych oblastech. Cilem programu je nejen zlepSeni vzdélavacich vysledkd,
ale také posileni odolnosti zak vici krizovym situacim. TEIP poskytuje finanéni podporu
Skoldm v oblastech s vysokym rizikem socidlniho vylouceni a umoziuje jim flexibilitu pfi

tvorbé kurikula tak, aby reflektovalo konkrétni potfeby studentti (Zapojme Vsechny, 2024).

Dulezitym aspektem programu TEIP je zaméteni na socialni soudrznost a integraci zakt
s odlisnym matefskym jazykem. Skoly se snaZi posilovat komunitni soudrznost a pfipravovat
7aky na zvladani krizovych situaci prostfednictvim pedagogickych intervenci, které zahrnuji
jazykovou podporu, Skolni psychologii a rozvoj kritického mysleni. V tomto kontextu je TEIP
klicovym nastrojem nejen pro vzdélavani, ale i pro krizovou pfipravenost mladeze, zejména v

oblastech ohrozenych chudobou a socialni nestabilitou (Zapojme VSechny, 2024).

Portugalsky vzdélavaci systém umoziiuje Skolam pfizplsobit vzdélavaci obsah

aktualnim spolecenskym vyzvam, vcetné témat krizové pfipravenosti. Ucitelé maji moZnost
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zatadit do vyuky prvky, jako je zvladani stresu, feSeni konfliktli nebo prvni pomoc, ¢imz

pfispivaji k rozvoji odolnosti a pfipravenosti zakli na mimotadné udalosti (DGE, 2023).

Diilezitym prvkem krizové ptipravenosti je rovnéz spoluprace skol s dal§imi subjekty,
jako jsou mistni urady, bezpecnostni slozky a nevladni organizace. Tento meziinstitucionalni
ptistup umoznuje $kolam efektivné reagovat na krizové situace a integrovat do vyuky prakticka

feSeni, ktera podporuji bezpecnost a odolnost studenttl (Zapojme VSechny, 2024).

Portugalsky vzdélavaci systém klade diiraz na autonomii, flexibilitu a inkluzi, coz jsou
klicové faktory pro posilovani krizové pfipravenosti mladeze. Program TEIP ptedstavuje
inovativni pfistup, ktery nejen zlepSuje vzdélavaci vysledky v socidlné znevyhodnénych
oblastech, ale posiluje odolnost a adaptabilitu studentd. V kombinaci s moznosti pfizptisobeni
kurikula aktudlnim vyzvam pfispivd portugalsky vzd€lavaci model k budovani odolnégjsi

spolecnosti schopné efektivné reagovat na krizové situace.

Globalni perspektiva resilience

Resilience mladeze je v globdlnim méfitku intenzivné zkoumana, pficemz zvlastni
pozornost je vénovana kulturnim, geografickym a socioekonomickym rozdiliim. Vyznamné
vyzvy, jako jsou klimatické zmény, pandemie, migrace a rostouci socialni nerovnosti, ovliviiuji
schopnost mladych lidi ptizpiisobit se krizovym situacim. Zprava Education and Training
Monitor 2024, upozoriuje na zasadni vliv ekonomickych nerovnosti na pfistup k programim
posilujicim odolnost, pfi¢emz tato situace je zvlasté zietelna ve statech stredni a vychodni

Evropy, kde je financovani ¢asto nedostatecné (European Commission, 2024).
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Migrace piedstavuje dal§i vyznamnou vyzvu. Mladi migranti Celi kulturnim a
jazykovym bariéram a Casto i traumatickym zazitkiim z krizovych oblasti. Efektivni vzdélavaci
strategie musi zahrnovat piizpisobenou psychosocidlni podporu, kterd jim umozni
plnohodnotné zaélenéni do vzdélavaciho procesu a spole¢nosti. Vzdélavaci systémy, které jsou
klicové pro budovani resilience mladeze. Podle Education and Training Monitor 2024 zemé,
které integruji inovativni vyukové metody a inkluzivni vzdélavani, dosahuji lepSich vysledkt v
rozvoji psychosocidlnich dovednosti mladeze. Ptiklady téchto strategii zahrnuji vyuziti
digitalnich technologii, simulaci krizovych scénéii a propojeni teoretického vzdélavani s
praktickymi dovednostmi, coz podporuje nejen akademické vysledky, ale i schopnost mladych

lidi reagovat na stres a necekané situace (European Commission, 2024).

Monitor (2024), zdiraziuje vyznam inkluzivnich vzdélavacich politik zaméfenych na
znevyhodnéné skupiny, véetné déti ze socidln€ slabych rodin a migrantti. Tyto programy snizuji
miru pfed¢asného ukonceni skolni dochdzky a posiluji socidlni kohezi. Staty s vysokou mirou
integrace inkluzivnich politik vykazuji vyrazné zlepSeni v oblasti resilience a psychosocialni
pohody studentil, coz ukazuje, Ze rovnost ptistupu ke vzdelani je zadsadni pro udrzitelny rozvoj

spole¢nosti (European Commission, 2024).

Globalni vyzvy, jako jsou klimatické zmény a pandemie, vyzaduji mezinarodni
spolupréci a sdileni osvédéenych postupti. Sendai Framework for Disaster Risk Reduction
poskytuje dilezity zaklad pro koordinaci vzdélavacich iniciativ v oblasti krizové pfipravenosti.
Posileni resilience mladeze v Evrop€ vyZaduje propojeni formalniho vzdélavani s komunitnimi

aktivitami a investice do digitalnich nastrojl pro vzdélavani (European Commission, 2024).
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Vzdélavaci systém Ceské republiky se podle Education and Training Monitor 2024
vyznacuje nizkou mirou pfedc¢asné¢ho ukoncovani skolni dochazky (pod 9 %), coz podporuje
stabilitu a zakladni vzdélavaci vysledky, klicové pro rozvoj resilience mladeze. Nicméné pouze
43,1 % mladych dospélych ve véku 25-34 let dosahuje terciarniho vzdélani, coz je pod
pramérem EU, a zapojeni do pracovné orientovaného odborného vzdélavani dosahuje nizSich
hodnot nez cilovych 60 % na trovni EU. Tyto faktory naznacuji potiebu zlepSeni ptistupu k
vysokoskolskému vzdélani a zvySeni propojeni vzdélavacich programu s praxi, které by mohly
vyraznég posilit schopnost mladych lidi celit vyzvam soucasného svéta. Nedostate¢né zastoupeni
pracovné zaméten¢ho vzdélavani a nizka mira terciarniho vzdélani omezuji rozvoj kritickych
dovednosti a adaptabilitu, coz zvySuje riziko zranitelnosti vic¢i krizovym situacim. Naopak
nizkd mira pfedcasného ukonceni Skolni dochazky poskytuje pevny zaklad pro zlepSeni
dlouhodobé vzdélanosti a odolnosti mladeze v krizovych scénatich, (European Commission,

2024).

Celkovy pohled na resilienci mladeze

Resilience mladeze, tedy schopnost adaptace na narocné podminky, zotaveni z
krizovych situaci a pokracovani v efektivnim fungovani, je kliCovym tématem vyzkumu na
lokalni, regionalni i globalni tirovni. Tento koncept zahrnuje propojeni vzdélavacich instituci,
komunitnich organizaci, rodinného prostfedi a inovativnich metod. Jeho realizace vSak celi
mnoha vyzvam, jako jsou socidlni nerovnosti, regiondlni rozdily ve vzdélavacich systémech a

omezené finan¢ni zdroje, (Bonanno et al., 2023).
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Vzdélavaci instituce hraji zasadni roli pii rozvoji resilience mladeze. V Ceské republice
programy jako Minimalizace Sikany nebo Skola podporujici zdravi piispivaji ke zlepseni
Skolniho klimatu a snizovani rizikového chovani mezi zéky (RVP.cz, 2023). V Evropé se jako
vzor ukazuje Svédsko, kde program Friends Program propojuje $koly a komunitni organizace,
coz zlepSuje schopnost mladych lidi zvladat stres a konflikty (European Commission, 2024).
Na globalni arovni pak ramec Sendai Framework for Disaster Risk Reduction zduraziuje
vyznam vzdélavani v prevenci rizik a posilovani schopnosti zvladat krizové situace (UNDRR,

2022).

Rodinné prostiedi je hlavnim klicovym faktorem v rozvoji resilience mladeze. Stabilni
rodinné zazemi podporuje schopnost zvladat stresové situace, zatimco déti ze znevyhodnénych
rodin &eli vy$§im rizikiim sniZené resilience. Tyto problémy jsou patrné v Ceské republice, kde
nekteré regiony vykazuji vys$si miru socialni exkluze, coz omezuje rovny piistup ke vzdélavani
a psychosocialni podpotfe (Education and Training Monitor, 2024). Globaln¢ iniciativa
Education Cannot Wait, realizovana UNICEF, propojuje vzdélavani a psychosocialni podporu,

¢imz zlepsSuje schopnost déti pfizplsobit se naroénym podminkam (UNICEF, 2023).

Digitalni technologie, simulace a interaktivni vyukové programy se stavaji klicovym
nastrojem pro rozvoj resilience. V Némecku projekty jako DigitalPakt Schule umoznuji
prakticky nacvik krizové komunikace a rozhodovani (Berufsbildungsbericht, 2022). Podobné
ptistupy jsou vyuzivany i ve Velké Britanii prostfednictvim online platforem, jako je Kooth,
které poskytuji anonymni ptistup k psychologické podpote a pomahaji prekonavat geografické

a socialni bariéry (UK Department for Education, 2023).
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Prestoze se v Evropé a globaln¢ dosahuje pokroku, pietrvavaji vyznamné vyzvy.
Geografické a socialni nerovnosti limituji rovny pfistup ke vzdélani a podplrnym sluzbam.
Nedostate¢né financovani a kulturni bariéry ¢asto snizuji efektivitu téchto programt. Budouci
sméfovani by mélo zahrnovat zahrnuti resilience do vzdélavacich osnov, podporu mezinarodni

spoluprace a zvySeni investic do komunitnich iniciativ (European Commission, 2024).

Resilience mladeze predstavuje komplexni problematiku vyzadujici multidisciplindrni
pfistup a propojeni formalniho a neformalniho vzdélavéani, rodinné podpory a inovativnich
metod. Koordinované usili na lokalni, narodni a globalni drovni, je kliCové a vyrazné pfispéje
k rozvoji schopnosti mladych lidi ptizpasobit se krizovym situacim a zvysi celkovou odolnost

spole¢nosti.

Pripravenost mladeze na krizové situace v Ceské republice je vyrazné ovlivnéna
nerovnostmi ve vzdélavacim systému, socioekonomickymi faktory a regiondlnimi rozdily.
oproti celorepublikovemu praméru 83 %), coz piimo ovliviiuje kvalitu vzdélavani a rozvoj
kliGovych dovednosti potiebnych pro zvladani stresovych situaci. Socialné-ekonomické
nerovnosti, kdy az 12 % déti v Ceské republice Zije v podminkach ohrozeni chudobou, snizuji
schopnost mladych lidi pfizptisobit se ne¢ekanym udalostem. Kvalifikace pedagogt je
zasadnim faktorem, kdy regiony jako Praha vykazuji vice nez 90 % aprobovanych uditelt,
zatimco jiné oblasti, napiiklad Karlovarsko, vyrazné€ zaostavaji, coz se promitd do rozdili ve

vzdélavacich vysledcich, (CSI, 2022).
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Kli¢ovou roli hraje 1 komunitni spoluprace. Programy, jako jsou vzdélavaci workshopy
zaméfené na krizové simulace a prvni pomoc, podporuji nejen praktické dovednosti mladeze,
ale také posiluji kolektivni odolnost a socialni soudrznost. Tyto aktivity jsou zvlasté piinosné v
regionech s vy$§i mirou socialni exkluze, jako je Ustecky kraj, kde cilené intervence mohou

vyznamné prispét k piekonani vzdélavacich nerovnosti, (CSI, 2022).

Dlouhodoba strategie zamétena na posilovani krizové ptipravenosti mladeze, zahrnujici
snizeni regiondlnich rozdild, zlepseni kvalifikace pedagogt a zavadéni komunitnich programi,
muze vyznamné piispét ke zlepSeni celkové odolnosti spole¢nosti. Tento integrovany piistup
je klicem k vytvoteni odolng;j§i mladé generace, schopné celit soucasnym 1 budoucim vyzvam,

CSI1, 2022).
Sebetucinnost a jeji vyznam v krizové pripravenosti mladeze

Sebeucinnost (self-efficacy) je definovana jako presvédceni jednotlivce o jeho
schopnosti zvladnout konkrétni tkoly a dosdhnout vyty€enych cild, a to 1 v ndrocnych
podminkach (Bandura, 1997). Tento koncept je klicovy pro zvladani krizovych situaci, protoze
poskytuje psychologicky zéklad pro efektivni rozhodovani a chovani v obtiznych situacich.

N 24

individualni i kolektivni odolnost, (Bonanno, 2023).

Zpréava Education Cannot Wait (ECW) zduraziuje, ze vzdélavaci intervence zaméfené
na krizové oblasti mohou vyrazné zvysit schopnosti mladych lidi zvladat mimotadné situace.

V roce 2022 bylo diky programu ECW podpoieno vice nez 8,8 milionu déti a dospivajicich ve
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44 zemich, pti¢emz zvlastni diraz byl kladen na posilovani odolnosti divek a déti se zdravotnim
postizenim (Education Cannot Wait, 2022). Tyto programy ukazaly, Ze praktické vzdélavani a
simulace krizovych situaci mohou zvysit sebeucinnost ucastnikli, coz pfispiva k jejich

schopnosti ptizplsobit se naroénym podminkam.

V Ceském prostiedi maji Skoly zdsadni vliv na rozvoj sebeucinnosti mlddeze. Napiiklad
programy Minimalizace §ikany a Skola podporujici zdravi podporuji zdravé $kolni klima a
rozvoj dovednosti potfebnych pro zvladani stresovych a krizovych situaci (Ministerstvo
$kolstvi, mladeZe a t&lovychovy, 2023). Neziskové organizace, jako je Cesky Cerveny kiiz,
organizuji praktickd simula¢ni cvi€eni, kterd pomahaji studentim pfipravit se na realné krizové

situace.

Kombinace sebetcinnosti a resilience tvofi zdsadni zaklad pro krizovou pfipravenost.
Resilience poskytuje emociondlni stabilitu a schopnost zotaveni, zatimco sebeucinnost
motivuje k aktivnimu feSeni problémi. Tyto koncepty by mély byt integrovany do vzdélavacich
programd, aby efektivné podporovaly pfipravenost mladeze na mimotadné situace. Soucasné
poznatky naznacuji, Ze investice do programti zamétenych na sebeti¢innost a resilience mohou
vyznamné zvySit schopnost mladeze celit mimotfadnym situacim. Dalsi vyzkum by se mél
zam¢tit na identifikaci nejucinnéjSich vzdélavacich metod, které kombinuji prakticky trénink a

teoreticke poznatky.



102

Leadership
Innovation
Growth
Success

Teoreticka vychodiska disertaéni prace

Krizova pfipravenost mladeze predstavuje komplexni téma, které vyzaduje
multidisciplinarni pfistup zahrnujici psychologii, pedagogiku, krizovy management, digitalni
gramotnost a legislativu. Tato prace se zaméfuje na klicové koncepty, jez spolecné tvori
zakladni ramec pro porozuméni tomu, jak efektivné podporovat schopnost mladych lidi

reagovat na krizove situace.

Resilience, chépand jako schopnost adaptace na stresové situace a prekondvani
nepfiznivych podminek, je kli¢ovym faktorem krizové pfipravenosti. Vyzkumy zdlraziuji, Ze
resilience je ovlivnéna individudlnimi vlastnostmi, rodinnym prostiedim a komunitni podporou
(Bonanno, Romero & Klein, 2023). Globalni iniciativy, jako je Global Assessment Report on
Disaster Risk Reduction od UNDRR (2022), podtrhuji vyznam preventivniho pfistupu pfi

posilovani odolnosti komunit a mladeze.

Sebetcinnost, jak ji definoval Bandura (1997), odkazuje na divéru jedince ve vlastni
schopnosti ovlivnit udalosti a zvladnout vyzvy. Studie OECD (2024) ukazuji, ze vyssi Groven
sebeucinnosti vede ke zlepSeni rozhodovacich schopnosti v krizovych situacich a k lepsi
adaptabilité. Praktické vzdélavaci programy, jako je Education Cannot Wait od UNICEF
(2023), prokazaly pozitivni vliv na zvySeni sebeti¢innosti mladeze prostiednictvim simulaci a

krizovych cviceni.

V digitalni dobé hraje gramotnost v oblasti technologii zasadni roli. Vyro¢ni zprava

OECD (2024) zdlraziuje, ze efektivni vyuzivani digitalnich nastrojt, jako je Ceska aplikace
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Z&chranka, zvysuje schopnost mladeze orientovat se v krizovych situacich. Nicméné je potieba
systematického rozvoje digitalni gramotnosti, ktera zahrnuje kritické vyhodnocovani informaci

a jejich spravné vyuziti (UNESCO, 2023).

Formalni vzdé&lavani, napiiklad program Minimalizace Sikany (MSMT, 2023),
poskytuje zakladni strukturu pro prevenci rizikového chovani. Neformalni aktivity, jako jsou
dobrovolnické projekty organizované Ceskym Gervenym kiizem, podporuji praktické
dovednosti a socialni odpovédnost. OECD (2024) zdlraziuje, ze kombinace forméalnich a

neformalnich vzdélavacich ptistupt je klicova pro komplexni pfipravenost mladeze.

Cesky zakon ¢&. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni, poskytuje zékladni legislativni ramec
pro krizovou pfipravenost. Dokumenty, jako je Koncepce pripravy obcanii k obrané statu
2019-2024 (Ministerstvo obrany CR, 2019), dale specifikuji role §kol a dal$ich instituci pii
zvladani mimotadnych situaci. Efektivni implementace téchto opatieni vyzaduje spolupraci
mezi Skolami, komunitami a statnimi organizacemi.

Teoretickd vychodiska této disertacni prace poskytuji rdmec pro pochopeni hlavnich
faktorti ovliviiujicich krizovou piipravenost mladeze. Resilience, sebeucinnost, digitalni
gramotnost, formalni a neformalni vzdélavani a legislativni ramec tvoii propojeny celek, ktery
umoziuje efektivni analyzu a navrh praktickych intervenci zamétenych na budovani odolné
spole¢nosti. Tato kapitola pfipravuje ptidu pro empirickou ¢ast prace, kde budou tyto koncepty

dale zkoumany a aplikovany v konkrétnich podminkach ¢eského i mezinarodniho kontextu.

Véda zacina tehdy, kdyz se na krizovou pfipravenost piestane pohlizet pouze z

praktického hlediska jako na soubor dovednosti nebo prostiedek k zajiSténi bezpecnosti
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prostiednictvim technologii. Skute¢né védecké zkoumani zacina ve chvili, kdy se hledaji a
odhaluji principy a pravidla, kterd formuji odolnost, sebeti€¢innost a spolupraci v lidské
spole€nosti. Tento pfistup umoziiuje nejen hlubsi pochopeni ptipravenosti, ale také vytvaii
zaklad pro filozofii bezpecnosti, ktera se zabyva hlubsim smyslem lidské schopnosti celit

krizim.

I kdyz filozofie bezpecnosti neni védou v pravém slova smyslu, vychazi z védeckého
poznani a stavi na jeho zakladech. Sou¢asné slouzi jako nastroj reflexe, ktery propojuje
poznatky védeckého badani s praktickymi a etickymi otazkami ptipravenosti. Timto zpisobem
filozofie bezpecénosti poskytuje ramec pro hlubsi pochopeni nejen krize samotné, ale i hodnot,

na nichz stoji lidska schopnost prezit a adaptovat se, (Gazdik S., 2024).
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METODOLOGICKA A EMPIRICKA CAST

Studium krizové ptipravenosti mladeze vyzaduje komplexni ptistup, ktery propojuje
teoretické poznatky s empirickym zkoumdnim. Tato cast disertacni prace se zaméiuje na

metodologii vyzkumu a néslednou analyzu ziskanych dat.

Nejprve jsou predstaveny vyzkumné otazky a hypotézy, které definuji smér zkoumani.
Nasleduje vybér vhodnych vyzkumnych metod a technik sbéru dat, které odpovidaji povaze
zkoumaného jevu. Metodologicka ¢ast poskytuje uceleny pohled na védeckou metodu, jeji
zdivodnéni a aplikaéni ramec v rdmci vyzkumu krizové ptipravenosti mladeze. Empiricka ¢ast

poté aplikuje tento metodologicky postup na analyzu ziskanych dat a jejich interpretaci.

Metodologicky ramec vyzkumu

Védeckd metodologie v oblasti socidlnich véd je Siroce diskutovanym tématem v
odborné literatuie. Autofi jako Hendl (2023) detailn€ popisuji vyhody, omezeni a optimalni
vyuziti kvantitativnich metod pro zkoumani socialnich jevi. Empiricky vyzkum v této praci

vychézi z pfimé interakce s respondenty a analyzy jejich postojii ke krizové pifipravenosti.

Vyzkum byl navrzen jako kvantitativni studie, ktera umoznuje méfitelné a objektivni
zkoumani faktorti ovliviiujicich krizovou pfipravenost mladeze. Kvantitativni ptistup je vhodny
pro analyzu rozsahlych vzorkl respondentt a poskytuje statisticky relevantni idaje umoziujici

zobecnéni vysledki na SirSi populaci.
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Hlavnim cilem vyzkumu je analyzovat uroven krizové pfipravenosti mladeze a

identifikovat klicové faktory, které ovliviiuji rozvoj:

- Sebeucinnosti (self-efficacy) — trovné piesvédéeni mladych lidi davéfovat svym
schopnostem pii zvladani krizovych situaci.

- Resilience — adaptabilita a schopnosti zvladat naro¢né situace.

Zvoleny vyzkumny pfistup umoziuje analyzu mezi vybranymi vékovymi skupinami, ale
také hodnoceni efektivity vzdélavacich a komunitnich programd, které se zaméiuji na rozvoj

krizové ptipravenosti.

Struktura vyzkumnych fazi

Diagram v tabulce 5, obsahuje strukturu vyzkumnych fazi pro disertacni praci
zaméfenou na pripravenost mladeze na krizove situace. Diagram znazorfiuje jednotlivé kroky
vyzkumu od ptipravné faze az po ovéfeni metodiky v praxi:

Ptipravna faze

Vyzkumna faze

Féaze navrhu a vyvoje

> w0 b oe

Oveéteni metodiky v praxi

Naésledujici graf znazoriiuje logickou navaznost jednotlivych fazi vyzkumu a jejich dil¢ich

krokt. Kazdy krok odpovida urcité ¢asti disertacni prace a metodickému postupu.
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Vlastni navrh metodologie, inspirovano jinymi studiemi.

Piipravna faze

!

-

Vyzkumna faze

l

-

Faze navrhu a vyvoje

1

107

== Ovéreni metodiky v praxi

!

Analyza soucasného
stavu vzdélavacich a
komunitnich programu

Stanoveni vyzkumnych
metod a nastrojii pro
méfeni resilience a
sebeucdinnosti mladeze

Identifikace
nejefektivnéjsich prvki
vzdélavacich a
komunitnich programi
pro krizovou
pfipravenost mladeze

Stanoveni kritérii pro
hodnoceni efektivity
vzdé¢lavacich programi v
krizové pfipravenosti

!

l

!

1

Formulace vyzkumnych
otdzek a hypotéz na
zaklade
identifikovanych vyzev

Sbér dat
prostiednictvim
dotaznik

Oveéfeni ucinnosti
vybranych intervenci v
realném vzdélavacim
prostiedi

Porovnani efektivity
riznych modeld krizové
pripravenosti a navrhy pro
jejich optimalizaci

!

!

Vybér vhodnych
vyzkumnych metod pro
hodnoceni dopadu
vzdélavacich a
komunitnich programi

Analyza vysledkt mezi
riznymi vzdélavacimi
pristupy

l

Vyhodnoceni metod

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025

!

Syntéza zjisténi a
doporuceni pro zlepSeni
vzdélavaci politiky v oblasti
krizové pfipravenosti
mladeze

V nésledujici tabulce jsou popsany jednotlivé diléi kroky pro kazdou uvedenou fazi pro

tvorbu metodiky vcetné detailniho popisu téchto krokt, které odpovidaji dalsi struktufe této

disertacni prace.




Tabulka 06

Jednotlivé kroky fazi a jejich popis

Nazev faze

Piipravna faze

Vyzkumna faze

Faze navrhu a
vyvoje
intervenéniho
FeSeni

Jednotlivé kroky faze

Zjisténi aktualniho stavu

Ptiprava a definice
vyzkumnych otazek

Pilotni studie a pfedvyzkum

Ptiprava metod sbéru a
méfeni dat

Definovani vhodnych
metod a hodnoticich technik

Sbér dat

Analyza dat

Vyhodnoceni dat

Néavrh intervenci pro
zlepSeni krizové
pripravenosti mladeze
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Detailni popis kroki pro kazdou fazi

Prehled soucasnych vzdélavacich a komunitnich programti zamétenych
na krizovou pfipravenost mladeze.

Identifikace metod vyuzivanych ve formalnim a neformalnim vzdélavani.

Zhodnoceni existujicich ptistupti k rozvoji sebeucinnosti a resilience
mladeze.

Analyza legislativnich dokumentt a strategickych vzdélavacich plant
(napt. Strategie 2030+).

Definice hlavni vyzkumné otazky a formulace dopliujicich vyzkumnych
otazek.

Stanoveni vybérového souboru respondentti (zaci 13—18 let, dospéli
19+).

Navrh konceptu sbéru dat a stanoveni klicovych indikator méteni.
Ovéfeni srozumitelnosti a validity dotaznikového Setieni.
Identifikace potencialnich zkresleni a Uprava vyzkumného nastroje.
Testovani prvnich reakci respondentl na vyzkumné otazky.

Analyza predbéZnych dat a ovéfeni relevance vyzkumnych hypotéz.
Vybér kvantitativnich metod sbéru dat.

Stanoveni indikatorti sebeti¢innosti a resilience na zaklad¢ literatury.

Definovani kritérii hodnoceni vystupti a ovéfeni metodologického ramce
vyzkumu.

Vybér vyzkumnych metod (dotaznikové Setieni).

Realizace dotaznikového Setfeni mezi zaky ZS a SS (13-18 let).

Distribuce dotaznikd mezi dospélé (rodice, uditele, krizové pracovniky)
pro analyzu mezigeneracniho prenosu krizovych kompetenci.

Sbér dat prostiednictvim online formulait a vybranych odborniki.
Statistickd analyza kvantitativnich dat (deskriptivni statistika).
Interpretace vzorcti chovani a postojit mladeze ke krizové piipravenosti.
Identifikace faktor ovliviujicich uroven krizové ptipravenosti mladeze.
Vyhodnoceni efektivity vzdélavacich metod a komunitnich programi.

Identifikace hlavnich bariér a doporuceni pro budouci studie.

Formulace doporuceni na zakladé vysledkt vyzkumu.

Navrh modifikaci $kolnich kurikul a komunitnich programti.

Definovani strategie implementace vysledki do praxe.
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Pilotni implementace
doporucenych vzdélavacich = Otestovani navrzenych vzdélavacich ptistupd na vybranych Skolach.

opatfeni
Zapojeni pedagogi, krizovych pracovnikii a komunitnich mentora do
pilotnich intervenci.
Evaluace u¢innosti navrzenych opatfeni na zakladé zpétné vazby.
Faze ovéfeni o . . o I . .o Ao o
Ovéfeni metodiky Definice zptisobu ovéfeni u¢innosti navrzenych vzdélavacich programt.

metodiky v praxi
Sbér zpétné vazby od ucastnikli pilotniho testovani.

Vyhodnoceni a zavéry z

pilotniho testovani Analyza vystupl z ovéfovaci faze.

Formulace finalnich doporuceni pro vzdélavaci politiku a krizové
programy.

Navrh praktickych krok pro dal$i rozvoj a rozsifeni osvéd¢enych
vzdélavacich metod.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2025.

Legislativni rdmec, vychazejici ze Zakona ¢. 130/2002 Sb., poskytl smérnice a zaklad
pro realizaci tohoto vyzkumu (Parlament CR, 2002). Tento zikon definuje vyzkum jako
systematickou tvir¢i ¢innost zaméfenou na rozsifovani poznani a podporuje integraci teorie s
praxi. V této disertacni praci tento legislativni rdmec slouZi jako zaruka odborného pfistupu a

dodrzeni védeckych standardd.

Zakon ¢. 130/2002 Sb. zdiraziuje vyznam validnich a spolehlivych metod (Parlament
CR, 2002). Kvantitativni metoda ptistupu zajistuje diislednou analyzu dat a jejich interpretaci
v ramci vzdélavacich programi a krizového ftizeni. Tento integrovany pfiistup podtrhuje
védeckou hodnotu vyzkumu a poskytuje zéklady pro formulaci konkrétnich ndvrhi a

doporuceni ke zlepSeni krizové piipravenosti mladeze.

Metodologicka ¢ast zahrnuje piehled pouzitych metod, etické aspekty vyzkumu a
zaveérené zhodnoceni. Mezi hlavni metody pouZité v této praci patii analyza a syntéza, které

jsou vyuzity piredevsim v praktické Casti. Zakladni metodologicky pfistup, ktery tvoti jadro
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teoretické 1 praktické Casti, vychdzi ze zucastnéné¢ho dlouhodobého pozorovani, osobnich

zku$enosti a praxe ve vojenském i civilnim prostiedi.

Hlavni cil, vyzkumné otazky a hypotézy

Cilem této disertac¢ni prace je hloubkové analyzovat uroven krizové pripravenosti
mladeze v Ceské republice a identifikovat kli¢ové faktory, které piispivaji k rozvoji schopnosti
nezbytnych pro zvladdni mimotfadnych situaci. Vyzkum se zaméfuje na dvé zasadni
kompetence a to sebeucinnost (self-efficacy) a resilienci, které hraji kliCovou roli nejen pfi
zvladani akutnich krizi, ale 1 pti dlouhodobé adaptaci na dynamické vyzvy moderni spolecnosti.
Tyto schopnosti jsou zvlasté dilezité v rostouci komplexnosti globalnich hrozeb, jako jsou
mozné pifirodni katastrofy, pandemie, kybernetické utoky nebo Sifeni dezinformaci (OECD,

2024; MSMT, 2020).

Teoreticka Cast prace vychazi z analyzy legislativnich ptedpist, strategickych
dokumentli a odborné literatury zamétené na krizovou piipravenost. Soucasti této analyzy jsou
klicové koncepcni dokumenty, jako je Strategie 2030+, ktera zduraznuje vyznam propojeni

vzdelavacich ptistupti s praktickymi dovednostmi mladeze.

Empirické ¢ast prace se soustiedi na dotaznikové Setteni, které zahrnuje odpovédi zaka
zakladnich a stfednich kol z riiznych regiont Ceské republiky. Tento vyzkum poskytuje
komplexni vhled do tirovné krizové pripravenosti mladeze, jejich postojil, zkusenosti a navrha

na zlepSeni vzdélavacich a komunitnich programii. Dopliiujici vefejny dotaznik urceny pro
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dospélé (19+ let), ktery umoznil analyzovat také mezigeneraéni prenos krizovych kompetenci

a jeho vliv na rozvoj sebeucinnosti mladeze.

Hlavni cil

Hlavnim cilem vyzkumné ¢asti této prace je odpoveédét na klicovou otazku:

. Jak soucasné vzdélavaci a komunitni programy ovliviiuji rozvoj sebeucinnosti (self-

efficacy) a resilience mladeze, které jsou nezbytné pro zvladani krizovych situaci? “

Pro podrobnéjsi analyzu jednotlivych aspekti krizové pfipravenosti mladeze byly

formulovany nasledujici vyzkumné otazky.

Vyzkumné Otazky

VO 1: Jak se rizné vzdélavaci pristupy 1isi v rozvoji sebeucinnosti mladeze v kontextu krizové

piipravenosti?

- Zaméfeni: Srovnani formalnich (Skolnich) a neformalnich vzdélavacich pfistupti v

oblasti krizové pfipravenosti a jejich vlivu na psychologickou odolnost mladych lidi.

VO 2: Jak komunitni aktivity a neformdalni vzdélavani ptispivaji k posilovani resilience

mladych lidi a jejich schopnosti zvladat krizove situace?

- Zamgéfeni: Zkoumani vlivu zapojeni do komunitnich aktivit (naptf. dobrovolnictvi,
krizové workshopy, simula¢ni cvi¢eni) na schopnost mlddeze adaptovat se na krizové

situace.



112

Leadership
Innovation
Growth
Success

VO 3: Jak praktickd krizova cviceni ovliviiuji schopnost mladych lidi efektivné reagovat na

ruzné typy krizi?
- Zaméfeni: Analyza dopadu praktické vyuky (napt. simula¢ni krizové situace, evakuacni
tréninky) na rozvoj redlnych krizovych dovednosti mladeze.
VO 4: Jak lze propojit formalni vzdélavani s komunitnimi aktivitami, aby se zvySila celkova
efektivita krizové pfipravenosti mladeze?
- Zaméteni: Identifikace synergickych prvkii mezi Skolnim vzdélavanim a komunitnimi
programy s cilem vytvofit optimalni vzdé€lavaci model pro krizovou pfipravenost.
VO 5: Jaké konkrétni navrhy a Gpravy mohou zlepsit stavajici vzdélavaci a komunitni programy
krizové ptipravenosti, aby Iépe odpovidaly pottebam mladé generace?
- Zaméfeni: Formulace inovaci a doporuceni pro zlepSeni soucasnych vzdélavacich a
komunitnich programii v kontextu dynamickych potfeb mladeze.
Vyzkumné Hypotézy
Hypotézy byly formulovany na zéklad¢ teoretickych poznatkii a analyzy souCasnych

vzdélavacich pfistupti. Kazda hypotéza odpovida jedné z vyzkumnych otazek a predpoklada

specifické vztahy mezi klicovymi faktory krizové pfipravenosti mladeze.

- HI: Specifické vzd€lavaci programy zaméiené na krizovou pfipravenost zvysSuji

celkovou schopnost mladeze zvladat krizové situace.
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- H2: Komunitni aktivity zaméfené na rozvoj resilience zlepSuji adaptabilitu mladeze a
jejich pripravenost na rizné typy krizovych situaci.

- H3: Redlné krizové simulace ve vzdélavacich programech vyznamné zvysuji schopnost
mladeze aplikovat ziskané znalosti v praxi.

- H4: Spoluprace mezi komunitnimi a Skolnimi programy zvySuje celkovou odolnost
mladeze vici krizovym situacim.

- Hb5: Inovativni vzdélavaci néstroje, jako jsou digitalni simulace a scénare, zlepsuji

schopnost mladeZe rychle a efektivné reagovat na krizové situace.

Tyto hypotézy reflektuji klicové oblasti vyzkumu a slouzi jako zaklad pro testovani
ucinnosti souc¢asnych vzdélavacich a komunitnich ptistupt. Vysledky této studie mohou ptispét
k vytvofeni doporuceni pro praxi, ktera zahrnuji konkrétni navrhy na zlepSeni stavajicich
programt a jejich efektivnéjsi propojeni s praktickymi dovednostmi nezbytnymi pro zvladani

krizovych situaci.

Vybér vyzkumné metody

Vybér kvantitativni metody byl motivovan snahou o systematickou a objektivni analyzu
krizové ptipravenosti mladeze. Kvantitativni pfistup umoziiuje méteni a interpretaci statisticky
relevantnich udaji, ¢imz pfispiva k hlub§imu porozuméni zkoumaného jevu a identifikaci

obecnych trendt.

Pouziti kvantitativniho dotaznikového Setfeni umoZziuje ziskani Sirokého vzorku

respondentl, coz zvySuje zobecnitelnost vysledkii na cilovou populaci. Kvantitativni analyza
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je zvlasteé ptinosnd pro identifikaci souvislosti mezi vzdélavacimi programy, sebeucinnosti a
krizovou pfipravenosti mladeze. Statisticka analyza dat poskytuje empiricky podlozené
poznatky, které mohou slouzit jako podklad pro tvorbu vzdélavacich politik a preventivnich

programu v oblasti krizového tizeni (OECD, 2023).

Dulezitym prvkem vyzkumu je také analyza vzdélavaciho systému v Portugalsku, ktera
umoziuje SirSi kontextualizaci vysledkli a poskytuje pohled na efektivitu raznych ptistupi k

rozvoji krizové pfipravenosti mladeze.

Kromé analyzy krizové ptipravenosti mladeze byl do vyzkumu zafazen vefejny
dotaznik zaméfeny na dospélé respondenty. Tento nastroj umoziiuje hodnoceni sebetcinnosti a
krizové piipravenosti dospélych v pracovnim i osobnim zivot¢ a poskytuje vhled do

mezigeneracniho pienosu krizovych kompetenci.

Zatazeni této Casti vyzkumu vychdzi z predpokladu, Ze rodice, ucitelé a dalsi dospéli
hraji klicovou roli v procesu socializace a rozvoje krizovych dovednosti mlddeze. Vyzkumy
naznacuji, Zze uroven krizové piipravenosti dospélych ovliviiuje jejich vychovné strategie,

pfistup k riziklim a ochotu sdilet preventivni informace s détmi.

Analyza dat z vefejného dotazniku umoziuje nejen srovnani mezi vékovymi skupinami,
ale také identifikaci faktort ovliviijicich efektivitu pfenosu krizovych kompetenci mezi
generacemi. Tento pfistup odpovidd soucasnym studiim, které zdiraziuji vyznam
mezigeneracni resilience jako kli¢ového faktoru krizové pfipravenosti na urovni rodin a

komunit.
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Vysledky této ¢asti vyzkumu poskytnou podklad pro formulaci cilenych vzdélavacich
programt a doporuceni pro Skoly, rodiny a komunitni organizace. Smyslem je nejen posilit
krizovou piipravenost mladeze, ale také podpofit efektivnéjsi vzdelavaci strategie pro dospélé,

které umozni lepsi predavani kli¢ovych kompetenci mladsi generaci.

Empiricka ¢ast

Tato kapitola prezentuje vysledky vyzkumu zamétfené¢ho na krizovou piipravenost
mladeze, pfi¢emz se soustiedi na sebetucinnost (self-efficacy) a resilienci jako klicové faktory
ovliviiyjici schopnost zvladat mimotfadné situace. Tento pfistup zajiSt'uje propojeni teoretické
a praktické casti prace, pfiCemz aplikované metody jsou vzdjemné provazany za ucelem
poskytnout komplexni pohled na zkoumanou problematiku. Vysledky jsou prezentovany

prostfednictvim tabulek, grafii a analytickych zavéra.

Dotaznikové Setfeni je navrzeno tak, aby nehodnotilo pouze soucasnou uroven znalosti
respondenttl, ale aby rovnéz identifikovalo nedostatky ve vyuce, které se doporucuji upravit.
Tento pfistup umoziuje nejen zmapovat stavajici situaci ve vzdélavani zaméireném na krizovou
pripravenost, ale také poskytnout cenné podklady pro uvahy o upravach a zefektivnéni
vzdélavacich programil. Pro zajisténi co nejveétsi objektivity vysledkt je dotaznik distribuovan
mezi respondenty z riiznych kol napii¢ Ceskou republikou, ¢imZ se minimalizuje riziko
zkresleni vysledku specifiky vyuky na jednotlivych institucich. Zafazeni respondentl z riznych

typt Skol a rozdilnych vékovych skupin poskytuje komplexni obraz o celkovém stavu
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vzdélavani v této oblasti. Tento pfistup zajistuje, ze vysledky vyzkumu budou reprezentativni

a budou odrazet skutecny stav ptipravy mladeze na mimotadné udélosti a krizové situace.

Cilovéa skupina a vyzkumny vzorek

Primarni cilovou skupinu vyzkumu tvofi Z4ci zakladnich a stfednich Skol ve vékovém
rozmezi 13-18 let. Pro podrobnéjsi analyzu rozvoje krizovych dovednosti byla definovana
podskupina 15-18 let, ktera umoziiuje ndhled na trovné sebetcinnosti a resilience v zavislosti

na véku a vzdélavacim prostiedi.

Sekundarni vyzkumnou skupinu ptedstavuji dospéli respondenti (19+ let), ktefi byli
osloveni prostiednictvim vefejného dotazniku. Jejich odpovédi umoziuji analyzu
mezigeneracniho ptenosu krizovych kompetenci a jejich vlivu na krizovou pfipravenost
mladeze. Tato analyza poskytuje vhled do vztahli mezi krizovymi dovednostmi rodicd,
pedagogti a mladych lidi, coz umoznuje 1épe pochopit faktory ovliviujici krizové chovani v

ruznych socialnich kontextech.
Predvyzkum
Ugel a cile pFedvyzkumu

Predvyzkum byl realizovan jako pifipravna faze hlavniho vyzkumu s cilem ovéfit
srozumitelnost, efektivitu a vhodnost vyzkumného nastroje, konkrétné dotaznikového Setfeni

zaméteného na analyzu krizové ptipravenosti mladeze.
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Hlavni cile ptedvyzkumu byly:

Ov¢fit jasnost a srozumitelnost otazek v pfipraveném dotazniku.
- Identifikovat potencialni technické ¢i metodické problémy.

- Ziskat prvni kvantitativni data pro Gpravu vyzkumné strategie.

- Validovat vyzkumny nastroj pfed hlavni fazi Setteni.

- Ovéfeni metodiky v praxi.

Predvyzkum rovnéz umoznil identifikovat mozné bariéry, jako jsou nejednoznacné
otazky nebo technické problémy pfi distribuci dotazniku, a poskytl prostor pro jejich eliminaci

pfed hlavnim vyzkumem.
Realizace predvyzkumu

Predvyzkum byl uskute¢nén v mésici listopadu roku 2024 na Zakladni Skole v Jevicku
(Pardubicky kraj) v ramci ovéfeni metodiky v praxi dle programu ,,Cesky ochrance®, ktery byl
navrzen autorem této disertani prace. Analyza vékového rozlozeni respondentii ukazuje, ze
nejvice ucastnikl pattfilo do kategorie 13—15 let. Podrobné rozlozeni vékovych skupin je

znazornéno v Obrazku 97, (viz Priloha 1. Grafy predvyzkumu).*
Charakteristiky pfedvyzkumu:

- Pocet respondentti: 165 zaki druhého stupné (6.-9. tiida).
- Délka seminéfe: 5,5 hodiny.

- Sbér dat: Po ukonceni praktické ¢asti programu.
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- Format dotazniki:
o Elektronicka verze (Google Forms)

o Tisténa verze (pro eliminaci technickych omezeni $kolniho prostiedi)

Dotaznik obsahoval kombinaci uzavienych otazek pro kvantitativni analyzu a oteviené

otazky pro hlubsi vhled do postojii Zaka.

Bodové hodnoceni a vyhodnoceni dat

Pro hodnoceni urovné krizové ptipravenosti respondenti byla zavedena stupnice
pfipravenosti, kterd je zalozena na celkovém bodovém skore dosaZzeném v dotazniku. Tato

stupnice umoznuje kategorizovat respondenty do ti'i urovni pfipravenosti:

- Nizka ptipravenost: 0-9 bodi
- Stiedni pfipravenost: 10—-19 bodl

- Vysoka pfipravenost: 20-29 bodu

Vybér téchto kategorii byl stanoven na zakladé maximalniho dosazitelného skore (29
bodil) a zohledituje rovnomérné rozdéleni bodového rozsahu za ucelem efektivni analyzy dat.
Tato kategorizace odrazi rozdilné turovné krizové pfipravenosti mladeze a umoziuje

identifikovat oblasti, kde je potfeba dalsi intervence.
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Odiivodnéni kategorii

- Nizka ptipravenost (0-9 bodl): Respondenti v této kategorii vykazuji velmi nizkou
uroven krizové piipravenosti. Tato skupina vyzaduje cilené¢ vzdélavaci aktivity a
intenzivngj$i podporu zamétenou na zakladni krizové dovednosti.

- Stiedni pfipravenost (10-19 bodt): Tato kategorie zahrnuje respondenty s ¢astenym
povédomim a zdkladnimi dovednostmi v oblasti krizové ptipravenosti. Tito jedinci
mohou mit potencidl pro dal§i rozvoj prostiednictvim strukturovanych vzdélavacich
programtl.

- Vysoka piipravenost (20-29 bodu): Tato skupina ptfedstavuje respondenty s vysokou
urovni pfipravenosti, ktefi prokazuji schopnost adekvatné reagovat na mimotadné

situace. Jejich odpovédi naznacuji silné teoretické znalosti a praktické dovednosti.

Vyznam kategorizace

Kategorizace skore umoziuje nejen kvantitativni hodnoceni krizové ptipravenosti, ale
také detailni analyzu specifickych oblasti, ve kterych jednotlivé skupiny potiebuji zlepSeni.
Tento ptistup je zdsadni pro formulaci cilenych doporuceni pro zlepseni vzdélavacich programu

a strategickych iniciativ zamétenych na krizovou ptipravenost mladeze.

Pti vybéru respondenti pro predvyzkum se podaiilo shromazdit genderové vyvazenou
skupinu (viz Obrdzek 98, Priloha 1), ve které bylo zastoupeno 66 chlapct (47,5 %) a 73 divek
(52,5 %). Tento pomeér zajiStuje rovnomérné zastoupeni obou pohlavi, coz umoziuje

objektivnéjsi analyzu rozdill v krizové pfipravenosti mezi chlapci a divkami.
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Graf (viz Obrazek 99, Priloha 1), znazoriuje geografické rozloZzeni respondenti
zapojenych do pfedvyzkumu. Vétsina ti€astnikii, konkrétné 138 respondenti (99 %), pochéazela

z Pardubického kraje (CZ053). Pouze 1 respondent (1 %) uvedl, Ze pochazi z Ukrajiny.

Celkové lze konstatovat, ze vzorek respondentl je prevazné homogenni z hlediska
regionalniho plivodu, coZ umoznuje presnéjsi analyzu krizové pfipravenosti mladeze v tomto

konkrétnim regionu.

1. Urovné pripravenosti

Sebehodnoceni pripravenosti na nebezpecéné situace

V ramci predvyzkumu bylo analyzovano, jak studenti subjektivné hodnoti svou
pripravenost na krizové situace. Cilem této ¢asti bylo identifikovat miru jistoty, s jakou jsou
mladi lidé schopni reagovat v pfipadé mimotadné situace. Vysledky ukazaly, Ze vétSina
studentl hodnoti svou krizovou pfipravenost jako nedostate¢nou nebo pouze ¢asteCnou. Graf
(viz Obrazek 100, Piiloha 1), znazoriuje rozlozeni odpovédi na otazku: ,,Jak moc se citite byt

pripraveni na nebezpecné situace?*.

Z celkového poctu respondentt 49 % (68 studentll) uvedlo, Ze se citi pouze "trochu
ptipraveni", coz naznacuje ¢astecnou znalost krizovych opatieni, ale nejistotu v jejich aplikaci.
Dalsich 27 % (38 studentll) odpovédé€lo, Ze maji jen "malou pfedstavu" o tom, jak by méli v
krizové situaci jednat, coz ukazuje na nizkou uroven praktické pfipravenosti a absenci

metodickych postuptl, které by studentim pomohly reagovat efektivné. O néco vyssi Groven
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jistoty deklarovalo 17 % respondentii (24 studentil), ktefi se oznacili jako "dobfe pfipraveni",
coz ukazuje na mensi ¢ast mladych lidi, ktefi si véti ve své schopnosti zvladnout mimotadnou
situaci. Pouze 4 % respondentl (5 studentl) se oznacilo jako "velmi dobfie ptfipravenych", coz
naznacuje, Ze jen mala ¢ast mladeze ma vysokou miru krizové ptipravenosti. Naopak 3 % (4
studenti) uvedli, Ze nejsou ptipraveni viibec, coz predstavuje nejzranitelngjsi skupinu, kterd by

v ptipad¢ krizové situace mohla byt nejvice ohrozena.

Celkové vysledky ukazuji, ze pouze 21 % studentt (soucet odpovédi ,,dobie* a ,,velmi
dobfe pfipravenych®) povazuje svou krizovou pfipravenost za dostatecnou, zatimco 76 %
respondentll hodnoti svou pfipravenost jako nizkou az stfedni. Tento trend naznacuje, ze
studenti sice vnimaji krizové scéndfe jako potencidlné nebezpecné, avsak jejich znalosti a
dovednosti nejsou dostatecné rozvinuté k tomu, aby se citili jisté. Tento stav je ¢aste€n¢ dan
absenci praktického néacviku krizovych situaci, které by studentim umoznily osvojit si nejen

teoretické znalosti, ale také konkrétni dovednosti pro zvladani mimofadnych udalosti.

Vysledky této ¢asti vyzkumu ukazuji na dilezitost intenzivnéjSiho zaclenéni krizové
ptipravenosti do vzdélavacich programi, a to nejen formou teoretické vyuky, ale predevsim
prostiednictvim praktickych cvifeni, simulaci a interaktivnich vzdélavacich metod.
Nedostatecnad mira sebediivéry studenti v krizovych situacich naznacuje, Zze soucasné
vzdelavaci programy nejsou dostate¢né efektivni ve zvySovani krizové odolnosti mladeze. Tato
zjiSténi potvrzuji potiebu Uprav a optimalizace stavajicich vzdélavacich programli zaméfenych
na krizovou ptipravenost, aby reflektovaly nejen znalostni aspekty, ale 1 praktické schopnosti

studentu.
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2. Zdroje informovanosti

Zdroj krizovych informaci mladeZe: Role internetu, $koly a rodiny

Znalost krizové ptipravenosti je kli¢ovym faktorem ovliviiujicim schopnost jednotlivce
reagovat na mimoradné situace. Vysledky predvyzkumu ukazuji (viz Obrazek 101, Pfiloha 1),
ze nejcastejSim zdrojem krizovych informaci je internet, ktery uvedlo 60 respondentt (43 %).
Tento trend potvrzuje rostouci zavislost mladé generace na digitalnich médiich, coz zvySuje

riziko pfijimani neovéfenych nebo zkreslenych informaci.

Druhym nejcastéji uvadénym zdrojem je Skola (39 respondentd, 28 %), coz doklada
vyznam formélniho vzdélavani, avSak soucasné poukazuje na potiebu efektivnéjSiho zapojeni
Skolnich programt do krizového vzdelavani. Rodinu jako hlavni zdroj informaci oznacilo 25
respondentli (18 %), coZ naznacuje omezeny pirenos krizovych znalosti mezi generacemi. Méné
Casto respondenti uvadéli kamarady (8 respondentd, 6 %) a jiné zdroje (7 respondentt, 5 %),

coz ukazuje na niz§i vyznam neformalnich socidlnich interakci v této oblasti.

Pfevaha internetu jako hlavniho zdroje informaci poukazuje na potiebu posileni
medidlni a digitalni gramotnosti, aby mladez uméla rozliSovat divéryhodné zdroje od
dezinformaci. Relativné nizky podil Skolniho vzdélavani v této oblasti naznacuje, Ze soucasné
vzdé€lavaci strategie nejsou dostatecné efektivni, a je nezbytné je doplnit o interaktivni formy

vyuky, naptiklad krizové simulace.
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Nizka mira pfenosu znalosti mezi generacemi ukazuje na nedostatecné mezigeneracni
vzdélavani, které je posileno prostiednictvim komunitnich programt. Celkové tato zjisténi
potvrzuji potifebu rozsifeni a zkvalitnéni vzdélavacich strategii zamétenych na krizovou

pripravenost mladeze, véetné propojeni digitdlnich nastroji s formalnim vzdélavanim.

3. Hlavni zdroje informaci

Hlavni zdroje informaci pro krizovou pripravenost mladeze

Znalost krizové pripravenosti je ovlivnéna dostupnosti a kvalitou informaci, které
mladez ziskava. Graf (viz Obrazek 102, Piiloha 1), ukazuje, ze nejvétsi ¢ast respondenti (71
osob, 51 %) Cerpéa informace mimo Skolni prostiedi, coZ naznacuje dominanci neformalniho
vzdelavani a samostatného vyhledavani informaci, naptiklad prostiednictvim internetu, rodiny

nebo komunitnich programt.

Skolni vzdélavani oznaéilo jako hlavni zdroj krizovych informaci 56 respondentt (40
%), coz potvrzuje jeho vyznamnou, avSak ne dominantni roli v této oblasti. Naopak 12
respondentl (9 %) uvedlo, ze Zadné informace o krizové pfipravenosti nevyhleddvaji, coz
naznacuje potencidlni deficit v informovanosti a nizkou motivaci nekterych jedincii k ziskavani

téchto znalosti.

Pfevaha neformdlnich zdrojii naznacuje potiebu propojeni formalniho vzdélavani s
komunitnimi a digitalnimi zdroji, které mohou poskytnout $ir§i spektrum informaci a

praktickych zkuSenosti. Nizky podil respondentt, kteti aktivné vyhledavaji krizové informace,
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zdlrazituje nutnost zlepSeni motivace mladeze k ziskavani téchto znalosti, naptiklad
prostfednictvim interaktivnich vzdélavacich metod, jako jsou simulace, workshopy nebo

gamifikované vyukové platformy.

Tato zjisténi potvrzuji vyznam vicekanalového pristupu k vyuce krizové pripravenosti,
ktery by umoznil efektivnéjsi rozvoj klicovych kompetenci mladeze a zajistil lepSi schopnost

reakce na mimoradné situace.

4. Prekazky v pripravé na nebezpecné situace

Pripravenost studentii na nebezpecné situace

Schopnost studentii reagovat na krizové situace je zavisla nejen na dostupnosti
informaci, ale i na zpisobu jejich predavani a praktickém nacviku dovednosti. Graf (viz

Obrazek 103) ukazuje, jaké faktory by respondentim nejvice pomohly v jejich pfiprave.

Nejcastéjsi odpovedi bylo, ze by uvitali vice vysvétleni od dospélych o tom, jak se
ptipravit na nebezpecné situace (51 odpovédi). To naznacuje, Ze studenti povazuji roli uciteld,

rodici a dalSich autorit za klicovou v procesu krizového vzdélavani.

Druhym nejcastéjsim faktorem byla potteba vétsiho mnozstvi informaci o tom, co délat
v nebezpeci (43 odpovédi). To poukazuje na nedostatek dostupnych nebo srozumitelnych

materidli o krizové pfipravenosti.
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Dalsich 32 respondentii uvedlo, ze by potiebovali vice ¢asu na dohledani informaci a
osobni pfipravu. To mize souviset s celkovou vytizenosti studentli a omezenou dostupnosti

vyukovych zdroji k této problematice.

Pouze 13 respondentli by se chtélo naucit 1épe pouzivat nékteré dilezité nastroje,
napiiklad mobilni telefon v krizovych situacich. I kdyZ se jednad o nejméné frekventovanou
odpovéd, jeji vyznam nelze podcenovat, zejména v ramci modernich technologii a digitalni

gramotnosti.

Celkové vysledky ukazuji, Ze studenti preferuji kombinaci teoretického vzdélavani s
praktickymi ukazkami a aktivnhim zapojenim dospélych do procesu piipravy. ZlepSeni
krizového vzdélavani by tedy mélo zahrnovat jak piimou edukaci ze strany ucitell a rodict, tak

1 dostupnéjsi materialy a moznosti praktického nacviku.

5. Znalost plani Skoly pro nebezpecné situace

Povédomi studentii o krizovém planu $koly

Povédomi studenti o existenci krizového planu jejich Skoly je klicovym faktorem
ovlivitujicim jejich schopnost adekvatné reagovat na mimotadné situace. Graf (viz Obrazek
104, Priloha 1), ukazuje, Ze vétSina respondentii (72 osob, 52 %) vi o existenci krizového planu,
ale neznad jeho obsah. To naznacuje, ze prestoze Skoly formalné¢ disponuji bezpecnostnimi

protokoly, jejich komunikace smérem k zakiim je nedostatecna.
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Pouze 16 respondentti (12 %) uvedlo, ze krizovy plan znaji, coz potvrzuje nizkou miru
obezndmenosti studentil s bezpecnostnimi opatienimi. Naopak 51 respondentti (36 %) nema o
krizovém planu zaddné informace, coz poukazuje na vyznamny deficit v oblasti krizové osvéty

v ramci $kolniho vzdélavani.

Ziskana data potvrzuji, Ze existence krizového planu neni sama o sob¢ dostatecna,
pokud neni efektivné komunikovana a studenti si nejsou védomi konkrétnich postupii v ptipadé

mimoradné udalosti.

Nizky pocet studentil, ktefi maji detailni znalost krizového planu, naznacuje potiebu
praktickych vyukovych metod, napfiklad simulacnich cvi€eni a pravidelnych bezpe€nostnich
Skoleni. SkuteCnost, Ze téméf tietina respondentii viibec nevi o existenci krizového plénu,
signalizuje nutnost intenzivnéj§i komunikace ze strany Skolniho managementu, vcetné

integrace krizového vzdélavani do Skolnich osnov.

Efektivnéjsi krizova pfipravenost vyZaduje propojeni teorie s praktickymi zkuSenostmi,
aby studenti nejen védéli o existenci bezpecnostnich opatieni, ale také je byli schopni v redlnych

situacich aplikovat.

6. Doporuceni pro zlepSeni plani pro nebezpec¢né situace

Navrhy studenti na zménu krizového planu $koly

Efektivita Skolniho krizového planu zavisi nejen na jeho existenci, ale také na mife

zapojeni studentl do jeho tvorby a implementace. Graf (viz Obrazek 105, Priloha 1), ukazuje,
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Ze naprosta vétsina respondentid (128 osob, 92 %) nevyjadiila potiebu jakychkoliv zmén, coz
muze signalizovat bud’ nizkou uroven povédomi o obsahu krizového planu, nebo relativni

spokojenost se soucasnymi opatienimi.

Pouze 4 studenti (3 %) doporucili zvySeni prevence a dostupnosti informaci, coz
ukazuje na uvédomeni si vyznamu krizové osvéty. Dalsi 3 respondenti (2 %) zdiiraznili potfebu
zatazeni vyuky sebeobrany jako soucasti $kolniho planu, coz naznacuje zajem o praktické
dovednosti souvisejici s osobni bezpecnosti. Jednotlivé navrhy zahrnovaly také zmény ve
vyukovém planu (1 %), zvySeni bezpecnosti Skoly (1 %) nebo zavedeni atraktivnéjSich forem

vyuky krizové ptipravenosti (1 %).

Nizky pocet aktivnich navrhli naznacuje, Ze studenti nejsou vedeni k participaci na
tvorbé krizovych opatfeni a ¢asto nevnimaji moznost aktivné ovlivnit bezpecnostni strategie
Skoly. Tento jev je dusledkem absence interaktivnich vzdélavacich metod, které by studenty

zapojily do procesu krizového planovani.

Zajem o prevenci a sebeobranu potvrzuje potiebu rozsifeni praktickych dovednosti v
oblasti krizového vzdelavani. Studenti, ktefi navrhli tato opatfeni, pravdépodobné vnimaji
nedostatky v soucasném pristupu skoly k bezpecnosti a projevuji zajem o konkrétni znalosti a

schopnosti, které by mohli vyuzit v redlnych situacich.
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7. Sebehodnoceni piipravenosti na nebezpe¢né situace

Graf (viz Obrazek 106, Ptiloha 1), znazoriuje odpovédi respondentii na otazku tykajici
se jejich sebehodnoceni piipravenosti na krizové situace. Nejveétsi podil respondentt (50
studentt1, 36 %) uvedl, ze si neni jisty, jak by krizovou situaci zvladl, coz naznacuje nejistotu
ohledn¢ vlastnich schopnosti efektivné reagovat v mimotfaddnych situacich. Druhou
nejpocetné)si skupinu tvoii 48 respondentl (35 %), ktefi vyjadiili ur¢itou miru jistoty, avSak
stale si nejsou plné jisti svou pfipravenosti. Pouze 24 studentii (17 %) se citi dostatecné jisté ve
svych schopnostech zvladat krizové situace, zatimco 9 respondentil (6 %) uvedlo, Ze se citi
reflektuje skupinu s nejvyssi pravdépodobnosti pasivniho ¢i neadekvétniho jednani v ptipadé

krizové situace.

Ziskané vysledky naznacuji, Ze vétSina respondentii (celkem 71 %, soucet odpovédi
»nejsem si jisty™ a ,,mam urcitou miru jistoty*) vykazuje nizkou az stfedni troveinl sebediveéry
v krizovych situacich, coz mizZe souviset s absenci praktickych zkuSenosti nebo nizkou mirou
sebeucinnosti v rozhodovacich procesech spojenych s mimoradnymi udalostmi. Dominance
odpovédi indikujicich nejistotu ve vlastni pfipravenosti poukazuje na skutecnost, Ze teoreticka
vyuka o krizové ptipravenosti nemusi byt dostate¢na pro dosazeni optimalni irovné kompetenci
nezbytnych k efektivnimu jednani. Tento stav je zptsoben absenci praktickych vyukovych
metod, interaktivnich simulaci krizovych situaci nebo nizkou mirou zaclenéni krizového

vzdélavani do Skolnich programd.



129

Leadership
Innovation
Growth
Success

Vyznamny podil respondentil, ktefi si nejsou jisti nebo si viibec nevéii (celkem 58
studenttl, 42 %), zdlraziuje potiebu efektivnéjsich vzdélavacich intervenci, které¢ by umoznily
ziskani praktickych dovednosti prostiednictvim simula¢nich metod, modelovych krizovych
scénafi a interaktivniho vzdélavani. Nizké procento studentti s vysokou mirou jistoty ve vlastni
pfipravenosti naznacuje, Ze pouze mala cast respondentli méla moZnost ziskat relevantni
zkuSenosti prostiednictvim krizovych cvifeni, praktickych tréninkd nebo jinych forem
neformalniho vzdélavani. Tito respondenti mohou slouzit jako model pro identifikaci faktori
podporujicich rozvoj krizovych kompetenci, pfi¢emz klicovou roli miize hrat pfima zkuSenost
s krizovym managementem, aktivni €ast v komunitnich bezpecnostnich programech nebo

osobni angazovanost v aktivitaich zamétenych na prevenci a zvladani krizovych situaci.

8. Osobni zkuSenost

Osobni zkuSenost studentii s nebezpecnou situaci

Graf (viz Obrazek 107, Ptiloha 1), znazoriuje odpovédi respondentii na otazku tykajici
se jejich osobni zkuSenosti s nebezpecnou situaci. Vysledky ukazuji, ze 45 respondentti (32 %)
uvedlo, Ze se s takovou situaci jiz setkali, zatimco 94 respondentt (68 %) odpovédélo, ze
zadnou nebezpecnou situaci nezazili. Tento pomér naznacuje, Ze pfiblizné tfetina studentl ma
piimou zkusenost s krizovym nebo potenciadlné nebezpecnym scéndiem, coz mize vyznamne
ovlivnit jejich vnimani krizové pfipravenosti a schopnost efektivné reagovat v obdobnych

situacich.
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Zjisténi, ze vétSina respondentli (68 %) se s zadnou nebezpecnou situaci dosud
nesetkala, naznacuje, Ze pro tuto skupinu zGstava krizova pfipravenost spiSe teoretickym
konceptem nez realnou potiebou. Absence osobni zkuSenosti mize omezovat schopnost
studentt adekvatné vyhodnocovat rizika a volit vhodné strategie jednani v kritickych
momentech. Tento faktor je klicovy zejména pii hodnoceni efektivity vzdélavacich programi
zamétenych na krizové fizeni, nebot’ poukazuje na skute¢nost, Ze velka ¢ast studenti se spoléha

primarné na teoretické znalosti, které nemusi byt v redlnych situacich dostate¢né aplikovatelné.

Vyznamny podil respondentll s piimou zkuSenosti s krizovou situaci naznacuje, ze
nebezpecné situace nejsou pro mladou populaci ojedin€lym jevem. Tito studenti mohou mit
odlisné postoje ke krizové pripravenosti a jejich vnimani osobni bezpec¢nosti je Casto ovlivnéno
konkrétnimi prozitky. ZkuSenost s nebezpecnou situaci mize piispét k lepSimu porozuméni
rizikiim a rozvoji rozhodovacich schopnosti potfebnych pro adekvatni reakci v krizovych
situacich. Naproti tomu studenti, ktefi se s podobnymi situacemi nesetkali, mohou mit nizsi
motivaci osvojit si krizové dovednosti. Pravdépodobné vnimaji riziko jako vzdalené nebo
irelevantni pro svilj kazdodenni Zivot, coz miize vést k podcenéni vyznamu preventivnich
opatfeni. Tento fenomén podporuji 1 piedchozi zjisténi, podle nichZz vétSina respondentii
nevédéla, jak by v krizové situaci reagovala, a pouze mald Cast studentd si byla svou

pfipravenosti jista.
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Vliv osobni zkuSenosti s nebezpecnou situaci na vnimani krizové pripravenosti

Graf (viz Obrazek 108, Piiloha 1), znazorfuje odpovédi respondentli na otazku, zda
jejich osobni zkuSenost s nebezpecnou situaci ovlivnila jejich vniméni krizové ptipravenosti.
Vysledky ukazuji, ze 95 respondentil (68 %) uvedlo, ze nikdy nezazili situaci, kterou by
povazovali za nebezpecnou, coz potvrzuje piedchozi zjisténi o nizké mife osobni zkuSenosti
studentil s krizovymi scénafi. Z téch, ktefi jiz nebezpecnou situaci zazili, 37 respondentt (27
%) uvedlo, ze tato zkuSenost ovlivnila jejich vnimani pfipravenosti, coz naznacuje, ze prozité
situace mohou mit vyznamny dopad na postoj studentll k bezpec¢nosti a ochotu se na podobné
situace 1épe ptipravit. Naopak 7 respondentl (5 %) uvedlo, ze jejich zkuSenost neméla zadny
vliv na jejich vnimani krizové piipravenosti, coZ mize znamenat, Ze situaci nepovazovali za

natolik zadvaznou, aby zmenila jejich ptistup k osobni bezpecnosti.

Ptevaha studentd, ktefi nikdy nezazili nebezpecnou situaci, potvrzuje, Ze pro vétsSinu
respondentli zlstava krizova ptipravenost spise teoretickym konceptem nez redlnou zkusenosti.
Tento fakt mtize ovlivnit jejich motivaci osvojit si krizové dovednosti, protoze bez osobniho
zazitku mohou studenti vnimat rizika jako mén¢ relevantni. Nedostatek piimé zkusSenosti mize
také vysvétlovat, pro¢ se mnoho studenti neciti jistych ve své schopnosti reagovat v krizovych

situacich, jak ukazuji diivéjsi vysledky.

Na druhé strané vyrazny vliv osobni zkusSenosti na vnimani krizové pfipravenosti u vice
nez Ctvrtiny studentli potvrzuje hypotézu, Ze individudlni zaZitky hraji klicovou roli v tom, jak

vazn¢ mladi lidé piistupuji k prevenci a bezpecnostnim opatfenim. Studenti, ktefi zazili
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nebezpecnou situaci a byli ji ovlivnéni, si mohou vice uvédomovat dulezitost krizové
pfipravenosti a byt motivovani k ziskani dalSich znalosti a dovednosti. Naopak mala skupina
studentii, ktefi uvedli, ze jejich zkuSenost jejich pohled neovlivnila, miize naznacovat, ze
nektefi zaci vnimaji nebezpecné situace jako izolované a nahodilé udalosti, které nevyzaduji
systematickou pfipravu. Tento postoj mize souviset s faktory, jako je osobni resilience,
vnimand mira kontroly nad situaci nebo pfistup k podpirnym zdrojam, které jim umoznily

situaci zvladnout bez dlouhodobého dopadu na jejich vnimani bezpecnosti.

Celkové skore pripravenosti

Graf (viz Obrazek 109, Priloha 1), znazoriiuje celkovou uroven pfipravenosti
respondentll na nebezpecné situace na zakladé¢ souhrnné analyzy jednotlivych odpovédi v
dotaznikovém Setteni. Vysledky ukazuji, ze vétSina respondent spadd do kategorie stfedni
ptipravenosti (74 studenti, 53 %), coz naznacuje, ze maji ur¢ité povédomi o krizovych situacich
a zdkladni znalosti potfebné k reakci, ale stadle mohou postradat praktické dovednosti nebo
hlubsi porozuméni krizovému fizeni. Dal8i vyznamnou skupinu tvoii 65 studentt (47 %), ktefi
byli zarazeni do kategorie nizké ptipravenosti, coz naznacuje, ze se neciti dostatecné jisti, pokud
by se ocitli v nebezpecné situaci, nebo nemaji dostatek informaci k tomu, aby adekvatné
reagovali. Pozoruhodné je, Ze Zzadny respondent nebyl zatazen do kategorie vysoké
pfipravenosti, coz znamend, ze v rdmci tohoto vzorku nebyla identifikovana skupina studentd,
ktefi by vykazovali komplexni znalosti a jistotu v krizové pfipravenosti. Tento vysledek

naznacCuje, ze stavajici vzdélavaci metody a programy zaméfené na krizovou pripravenost
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nejsou dostatecné efektivni v tom, aby studentim poskytly vysokou uroven jistoty a

kompetence v této oblasti.

Pfevaha studentli ve stiedni a nizké kategorii pfipravenosti potvrzuje, ze vétSina
mladeze nemd dostatecnou uroven znalosti a dovednosti k tomu, aby se citila plné pfipravena
na krizové situace. To odpovida i pfedchozim zjisténim, ktera ukazuji na vysokou miru nejistoty
u studentii v otazce krizové reakce. Zjisténi, ze zadny student nedosdhl vysoké urovné
ptipravenosti, naznacuje systémovy nedostatek v pfistupu k vyuce krizové ptipravenosti. Tento
vysledek je zplisoben absenci praktickych cviceni, nizkou dostupnosti vyukovych materiala
nebo nedostatenym zamétenim na krizovou prevenci ve vzdélavacim systému. Je mozné, ze
studenti vnimaji krizovou pfipravenost jako okrajové téma, které neni dostate¢né integrovano
do jejich béZzného vzdélavani. Nerovnomérné rozloZzeni mezi stfedni a nizkou urovni
pfipravenosti naznacuje, ze ¢ast studentll ma urcité znalosti, ale tyto znalosti nejsou dostatecné
upevnéné nebo prakticky ovefené, coZz jim brani v dosazeni vyS$§i miry jistoty v krizovych

situacich.

Kli¢ové poznatky piredvyzkumu

Piedvyzkum byl realizovan pro dosazeni ovéfeni srozumitelnosti a efektivity
vyzkumného nastroje, identifikovat hlavni trendy v oblasti krizové pfipravenosti mladeze a
ziskat prvni empirickd data jako zaklad pro hlavni fazi vyzkumu. Vysledky ukézaly, ze vétSina
studentli vnima svou piipravenost na krizové situace jako nizkou az stfedni, pfi¢emz pouze

mald ¢ast respondentii se citi byt skuteCné pfipravena. Tento stav se odrazi v jejich
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sebehodnoceni i celkovém skore pripravenosti. Studenti nejcastéji Cerpaji informace o krizové
ptipravenosti ze S$kolniho vzdélavani a internetu. Ukazalo se, Ze mnozi nemaji detailni
povédomi o existujicich krizovych planech Skoly, coz naznacCuje prostor pro zlepseni

informovanosti i praktické vyuky.

Dal§im vyznamnym zjiSténim je vliv osobni zkuSenosti na vnimani krizové
pripravenosti. Studenti, ktefi jiz zazili nebezpecnou situaci, ji ¢astéji reflektovali jako faktor
ovlivijici jejich postoj k bezpecnosti a ochotu se na podobné situace 1épe pripravit. Naopak u
studenttl, kteti krizovou situaci dosud nezazili, bylo patrné nizsi povédomi o vyznamu krizové
prevence a aktivniho ptistupu k vlastni bezpecnosti. Celkové skore pripravenosti respondenti
potvrdilo nerovnomérné rozlozeni znalosti a dovednosti. Zatimco ¢ast studentii spadd do
kategorie stfedni ptipravenosti, stale vyznamnd skupina vykazuje nizkou tirovent kompetenci v
krizové reakci. Zadny respondent nebyl klasifikovan jako vysoce piipraveny, coz potvrzuje, Ze
soucasny vzdélavaci systém neposkytuje studentim dostatecné nastroje k dosazeni vysoké

urovné krizové ptipravenosti.

Ptedvyzkum splnil sviij hlavni ucel, tedy ovéfeni vyzkumného néstroje a identifikaci
klicovych trendd, které budou dale zkouméany v hlavni fazi vyzkumu. Na zaklad¢ ziskanych dat
bylo mozné zpiesnit formulaci hypotéz a prizpusobit metodologii tak, aby reflektovala
oblasti, které budou v hlavnim vyzkumu podrobnéji analyzovéany: vztah mezi osobni zkuSenosti
s krizovou situaci a vnimanou pfipravenosti, efektivita sou¢asnych Skolnich a komunitnich

programli zamétenych na krizovou pfipravenost, moznosti integrace inovativnich metod, jako
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jsou simulace krizovych situaci nebo digitalni vyukové néstroje, a potencial spoluprace mezi

Skolnimi institucemi a komunitnimi iniciativami ke zvyseni celkové odolnosti mladeze.

Na zéklad¢ poznatkt z predvyzkumu byly upiesnény vyzkumné hypotézy, metodologie
a vybér respondentli pro hlavni fazi vyzkumu. Zatimco predvyzkum se zamétoval na validaci
nastroje a prvotni mapovani krizové pfipravenosti mladeze, hlavni vyzkum se soustfedi na
hlubsi analyzu faktort ovliviiyjicich krizovou pfipravenost, sebediveru a zdroje informaci. V
této navazujici kapitole jsou detailné popsany vyzkumné otazky, pouzitd metodologie, vybér

vzorku a analytické postupy.

HLAVNI FAZE VYZKUMU

Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zhodnotit uroven pfipravenosti mladeZe na krizové
situace a mimofadné udalosti a identifikovat faktory, které tuto pfipravenost ovliviiuji. Na
zaklad¢ vysledkt pfedvyzkumu bylo hlavni vyzkumné Setieni koncipovano tak, aby umoznilo
ziskani dat od rtznych vékovych skupin a typa vzdélavacich instituci, pfi¢emz soucasti
vyzkumu bylo i zafazeni mezinarodniho kontextu prostfednictvim dat z Portugalska. Hlavni
vyzkumné otazky byly formulovany v zajmu ziskat empiricka data nezbytna pro testovani

stanovenych hypotéz. Sbér dat hlavni faze vyzkumu probihal od prosince 2024 do unora 2025.
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Vyzkumna metoda

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano prostfednictvim kvantitativni metodologie,
konkrétné standardizovaného dotaznikového Setieni. Tato metoda byla zvolena vzhledem ke
své schopnosti oslovit Siroké spektrum respondentd a umoznit statistickou analyzu vztahi mezi

jednotlivymi faktory ovliviiujicimi krizovou pfipravenost mladeze.

Dotaznikové Setieni bylo navrzeno tak, aby umoznilo:

Ziskani kvantifikovatelnych dat o urovni pfipravenosti mladeze na krizové situace.

- Identifikaci klicovych vzdélavacich deficitli v oblasti krizové pfipravenosti.
- Analyzu vlivu riznych zdroji informaci na vniméni a Urovenl znalosti krizové

pfipravenosti.

- Analyza dat z riznych typt $kol a vékovych kategorii.
Data z Portugalska jsou zobrazena v piilohach a bez provedeni pfimého srovnani ¢i
komparativni analyzy, nebot cilem vyzkumu neni identifikace rozdilti mezi zemémi, ale pouze

ilustrace kontextu krizové ptipravenosti mladeze a resilience dospélych.

Vybér respondentii a charakteristika vzorku

Vybérovy soubor byl koncipovan tak, aby reflektoval riznorodé vzdélavaci prostredi a
zahrnoval zéky druhého stupné zékladnich Skol, studenty stfednich odbornych skol a ucilist,

dospélé respondenty a odborniky na bezpecnost. Struktura respondenti je detailné znazornéna
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v Tabulce ¢. 06, ktera poskytuje piehled o jednotlivych kategoriich tcastniki vyzkumného

Setfeni.

Data z Portugalska byla shromazdéna stejnou metodologii a na zaklad¢ identické

dotaznikové struktury jako v Ceské republice. Ve vyzkumu viak nejsou pouZita pro p¥imé

srovnani mezi zemémi, ale pouze pro zobrazeni dat v mezinarodnim kontextu.

Tabulka 06

Seznam kategorie respondentii

Kategorie respondenti

Pilotni sbér a predvyzkum

Zéci zakladnich $kol II. stupné

Respondenti ze zahranici (II. stupen)

Studenti stfednich odbornych skol a ucilist’
Dospéli (19+) odbornici v oboru

Dospéli ze zahrani¢i (19+) odbornici v oboru
Dospéli respondenti (19+ let) vetejny dotaznik

Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Konstrukce dotazniku a sbér dat

Pocet respondentii

139
321
84
92
8
7
90
741

Tvorba dotaznik byla realizovana s dirazem na validitu, reliabilitu a moznost jasného

zobrazeni dat. V ramci vyzkumného Setfeni byly navrzeny tfi typy dotaznikli odpovidajici

vékovym kategoriim a zaméfeni vyzkumu. Dotazniky byly strukturovany tak, aby zachycovaly



138

Leadership
Innovation
Growth
Success

klicoveé aspekty krizové ptipravenosti, reflektovaly realné situace a umoznily kvantitativni

analyzu dat.

Dotaznik urCeny pro zaky druhého stupné zékladnich Skol byl sestaven za tcelem
zjisténi urovné jejich znalosti a vnimani krizovych situaci. Obsahoval uzaviené otazky mapujici
zékladni povédomi o krizové piipravenosti, schopnost identifikovat rizika a zptsoby ziskavani
informaci o krizovych situacich. Respondenti subjektivné hodnotili svou piipravenost na
mimotadné udalosti, faktory, které by mohly zvysit jejich pfipravenost, a vnimani stavajicich

opatfeni ve Skolnim prostfedi. Vyznamna ¢ast dotazniku byla vé€novéana zdrojiim informaci o

krizové pfipravenosti a znalostem Skolnich krizovych pland.

Dotaznik pro studenty stfednich $kol byl navrzen v zdjmu podrobnéji zmapovat
krizovou pfipravenost, schopnost zvladat stresové situace a subjektivni vnimani vlastnich
kompetenci. Pouzitim Likertovy $kaly bylo mozné zaznamenat, jak studenti hodnoti své
schopnosti zachovat klid, ptijimat rozhodnuti pod tlakem a efektivné komunikovat v krizovych
podminkach. Dotaznik se dale zamétoval na zkuSenosti s krizovymi simulacemi a Skolenimi a
na zpusoby ziskavani informaci o krizové ptipravenosti. Respondenti rovnéz reflektovali

vlastni postoje k existujicim bezpecnostnim opatfenim a moznostem jejich zlepSeni.

Tieti dotaznik byl vytvofen pro dospélé respondenty a odborniky z oblasti krizového
fizeni, bezpecnostnich slozek a vzdélavani. Zamétoval se na vnimani krizové ptipravenosti v
osobnim 1 profesnim Zivote, pifenos pracovnich zkusSenosti do rodinného krizového ftizeni,

planovani bezpecnostnich opatieni a tymovou spolupraci pfi feSeni krizovych situaci. Soucasti
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dotazniku byly také otdzky hodnotici vnimani krizové pfipravenosti v SirSim spolecenském

kontextu a moznosti jejiho zlepSeni.

Zvlastni kategorie dotazniku byla urcena odbornikiim s dlouholetou praxi v oblasti
krizového tizeni. Tento nastroj umoznil shromazdit jejich zkusenosti s efektivnimi strategiemi
zvladani krizovych situaci a jejich hodnoceni existujicich pfistupd. Ziskana data pfispivaji k
hlubSimu porozuméni soucasnému stavu krizové pripravenosti a identifikaci oblasti, které¢ by

mohly byt dale rozvijeny.

Sbér dat probihal prostfednictvim online dotaznikd distribuovanych Skoldm,
komunitnim centrim a odbornym organizacim. Vybér respondent byl proveden s ohledem na
zachyceni riznych urovni zkusenosti a znalosti v oblasti krizové ptipravenosti. Vysledky jsou
prezentovany tak, aby jasné zobrazovaly fakta tykajici se krizové pfipravenosti jednotlivych

skupin, bez provadéni srovnavaci analyzy mezi nimi.

Vyznam kategorizace

Kategorizace skore umoznuje kvantifikaci urovné krizové piipravenosti mladeze a
identifikaci oblasti, ve kterych se projevuji rozdily v urovni znalosti a dovednosti. Tento ptistup
slouzi k popisu aktudlni situace a poskytuje podklad pro dalsi analyzu faktort ovliviiujicich
pripravenost. Zjisténé skute¢nosti mohou byt vyuzity k optimalizaci vzdélavacich programt a

strategickych opatfeni zaméfenych na krizovou pfipravenost.
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Tabulka 07, obsahuje piehled hlavnich vyzkumnych otazek a odpovidajicich hypotéz,

které vychazeji z teoretického ramce a vysledkt predvyzkumu. Tyto otazky se zaméfuji na

ruzné aspekty krizové pfipravenosti mladeze, vcetné efektivity vzdélavacich programd,

vyznamu komunitnich aktivit a dopadu praktickych krizovych simulaci. Hypotézy byly

formulovany za uc¢elem ovéfeni predpokladanych vztahti mezi vzdélavacimi piistupy a Grovni

pfipravenosti respondentii. Vysledky hlavniho vyzkumného Setieni slouZzi k jejich ovétreni a

identifikaci klicovych faktort ovlivitujicich krizovou pfipravenost mladeze.

Tabulka 07

Vyzkumné otdzky a Hypotézy

Vyzkumna otazka (VO)

VOI: Jak se rizné vzdélavaci pristupy lisi v
rozvoji sebet¢innosti mladeze v kontextu krizové
pripravenosti?

VO2: Jak komunitni aktivity a neformalni
vzdélavani ptispivaji k posilovani resilience
mladych lidi?

VO3: Jak prakticka krizova cviceni ovliviiuji
schopnost mladych lidi efektivné reagovat na
krizové situace?

VO4: Jak lze propojit formalni vzdélavani s
komunitnimi aktivitami pro zvyseni efektivity
krizové ptipravenosti mladeze?

Hypotéza (H)

H1: Specifické vzdélavaci programy zamétené na
krizovou pfipravenost zvysuji celkovou schopnost
mladeze zvladat krizové situace.

H2: Komunitni aktivity zaméfené na rozvoj
resilience zlepSuji adaptabilitu mladeze a jejich
pfipravenost na rizné typy krizovych situaci.

H3: Realné krizové simulace ve vzdélavacich
programech vyznamné zvysuji schopnost mladeze
aplikovat ziskané znalosti v praxi.

H4: Spoluprace mezi komunitnimi a §kolnimi
programy zvysuje celkovou odolnost mladeze
vuci krizovym situacim.
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VO5: Jaké konkrétni navrhy a Upravy mohou H5: Inovativni vzdélavaci nastroje, jako jsou
zlepsit stavajici vzdélavaci a komunitni programy | digitalni simulace a scénate, zlepSuji schopnost
krizové ptipravenosti, aby lépe odpovidaly mladeZze rychle a efektivné reagovat na krizové
potfebam mladé generace? situace.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

V ramci vyzkumného Setfeni byla data shromazdéna také mezi respondenty v
Portugalsku, av§ak bez provedeni pfimého srovnani mezi skupinami ¢i zemémi. Cilem této ¢asti
vyzkumu bylo zobrazeni dat z identického dotaznikového Setieni realizovaného v zahrani¢nim
kontextu, coZ umoZiuje ziskani Sir§i perspektivy a moznost nahlédnout na krizovou
pfipravenost mladeze v mezinarodnim métitku. Vybérovy soubor respondentt byl rozdélen dle
vékovych skupin, ptiemz obdobné jako v Ceské republice zahrnoval zaky druhého stupné
zakladnich Skol, a dospélé respondenty. PfestoZe tato data nejsou vyuzita k pfimé komparativni
analyze, jejich prezentace poskytuje diilezité poznatky o krizové piipravenosti mladeze v
odlisnych vzdélavacich a spolecenskych systémech, ¢imz prispiva k celkovému pochopeni

vyzkumné problematiky.
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VYHODNOCENI DOTAZNIKU
Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 13-15 let (Ceska republika)

Tato kapitola se zaméfuje na hodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni mezi zaky ve
veékove kategorii 13—15 let, ktefi tvofili vyznamnou ¢ast respondentli vyzkumu. Cilem analyzy
je zhodnotit obecné trendy ve vniméni krizové pfipravenosti, identifikovat nejvyznamnéjsi
faktory ovliviiujici jejich postoje a zdroje informaci a porozumét tomu, jak se zaci subjektivné

hodnoti v otazkach resilience a sebeudéinnosti.

Pro hodnoceni Grovné krizové ptipravenosti respondentt skupiny 13-15 let byla pouzita
identicka stupnice ptipravenosti jako u skupiny v pfedvyzkumu, ktera je zaloZena na celkovém

bodovém skore dosazeném v dotazniku.

Celkovy pocet respondentli této vékové skupiny ¢inil 321 zakil, kteti byli ndhodné
vybrani z raznych regionti Ceské republiky, aby bylo dosaZeno co nejreprezentativngjsiho
vzorku. Dotazniky byly vypliiovany pod dohledem uciteld, kteti byli k dispozici pro piipadné
konzultace. Tento pfistup zajistoval, ze zaci meli moznost klast dopliiujici otazky v ptipadé

nejasnosti, ¢imz byla minimalizovana rizika neporozuméni jednotlivym polozkam.

Graf na obrézku 01, znazoriiuje vékovou skladbu respondentt z kategorie 1315 let,
kteti se zicastnili dotaznikového Setteni. Celkovy pocet respondenti v této vékoveé skupiné ¢ini
321, coz ptedstavuje vyznamnou ¢ast analyzovaného vzorku. Tato v€kova kategorie byla

vybrana v zajmu posoudit uroven krizové ptipravenosti mladych lidi, jejich vnimani rizik a
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zdroju informaci tykajicich se mimotadnych situaci. Sbér dat byl realizovan napfi¢ riznymi

regiony, aby byl zajiStén reprezentativni vzorek pro hodnoceni vysledkd v Sir§im vzdélavacim

kontextu.

Obr. 01

Slozeni respondentii skupiny 13-15 let

Vékova skupina respondentt

350 321
300
250
200
150
100

50

13-15let

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Graf na obrazku 02, znazorfiuje rozlozeni respondentii podle pohlavi ve vékové

kategorii 1315 let. Z celkového poctu 321 respondentt tvotili chlapci 58 % (186 respondentit)

a divky 42 % (135 respondentil). Tento pomér ukazuje na relativné€ vyvazené zastoupeni obou

pohlavi v rdmci vyzkumného vzorku, coz umoziiuje objektivni srovnani odpovédi mezi

skupinami. Zahrnuti obou pohlavi do analyzy je dilezité pro posouzeni piipadnych rozdili v

ptistupu ke krizové pfipravenosti a vnimani rizikovych situaci.
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Obr. 02

SloZeni respondentii skupiny 13-15 let dle pohlavi

Pohlavi respondentt

M Chlapci ™ Divky

135, 42%

186, 58%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Graf na obrazku 03, zobrazuje regionalni rozlozeni respondent ve vékové skuping 13—
15 let. Nejvetsi podil respondentit pochéazi ze StfedocCeského kraje (261 respondentll), coz
predstavuje dominantni ¢ast vyzkumného vzorku. Nasleduje Praha s 27 respondenty a
Jihocesky kraj s 22 respondenty. Ostatni regiony, vcetné Pardubického kraje (3 respondenti),
Moravskoslezského kraje (7 respondenttt) a Usteckého kraje (1 respondent), jsou zastoupeny v
mensi mife. Vyzkum byl realizovan ve vice regionech, coz umoznuje Sirsi zobrazeni dat v ramci

Ceské republiky a jejich ptipadnou interpretaci v rdmci zahrani¢nich studii.



Obr. 03

Slozent respondentii skupiny 13-15 let dle krajii

300
261
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0 [
StredocCesky kraj  Jihocesky kraj
Cz020 Cz031

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

1. Urovné pripravenosti

Regiony respondentt

27
’ [
Pardubicky kraj Praha CZ010
Cz053

M Pocet respondentd
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7 1
Moravskoslezsky Ustecky kraj CZ042
kraj CZ080

Otazka: Jak moc si myslis, Ze jsi pFipraveny/a na nebezpecné situace? (napf. silna bourka,

vypadek elektFiny, piirodni katastrofy).

Sebehodnoceni pfipravenosti respondentil ve vékové kategorii 13—15 let na nebezpecné

situace, jako jsou silné bourky, vypadky elektiiny nebo ptirodni katastrofy, odhaluje vyznamné

rozdily v mife vnimané pfipravenosti. Nejvétsi podil respondentt (102) se domniva, Ze je

,,dobfe pfipraven®, coz naznacuje urcitou miru sebediivéry v krizovych situacich. DalSich 107

respondentli se povazuje za ,,trochu pfipravené®, coz ukazuje na zadkladni povédomi o krizovych

postupech, avsak s rezervami v jejich aplikaci.
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Nejvyssi uroven ptipravenosti deklarovalo pouze 21 respondentt, ktefi se oznacili jako
,velmi dobfe piipraveni®. Naopak 75 respondentt uvedlo, Zze maji pouze ,,malou predstavu® o

spravném postupu, a 16 respondentli se neciti pfipraveno vibec.

Vysledky naznacuji, ze vétSina respondentli vinima svou piipravenost alespoini ¢aste¢né
pozitivné, avSak odhaluji potfebu posileni, a to jak teoretickych znalosti, tak praktickych
dovednosti v oblasti krizového fizeni. Relativné nizky podil respondenti s vysokou urovni

pfipravenosti ukazuje na prostor pro rozsifeni vzdélavacich programti zaméfenych na krizovou

ptipravenost ve §kolnim prostiedi.
Obr. 04
Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otazku A.

A. Jak moc si mysli§, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace? (napf. silna
bourka, vypadek elektiiny, pfirodni katastrofy )

120 107 102
100
75
80
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40
20 - 16
. ] ]
Citim se trochu Méam malou Myslim, Ze jsem Jsem velmi dobfe Vibec nejsem
pfipraveny/a predstavu dobte pfipraven/a pfipraveny/a pfipraveny/a

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka: B. Jak moc si mysli§, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace? (napr. prepadeni,

fyzické nésili).
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Sebehodnoceni ptipravenosti respondentll na situace zahrnujici piimé ohrozeni, jako je
ptepadenti ¢i fyzické nasili, ukazalo zna¢né rozdily v arovni jistoty a znalosti mezi Ui€astniky
vyzkumu. Nejvetsi podil respondentt (114) uvedl, Ze se citi ,,trochu pfipraven®, coz naznacuje
ur¢ité povédomi o moznych obrannych strategiich, avSak s pochybnostmi o jejich praktické

aplikaci.

Druhd nejcastéjsi odpovéd’ (79 respondentl) byla ,,mam malou ptedstavu®, coz
poukazuje na nizkou uroven konkrétnich znalosti ¢i nedostatek praktickych zkusenosti v oblasti
prevence a feSeni fyzického ohroZeni. Naopak (63) respondentii se domniva, ze jsou ,,dobie
pfipraveni®, coz miZe souviset s absolvovanim vycviku v oblasti sebeobrany, vlivem rodinného

prostiedi nebo vzdélavacimi programy zamétenymi na bezpecnost.

Pouze mensi Cast respondentd (33) se oznacila jako ,,velmi dobfe pfipravend®, coz
naznacuje, ze tito jedinci pravdépodobné prosli specializovanym vycvikem nebo maji hlubsi
znalosti o strategiich feSeni krizovych situaci. Na druhém konci spektra se 32 respondentil neciti

piipraveno vibec, coz reflektuje absenci jakéhokoli vzdélani ¢i zkuSenosti v této oblasti.

Vysledky naznacuji, Ze vétSina respondentll si neni plné jistd svou pfipravenosti na
fyzicky nebezpecné situace, coz poukazuje na potiebu posileni vzdélavacich programi
zaméfenych na prevenci, zakladni principy sebeobrany a efektivni strategie zvladani krizovych
situaci. Zvyseni povédomi a rozvoj praktickych dovednosti by mohly pfispéet k vétsi jistoté zak

a jejich schopnosti efektivné reagovat v piipad€ ohroZeni.
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Obr. 05

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otézku B.

B. Jak moc si mysli$, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace?(napft.
prepadeni, fyzické nasili)

150 114
100 2 63
-
. — ]
Citim se trochu Mam malou Myslim, Ze jsem Jsem velmi dobre Vlbec nejsem
pfipraveny/a predstavu dobfte pripraven/a ptipraveny/a pfipraveny/a

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

2. Zdroje informovanosti

Otazka C: Odkud se nejvice dozvidas, co délat v takovych situacich?

148

Zdroje informaci o spravnych postupech v nebezpeénych situacich se mezi respondenty

vyrazné lisi. Nejcastéji uvadénym zdrojem je Skola, kterou oznacilo 127 respondentli, coz

potvrzuje zasadni roli vzdélavacich instituci v poskytovani zakladnich znalosti o krizové

ptipravenosti a bezpecnostnich postupech.

Druhym nejvyznamnéj$im zdrojem informaci je internet, ktery jako primarni prostfedek

ziskavani informaci uvedlo 112 respondentt. Tento vysledek poukazuje na rostouci vyznam

digitalnich platforem a online obsahu v oblasti bezpe¢nostniho vzdélavani a zdiraznuje nutnost

dostupnosti ovéfenych a divéryhodnych zdroji.
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Rodina byla jako zdroj informaci uvedena 66 respondenty, coz ukazuje na vyznam
neformalniho vzdélavani a mezigeneracniho pfenosu zkuSenosti v oblasti krizové pfipravenosti.
Mensi ¢ast respondentil ziskava informace od vrstevnikil (12 respondenttl) nebo z jinych zdrojit

(4 respondenti), coz naznacuje, ze vrstevnické skupiny nehraji v tomto ohledu kli¢ovou roli.

Celkové vysledky potvrzuji, Ze Skola a internet jsou hlavnimi zdroji informaci o krizové
piipravenosti, coz podtrhuje vyznam systematického vzdélavani v této oblasti a potiebu

zajisténi kvalitnich vzdélavacich materiald jak v ramci $kolni vyuky, tak na online platformach.
Obr. 06
Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otazku C.

C. Odkud se nejvice dozvidas, co délat v takovych situacich?

150

127
112
100
66
50
12 a
0 I

Ve skole Od rodiny Z internetu Od kamaradu Jiné

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

3. Hlavni zdroje informaci

Otazka D: Kde ziskavas hlavni zdroje informaci, které pouZzivas k pripravé na nebezpecné

situace?
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Jednim z klicovych faktorGi krizové pfipravenosti je zdroj informaci, ze kterého
jednotlivei Cerpaji znalosti o tom, jak se chovat v nebezpecnych situacich. Tato otazka méla za
cil zjistit, do jaké miry se respondenti spoléhaji na informace ziskané ve Skole, mimo Skolni

prostiedi nebo zda informace o krizové pfipravenosti aktivné nevyhledavaji.

Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi podil respondentti (203) ziskava své hlavni informace
mimo Skolu, coz naznacuje, ze vzdélavaci instituce nejsou pro vétSinu primarnim zdrojem
poznatkti o krizové ptipravenosti. Pfesto 95 respondentli uvedlo, ze Cerpaji znalosti predevs§im
ze Skoly, coZ potvrzuje roli institucionalniho vzdélavani v této oblasti. Znepokojujicim
zjiSténim je, Ze 23 respondentll uvedlo, ze 74dné informace o krizové pfipravenosti

nevyhledavaji, coz miize naznacovat nizkou miru povédomi o dulezitosti krizové prevence.

Zajimavym zjiSténim je rozpor mezi touto otazkou a predchozi otazkou C, ve které
respondenti oznacovali $kolu jako jeden z hlavnich zdroji informaci o tom, jak reagovat v
krizovych situacich. Tento rozdil muze naznaCovat, Ze ackoliv Skola poskytuje zakladni
informace, studenti si pro hlubsi znalosti hledaji dalsi zdroje mimo formalni vzdélavaci systém,

pravdépodobné prostiednictvim internetu, socialnich siti nebo osobnich zkusenosti.

Tato zjiSténi podtrhuji vyznam propojeni formalniho a neformélniho vzdélavani v
oblasti krizové ptipravenosti a zajistit co nejvyssi troven informovanosti a kompetenci mladé

populace.
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Obr. 07

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otazku D.

D. Kde ziskavas hlavni zdroje informaci, které pouzivas k ptipravé na
nebezpecné situace?
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100 23
0 . e
Ve skole Mimo Skolu Nikde

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

4. Prekazky v pripravé na nebezpecné situace

Otazka E: Co by ti pomohlo v pripravé na nebezpecné situace?

V ramci této otazky méli respondenti moznost vyjadrit, jaké faktory by jim nejvice
pomohly ke zlepSeni jejich ptipravenosti na krizové situace. Vysledky ukazuji, ze nejvétsi podil
respondentli (166) by ocenil moZnost naucit se pouzivat dillezZité¢ nastroje a improvizované
prostiedky pro sebeobranu, coz poukazuje na potiebu intenzivnéjSiho zameéteni na prakticky

vycvik v oblasti krizové pfipravenosti.

Dalsi vyznamnou skupinu tvoii respondenti (57), kteti by potiebovali vice informaci o
tom, co dé€lat v nebezpeci, coz zdliraznuje vyznam systematického vzdélavani a dostupnosti

spolehlivych informacnich zdroji.



152

Leadership
Innovation
Growth
Success

Dale 50 respondentti uvedlo, ze by jim pomohlo vétsi zapojeni dospélych a odbornikii
do vzdélavaciho procesu, coz ukazuje na dulezitost role ucitell, rodi¢l a bezpecnostnich

specialistil pii poskytovani odbornych rad a vedeni v oblasti prevence krizovych situaci.

Mensi cast respondenti (48) by ocenila vice Casu a prilezitosti k samostatnému
vyhledavani informaci, coZ naznacuje, Ze néktefi jedinci vnimaji informacni deficit jako

piekazku ve své krizové piripravenosti.

Celkové vysledky potvrzuji, ze ke zlepSeni krizové ptipravenosti mladeze je klicové
propojeni teoretickych znalosti s praktickym nacvikem a zapojeni odbornikli do vzdélavaciho

procesu, aby byla zajisténa komplexni a efektivni pfiprava na realné krizové situace.

Obr. 08

Odpovedi respondentii skupiny 13-15 let na otazku E.

E. Co by ti pomohlo v pfipraveé na nebezpecné situace?

200 166
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. ] ] ]
Potteboval/a bych vice Chtél/a bych se naucit  Potfeboval/a bych vice ¢asu Chtél/a bych, aby mi
informaci o tom, co délatv pouzivat nékteré dulezité pro dohledaniinformaci na dospéli, povéreni pracovnici
nebezpeci véci (napf. improvizované osobni pripravu vice vysvétlovali, jak se
prostiedky pro sebeobranu, pfipravit na nebezpecné
kdyz potrebuji pomoc) situace

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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5. Znalost plani Skoly pro nebezpecné situace

Otazka F. Vi§, zda vaSe Skola ma plan pro nebezpecné situace?

Tato otazka byla zaméfena na zjisténi informovanosti zakl o existenci krizového planu
na jejich skole a jejich povédomi o jeho obsahu. Vysledky ukazuji, Ze pouze 59 respondentti
uvedlo, Ze plan znaji, coz predstavuje mensinovou ¢ast dotdzanych. Nejvétsi podil respondent
(151) sice potvrdil existenci krizového planu, avSak s omezenymi znalostmi o jeho konkrétnim
obsahu. To naznacuje, ze 1 kdyZ Skoly formaln¢ disponuji krizovymi plany, jejich prakticka

implementace a sezndmeni zaki s jejich obsahem neni dostatecna.

Dale 111 respondentd uvedlo, Ze o zadném krizovém planu na své Skole nevi. Tento
udaj je znepokojivy, nebot’ absence povédomi o krizovych postupech miize vést ke zhorSené

reakci v ptipadé realné krizové situace.

Vysledky naznacuji, ze je nutné nejen zavadét krizové plany do Skolniho prostredi, ale
pfedevSim zajistit jejich pravidelné Skoleni a efektivni komunikaci smérem k zakim.
Nedostate¢na znalost krizovych opatfeni miize znamenat sniZzenou pfipravenost na mimoradné

situace, coz potvrzuje potiebu posileni preventivnich a vzdélavacich opatieni v této oblasti.
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Obr. 09

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otézku F.

F. Vi§, zda vase skola ma plan pro nebezpeéné situace?

200

151
150 111
100 59
°© - L
0
Ano, znam ten plan Ano, ale moc o ném nevim Ne, nevim o Zadném planu

B Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

6. Doporuceni pro zlepSeni plani pro nebezpec¢né situace

Otéazka G. Jak bys zménil/a plan, ktery ma $kola, aby lépe vyhovoval potfebam mladych

lidi? (volna odpovéd’)

Cilem této otazky bylo zjistit postoje respondentli k moznym Gpravam krizovych plant
na Skolach s ohledem na jejich uzite¢nost a efektivitu. Vysledky ukazuji, ze 76 respondentti by
plan neménilo, coZ naznacuje urlitou miru spokojenosti s aktualnim nastavenim Kkrizovych

opatteni.

Naopak 68 respondentii by uvitalo prednasky spojené s praktickym nacvikem, coz
poukazuje na potiebu aktivniho zapojeni Zakt do krizové pfipravy a lepsiho propojeni
teoretickych informaci s realnymi situacemi. DalSich 33 respondent vyjadtilo obecnou potiebu

zmény krizového planu, avSak bez konkrétni specifikace zddoucich tprav.
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Nejvétsi podil respondenti (144) uvedl, Ze plan neznd, coz odpovidd vysledkim
ptedchozi otazky F. Tato skutecnost potvrzuje nedostate¢né informovani zaki o existenci a

obsahu krizovych planii ve Skolnim prostredi.

Vysledky naznacuji, ze kromé& samotné existence krizovych plant je klicové zlepsit

jejich komunikaci smérem k zaktm a posilit prakticky rozmér vyuky krizové pipravenosti.

Obr. 10

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otazku G.

G. Jak bys zménil/a plan, ktery ma $kola, aby Iépe vyhovoval potiebam mladych

lidi?
200 144
100 /6 68 33 -
. ] - I
Nemeénil bych Prednasky s praxi Chce to zménu Nevim neznam plan

B Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

7. Sebevédomi v nebezpecné situaci

Otéazka H. Jak se citi§ diky tomu, co umis, pokud by p¥ifla nebezpeéna situace?

Tato otazka se zaméfuje na subjektivni pocit pripravenosti respondentii v piipad¢, ze by
celili krizové situaci. Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi podil respondentti (113) uvedl, ze ma trochu
jistoty, coz naznacuje urcitou miru sebedtiveéry v krizové situaci, a ptiznava urcité pochybnosti

o své schopnosti efektivné reagovat.
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Dalsich 88 respondentt se citi docela jisté, coz odrazi vyssi miru sebedivéry ve vlastni
schopnosti fesit nebezpecné situace. Pouze 29 respondentt se citi velmi jisté, coz naznacuje, ze
pouze mensi ¢ast respondentii vnima svou krizovou pfipravenost jako dostatecnou bez potieby

dalSich znalosti ¢i dovednosti.

Na druhém konci spektra 83 respondentii odpovedélo, Ze si nenti jistych, jak by krizovou
situaci zvladli, coz signalizuje nedostateCnou sebedivéru a potencialni potiebu dalSiho
vzdélavani a praktického tréninku. Nejnizsi podil (8 respondentil) uvedl, ze si viibec nevéri, coz

predstavuje nejrizikovéjsi skupinu v rdmci ptipravenosti na krizové situace.

Celkov¢ lze konstatovat, Ze vétSina respondentti vnima urcitou Groven pripravenosti,
< , gt s o « N PR y
avSak vyrazna ¢ast stale pocit'uje nejistotu nebo nedostatek zkuSenosti, coz zdiraziuje potiebu

dal§iho vzdélavani a praktického néacviku krizovych situaci.

Obr. 11

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otazku H.

H. Jak se citis diky tomu, co umis, pokud by pfisla nebezpecna situace?

120 113

100

80

60

40 23

20 8 -
0 |

Vibec si nevéfim Nejsem si jisty/a, jak  Mam trochu jistoty  Citim se docela jisté  Citim se velmi jisté
bych to zvladl/a

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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8. Osobni zkuSenost

Otazka CH. Zazil/a jsi nékdy situaci, kterou povaZujes za nebezpecnou?

Tato otazka byla zamétena na osobni zkusenosti respondentt s nebezpecnymi situacemi
améla za cil zjistit, do jaké miry se mladi lidé setkali s udalostmi, které vnimali jako potencialné
ohrozujici. Vysledky ukazuji, ze 51 % respondent odpovédélo ano, coz znamena, Ze vice nez

polovina dot4dzanych jiz méla osobni zkuSenost s krizovou situaci.

Naopak 49 % respondentti uvedlo, ze nikdy necelili nebezpecné situaci, coz naznacuje,
ze jejich vnimani rizika vychéazi spiSe z teoretickych znalosti nebo zprostfedkovanych
informaci. Tento pomérné vyrovnany vysledek naznacuje, Ze ptiblizné polovina mladych lidi
si jiz prosla situaci, kterd mohla ovlivnit jejich vniméni osobni bezpe¢nosti a ptfipravenosti na

krizové udalosti.

Tyto vysledky zduraziuji potfebu systematického vzdelavani v oblasti krizové
pfipravenosti, jelikoz zkuSenost s nebezpe¢im miize mit zasadni vliv na vnimani rizik a

schopnost efektivné reagovat v realnych situacich.
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Obr. 12

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otézku Ch.

CH. Zazil/a jsi nékdy situaci, kterou povazujes$ za nebezpecnou?

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka: Pokud ano, jak tato zkuSenost ovlivnila tviij pohled na pripravu na nebezpecné

situace? (volna odpovéd’)

Tato otdzka byla zaméfena na zjisténi, zda osobni zkuSenost s nebezpecnou situaci vedla
respondenty k vétSimu zajmu o krizovou pfipravenost a zda méla vliv na jejich vnimani potieby

preventivnich opatieni.

Vysledky ukazuji, ze 74 respondentti (21 %) uvedlo, Ze jejich zkuSenost s nebezpecnou
situaci méla vliv na jejich pohled na krizovou ptipravenost. To znamend, Ze po této zkusSenosti

si vice uvédomili diilezitost pfipravy a preventivnich opatieni.
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Dalsich 82 respondent (23 %) uvedlo, Ze ackoli se s nebezpecnou situaci setkali, tato
zkuSenost nijak neovlivnila jejich vniméni nutnosti byt pfipraven. To naznacuje, Ze i pfima

zkuSenost s krizi nemusi vzdy vést k aktivnimu z4jmu o prevenci a bezpecnostni opatieni.

Nejvétsi podil respondent (165 osob, 56 %) uvedl, ze zadnou nebezpecnou situaci
nezazili, coZ potvrzuje vysledky piedchozi otazky CH. Tento fakt naznacuje, ze vice nez
polovina dotazanych se dosud nemusela v redlném zivoté vyporadat s nebezpecim, a tedy jejich
vnimani krizové pfipravenosti vychazi spiSe z teoretickych znalosti nez z praktickych

zkuSenosti.

Tyto vysledky zdtiraziuji, Ze realna zkusenost s krizovou situaci mize mit vyznamny
dopad na vniméani bezpec¢nosti, av§ak neni zarukou zvySeného z4jmu o prevenci. To podtrhuje
dulezitost systematického vzdélavani a osvéty v oblasti krizové pfipravenosti, aby byli mladi

lidé schopni reagovat adekvatné, i kdyz se dosud s nebezpecim osobné nesetkali.

Obr. 13

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let na otazku

Pokud ano, jak tato zkuSenost ovlivnila tvlij pohled na piipravu na nebezpecné

situace?
200 165
100 74 82
0 1 ]
Ano zazil ovlivnila mé Ano zaZil neovlivnila mé Ne nezafzil

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025
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Celkové skore pripravenosti respondenti skupiny déti 13-15 let

Cilem této casti vyzkumu bylo posoudit celkovou uroven krizové pripravenosti
respondentl na zaklad¢ jejich odpovédi v predchozich otazkach. Vysledky ukazuji, ze vétSina
respondentti (289 osob, tj. 90 %) dosahla stiedni urovné pfipravenosti, coz naznacuje, ze maji
alesponl zakladni znalosti o krizovych situacich a jejich feSeni, avSak nevyznacuji se vysokou

mirou jistoty ¢i praktické zkuSenosti.

Pouze 17 respondentii (5 %) bylo zatazeno do kategorie vysoké pfipravenosti, coz
znamena, Ze tito jedinci pravdépodobné disponuji jak teoretickymi znalostmi, tak praktickymi

dovednostmi potfebnymi k efektivnimu zvladnuti krizovych situaci.

Naopak 15 respondentii (5 %) vykazuje nizkou uroven ptipravenosti, cozZ mize souviset
s absenci relevantniho vzdélavani, nedostatkem osobni zkuSenosti nebo nizkym povédomim o

dilezitosti krizové prevence.

Tyto vysledky potvrzuji potiebu systematického vzdélavani v oblasti krizového fizeni,
které by pomohlo zvysit pfipravenost nejen na individualni, ale i komunitni urovni. Vedle toho
podtrhuji vyznam preventivnich opatfeni a osvéty zaméfené na posilovani praktickych

dovednosti a krizové odolnosti mladé populace.
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Obr. 14
Celkové skore kategorie deti CZ 13-15 let
Celkové skore ptipravenosti
400
289
300
200
100 15 17
0 I I
Celkem Nizka Celkem Stredni Celkem Vysoka

M Celkové skore pripravenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 13-15 let (Portugalsko)

Z davodu kapacitniho omezeni hlavniho textu jsou vysledky vyzkumu pro vékovou
skupinu 13-15 let zahrnuty v Piiloze 5, Portugalsko. Tato ¢ast studie se zaméfuje na analyzu

odpovédi portugalskych respondentii ve vékové kategorii 13—15 let.

Vyzkum byl realizovan na zakladni $kole v regionu Guimaraes vV zajmu posoudit uroven
krizové ptipravenosti zaki, jejich schopnost reagovat na nebezpecné situace a identifikovat

zdroje informaci, které povazuji za kli¢ové pro svou piipravu.
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Metodologie a struktura dotazniku

Dotaznikova metoda byla identické s verzi pouzitou v Ceské republice, coz umoZiiuje
porovnani vysledkti v mezinarodnim kontextu. Otazky byly koncipovany tak, aby reflektovaly

klicové aspekty krizové ptipravenosti:

- Sebehodnoceni schopnosti v krizovych situacich,
- Zdroje informaci o krizové ptipravenosti,
- Vnimané potieby pro zlepSeni piipravy,

- Povédomi o bezpecnostnich opatfenich ve Skolnim prostredi.
Hodnoceni krizové pripravenosti

Pro hodnoceni turovné krizové pripravenosti respondentli byla pouzita identicka
stupnice piipravenosti jako u skupiny v pfedvyzkumu. Tato stupnice vychézi z celkového
bodového skore dosazeného v dotazniku a umozituje klasifikovat respondenty podle jejich miry

pfipravenosti.

Pti interpretaci vysledkl je nezbytné zohlednit specifika portugalského vzdélavaciho
systému, rozdilné ptistupy k bezpecnostnimu vzdé€lavani a kulturni faktory, které mohou
ovlivnit vniméni krizovych situaci a odpovédi zadkii. Z tohoto divodu jsou vysledky
analyzovany primarné¢ samostatn¢, aby bylo mozné piesnéji identifikovat faktory ovliviiujici

uroven pfipravenosti.
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Tento ptistup umoziuje hlubsi pochopeni rozdili mezi obéma zemémi a zajistuje, ze

ptipadné odchylky ve vysledcich jsou interpretovany v odpovidajicim kontextu.
Realizace vyzkumu v Portugalsku

Tento vyzkum byl umoznén diky dlouhodobym kontaktim autora této prace s méstem
Guimaraes, kde jiz v minulosti vedl seminare zamétené na krizovou bezpec¢nost a spolupracoval

s mistnimi vzdélavacimi institucemi.

Autor je v uzkém kontaktu s vedenim Skoly a dalSimi relevantnimi subjekty, coz
umoznilo efektivni organizaci a realizaci dotaznikového Setfeni v portugalském vzdélavacim

kontextu.
Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu déti 15-18 let Ceska republika.

Tato kapitola prezentuje vysledky dotaznikového Setfeni zaméfeného na sebeucinnost
mladeze ve veékové skupiné 15-18 let v krizovych situacich. Sebetcinnost je klicovym faktorem
ovliviiyjicim schopnost jednotlivee adekvatné reagovat na neocekavané a stresové situace.
Vyzkumy ukazuji, Ze Groven sebeucinnosti mize ovliviiovat schopnost jednotlivce reagovat v
krizovych situacich, a proto je vhodné analyzovat jeji Groven v ramci této studie (Benight &

Bandura, 2004).
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Bodové hodnoceni a kategorizace vysledki

Pro ucely vyhodnoceni byla vytvofena stupnice pfipravenosti na zakladé celkového

bodového skore dosazeného v dotazniku. Tato Skdla slouzi k zobrazeni Grovné pfipravenosti

respondenttl bez provadéni pfimého srovnani mezi skupinami.

Nizka sebeucinnost (0-25 bodit): Respondenti v této kategorii vykazuji nizkou trovei
krizové ptipravenosti. Vyzaduji cilené vzdélavaci intervence zaméiené na rozvoj
zékladnich dovednosti pro zvladani krizovych situaci.

Stfedni sebetc¢innost (26—-50 bodl): Tato skupina zahrnuje respondenty s ¢astecnou
urovni krizové ptipravenosti. Disponuji zakladnim povédomim a ur¢itymi dovednostmi,
ale majirezervy v praktickém uplatnéni. Strukturované vzdélavaci programy a praktické
krizové simulace mohou vyznamné piispét k jejich dalsimu rozvoji.

Vysoka sebeucinnost (51-75 bodu): Respondenti této skupiny vykazuji vysokou miru
krizové ptipravenosti, pficemz nejenze disponuji teoretickymi znalostmi, ale také
praktickymi schopnostmi efektivné reagovat na krizové situace. Tato Groven naznacuje
vysoké sebevédomi a schopnost samostatné piijimat rozhodnuti v mimotadnych

situacich.

Vyznam kategorizace

Kategorizace skore umoziuje kvantifikovat krizovou pripravenost mladeze a

identifikovat specifické oblasti, ve kterych je mozné zlepSeni. Tato analyza slouzi k popisu



165

Leadership
Innovation
Growth
Success

aktualni Grovné pfipravenosti, nikoliv k provadéni komparativni analyzy mezi skupinami

respondenttl.
Interpretace vysledku a dalSi sméiovani analyzy

V nasledujicich ¢astech této kapitoly budou prezentovany jednotlivé faktory ovliviiujici
sebeucinnost respondentll. Analyza se zaméfuje na identifikaci kli¢ovych faktori krizové
piipravenosti v ramci ziskanych dat, pficemz nejsou provadéna srovnani mezi rdznymi

podskupinami respondent.

1. Schopnost rozhodovéani a fizeni vlastnich emoci v krizové situaci

2. Efektivni krizovou komunikaci a tymovou spolupraci

3. Urovet teoretickych znalosti a jejich aplikaci v praxi

4. Osobni odolnost a adaptabilitu v dlouhodobé stresovych podminkach

5. Doporuceni respondentli pro posileni krizové pfipravenosti na Skolni a komunitni

arovni

Vysledky této analyzy poskytnou empirické podklady pro formulaci konkrétnich
doporuceni zaméfenych na optimalizaci Skolnich a komunitnich programt krizové

pfipravenosti a rozvoj adaptaénich strategii mladeZe v Ceské republice.

Cilem této analyzy je tedy kvantifikovat trovein sebetc¢innosti respondentii skupiny 15-
18 let, v oblasti krizové piipravenosti, identifikovat klicové faktory ovliviiujici jejich schopnosti

a formulovat navrhy na zlepSeni vzdélavacich a komunitnich programli zaméfenych na
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krizovou ptipravenost mladeze. Vysledky odpovédi byly hodnoceny prostiednictvim Likertovy
Skaly (1 = Vibec ne; 5 = Zcela jiste), coz umoznilo detailni kvantitativni analyzu jednotlivych

dimenzi krizové ptipravenosti.

Celkovy pocet respondentt této vékové skupiny €inil 92 osob. Obrazek 40, zndzornuje

vékové rozloZeni respondenttl, kteti se zacastnili vyzkumu.

Obr. 15

Slozeni respondentit vekové skupiny 15-18 let CZ

Vekova skupina

100 92
50
0
15-18let

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Na obrazku 16, je zobrazena genderova distribuce respondentii. Ziskana data indikuji
dominantni zastoupeni divek (80 %) oproti chlapctim (20 %). Tento nerovnomérny pomér mezi
pohlavimi je signifikantnim faktorem pfi interpretaci nékterych vysledkt, zejména v oblasti
percepce rizik, urovné krizové angazovanosti a osobniho nastaveni k prevenci krizovych

situaci.
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Obr. 16

Slozeni respondentii vékové skupiny 15-18 let CZ dle pohlavi

Pohlavi respondentt

B Chlapci m Divky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obrazek 17, znazorfuje regionalni zastoupeni respondentt, pficemz vSichni ucastnici
tohoto vzorku pochazeli ze sttedni Skoly Olomouckého kraje (CZ071). Tento aspekt reflektuje
miru krizové ptipravenosti mladeze v tomto regionu a umoziuje analyzovat specifika vnimani
krizové situace v ramci mistnich vzdélavacich piistupt a dostupnosti relevantnich programu

zaméfenych na krizovou pfipravenost.

Obr. 17

Slozeni respondentii vékové skupiny 15-18 let CZ dle regionu

Olomoucky kraj CZ071
92

100

50

Region respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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V nasledujicich ¢astech kapitoly budou detailné analyzovany jednotlivé faktory
ovlivilyjici sebeucinnost respondentd, pficemz bude kladen diraz na jejich individudlni i
kolektivni vnimani krizové ptipravenosti. Konkrétné bude analyzovana schopnost zachovat
klid, rozhodovat se pod tlakem, efektivné komunikovat a spolupracovat s ostatnimi v ramci
krizového ftizeni. Celkova uroven krizové piipravenosti byla posuzovéna na zdkladé

souhrnného skore sebeucinnosti.

Prezentované vysledky reflektuji uroven krizové ptipravenosti této vékové skupiny v
ramci Ceské republiky. Vystupy jsou analyzovany samostatné bez provadéni pfimého srovnani
s jinymi skupinami nebo zemémi. Cilem této cCasti je poskytnout piehled o faktorech
ovlivilyjicich krizovou ptipravenost mladych lidi a nabidnout podklad pro dalsi uvahy o

moznostech zlepSeni vzdélavacich strategii v této oblasti.
Sekce 1: Sebefizeni a rozhodovani
Otézka 1: 1. Jsem presvédlen/a, Ze dokazu zachovat klid v ne¢ekané krizové situaci.

Prvni otazka se zaméftila na subjektivni vnimani schopnosti respondentt zachovat klid
v necekané krizové situaci. Vysledky ukazuji znacnou miru nejistoty mezi ucastniky vyzkumu.
Nejvétsi podil odpovédi (31 respondentt) piipadd na moznost ,,Nevim®, coz naznacuje, ze
znacna ¢ast mladeZe nemé dostatecnou sebereflexi ohledné své reakce na krizové situace nebo

jim chybi pfima zkusenost s podobnymi udéalostmi.
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Dale 29 respondentti odpovédélo ,,Spise ano*, coz ukazuje, ze témér tietina ucastnikl
vyzkumu vnimé svou schopnost zachovat klid jako mirné€ pozitivni, avSak bez vyrazného
presveédceni. Naopak 16 respondenti odpovédélo ,,Spise ne* a 10 respondentti ,,Viibec ne®, coz
znamena, ze priblizné 28 % vzorku pocituje nedostatek jistoty pii zachovani klidu v krizové

situaci.

Pouze 6 respondentl (6,5 % vzorku) vyjadfilo plné presvéd€eni o své schopnosti
zachovat klid v krizové situaci (,,Zcela jist¢*). Tento vysledek naznacuje, ze jen malad Cast

dotazanych vykazuje vysokou troven sebeucinnosti v této kli¢ové oblasti krizové ptipravenosti.

Interpretace vysledkl

Vysledky této otazky ukazuji na relativn€ nizkou Groven sebetuc¢innosti v oblasti emoc¢ni
stability b&hem krizovych situaci. Vysoky podil odpovédi ,Nevim* miiZze naznaovat
nedostatek krizovych simulaci nebo zkuSenosti, které by mladym lidem umoZznily realné

posoudit svou reakci na neo¢ekavany stres.

Pro zvyseni irovné krizové ptipravenosti je vhodné do vzdélavacich programu zaclenit
prakticka krizova cviceni a simulace realnych scénatii. Tato opatieni by studentim umoznila
1épe pochopit a procviéit své reakce na stresové situace a prispét ke zvySeni jejich krizové

odolnosti.
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Obr. 18

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 1.

1. Jsem piesvédcen/a, ze dokazu zachovat klid v ne¢ekané krizové situaci.

40 31 29
20 10 10 . . 6
0 . ] —
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté
W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 2: 2. Jsem schopen/a rychle identifikovat prioritni kroky v krizové situaci.

Tato otazka se zaméfila na subjektivni vnimani schopnosti respondenti analyzovat
krizovou situaci a urcit klicové kroky pro jeji efektivni zvladnuti. Rychld identifikace
prioritnich opatieni je klicovym faktorem uspéSné¢ho krizového fizeni, nebot umozZiuje

optimalizovat rozhodovaci proces a minimalizovat negativni dopady krizovych situaci.

Vysledky ukazuji, ze nejvétsi podil respondenti (33 osob, 35,9 %) zvolil odpovéd’
,»INevim®, coz naznacuje zna¢nou miru nejistoty ohledné vlastni schopnosti rychle rozhodovat
v krizovych podminkach. Tento vysledek je dasledkem nizké expozice krizovym scénaifim

nebo absence systematického vzdélavani v této oblasti.

Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo ,,Spise ano®, kterou zvolilo 26 respondentt (28,3 %).

Tento podil ukazuje, Zze témeért tietina ucastnikd vyzkumu si do urcité miry véii ve svou
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schopnost identifikovat prioritni kroky v krizovych situacich, avSak bez absolutniho

pfesveédceni o své kompetenci.

Naopak 23 respondentt (25,0 %) odpovédélo ,,SpiSe ne“, coZ znamend, ze Ctvrtina
dotdzanych si svou schopnosti rychlého rozhodovani neni jistd a pravdépodobné by méla
problémy s efektivnim stanovenim priorit v realné krizové situaci. Tento vysledek naznacuje,
ze vyznamna Cast respondenti vnima své rozhodovaci schopnosti jako omezené, coz muze

souviset s absenci krizového tréninku.

Cvwr

wZcela jiste (4 respondenti, 4,3 %). Tyto vysledky ukazuji, ze pouze velmi mald cast
respondentt si bud’ pIln¢ véfi, nebo naopak zcela nevéti ve svou schopnost rychle stanovit
klicové kroky v krizové situaci. Nizky podil odpovédi ,,Zcela jisté” naznacuje, Ze pouze malé
procento mladeze se povazuje za plné pripravené na rychlou analyzu a rozhodovani v krizovych

podminkéach.

Obr. 19

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 2.

2. Jsem schopen/a rychle identifikovat prioritni kroky v krizové situaci.

33
40 23 26
T - O B ] :
0 | —
Vibec ne Spise ne Nevim SpiSe ano Zcela jisté

B Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Ziskana data naznacuji, ze vétSina respondentli nema jednoznacnou jistotu ohledné své
schopnosti rychlé identifikace prioritnich krokii v krizovych situacich. Vyznamny podil
odpovédi ,Nevim*“ a ,,SpiSe ne“ ukazuje na potencidlni deficit v praktickém tréninku
rozhodovacich procest pod tlakem, coz miize vést k nejistoté a neefektivnimu krizovému

fizeni.

Pro zvySeni krizové ptipravenosti mladeze je vhodné implementovat modelové situace
a simulacni cviceni, kterd by respondentlim umoznila aplikovat rozhodovaci strategie v fizeném
prostiedi. Zavedeni strukturovanych krizovych scénait do vzdélavaciho procesu by mohlo
snizit miru nejistoty a posilit schopnost rychlého a efektivniho rozhodovani v realnych

podminkach.

Otazka 3: Vérim, Ze dokazu prijmout spravné rozhodnuti i pod tlakem.

Tato otazka se zaméftila na analyzu schopnosti respondentli rozhodovat se v naroénych
situacich, kdy jsou vystaveni psychickému tlaku. Rozhodovani pod tlakem je klicovym
aspektem krizového fizeni, nebot’ stresové podminky mohou vyznamné ovlivnit kognitivni

procesy, schopnost analyzy situace a efektivitu volby nejvhodnéjsiho teseni.

Vysledky ukazuji, ze nejvetsi podil respondentl (29 osob, 31,5 %) zvolil odpovéd’
»Spise ano®, coz naznacuje, ze tietina dotdzanych si vétfi ve svou schopnost rozhodovat se v

krizovych podminkach, avSak stdle bez absolutniho pfesvé€dceni o své kompetenci. Tito
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respondenti vnimaji svou schopnost rozhodovani jako dostatecnou, av§ak mohou byt ovlivnéni

faktory, jako je mira stresu, dostupnost informaci ¢i tlak okoli.

Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo ,,Spise ne®, kterou zvolilo 25 respondentii (27,2 %).
Tento podil naznacuje, ze vice nez ¢tvrtina dotazanych si svou schopnosti pfijimat spravna
rozhodnuti pod tlakem neni jista, coz mize souviset s obavami ze selhani, nizkou Grovni
zkuSenosti s krizovymi situacemi nebo nedostate¢nym ndcvikem rozhodovacich procesii v

simulovanych podminkéach.

Odpovéd’ ,,Nevim* zvolilo 22 respondenti (23,9 %), coz ukazuje na pretrvavajici
nejistotu ohledné vlastni schopnosti racionalniho rozhodovani ve stresovych podminkéch.
Tento vysledek naznacuje, Ze néktefi respondenti dosud nebyli vystaveni situacim vyzadujicim

rychlé rozhodovani pod tlakem nebo si nejsou jisti, jak by v takovych podminkéch reagovali.

svvr

a ,,Zcela jist¢* (6 respondentll, 6,5 %). Tyto vysledky ukazuji, ze pouze velmi maléd Cast
respondentl se povazuje za pln¢ schopnou ¢init spravna rozhodnuti pod tlakem, zatimco mensi

podil dotazanych si je jisty, Ze tuto schopnost nema viibec.
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Obr. 20

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 3.

3. Vé&tim, ze dokazu pfijmout spravné rozhodnuti i pod tlakem.

40 25 22 29
Y HE m B i
0 . —
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté
B Odpovédi respondentd
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkl

Vysledky této otazky naznacuji, Ze vétSina respondentl si svou schopnosti rozhodovat
se pod tlakem neni zcela jista. Nejistota vyjadiend odpovéd'mi ,,Nevim* a ,,SpiSe ne* ukazuje
na mozné omezené zkusenosti s rozhodovanim v krizovych situacich a absenci strukturovaného

tréninku, ktery by umoznil G¢astnikiim 1épe pochopit vlastni reakce na stres.

Nizky podil odpovédi ,.Zcela jist€” naznaCuje, ze pouze malad ¢ast respondentl se
povazuje za plné schopnou rozhodovat se pod tlakem, coz poukazuje na potencialni slabinu ve

schopnosti rychlé a efektivni analyzy krizovych situaci.

Pro posileni rozhodovacich dovednosti pod tlakem je vhodné zaradit do vzdélavacich
programt prakticka krizova cviceni a simulaéni scénare, které by studentim umoznily otestovat

své rozhodovaci schopnosti v kontrolovaném prostiedi. Metody jako modelovani krizovych
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situaci, fizené rozhodovaci ulohy a tymova cvi¢eni mohou vyznamné ptispét ke zvyseni jistoty

respondentli pti ptijimani rozhodnuti pod tlakem.

Otazka 4: Citim se jisty/a ve schopnosti informovat ostatni o dulezitych krocich v krizové

situaci.

Tato otazka byla zaméfena na analyzu schopnosti respondentll efektivné piedavat
klicové informace v pribéhu krizové situace. Schopnost informovat ostatni o dulezitych
opatienich a postupech je zasadni pro koordinaci krizove reakce, prevenci chaosu a zvladnuti

krizovych udalosti.

Vysledky ukazuji, Zze nejvyssi podil respondentti (26 osob, 28,3 %) zvolil odpovéd
,»Spise ano®, coz naznacuje, ze priblizn¢ tietina dotdzanych si véfi ve svou schopnost
informovat ostatni, avSak stale bez silného piesvédceni o vlastni kompetenci v této oblasti. Tito
respondenti vnimaji svou komunika¢ni schopnost jako relativné dostate¢nou, ale stale existuji
faktory, které mohou ovlivnit jejich vykon v redlnych krizovych podminkéch, naptiklad stres

nebo nedostatek zkuSenosti.

Druhou nejcastéjsi odpovédi byla varianta ,,Nevim®, kterou zvolilo 25 respondentl
(27,2 %). Tento vysledek poukazuje na pomérné¢ vysokou miru nejistoty v oblasti krizové
komunikace. Nejistota je pravdépodobné zpiisobena omezenymi zkuSenostmi s predavanim

informaci v naro¢nych situacich, coz naznacuje potiebu dalsiho tréninku.
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Naopak 18 respondentt (19,6 %) odpovédélo ,,Spise ne“, coz signalizuje, ze téméer
pctina dotdzanych si neni jista svou schopnosti efektivn¢ komunikovat v krizovych
podminkach. Tento vysledek miiZe souviset s obavami z chybné interpretace informaci,
nedostatkem sebedivéry nebo absenci krizového vzdélavani zaméfeného na komunikaéni

strategie.

vwvr

»Zcelajisté (16 respondentt, 17,4 %). Tento vysledek ukazuje, Ze pouze mala cast respondentli
ma extrémné nizkou nebo naopak velmi vysokou troven jistoty ve své schopnosti informovat
ostatni o klicovych krocich v krizové situaci. Podil odpovédi ,,Zcela jisté* je vSak vyssi nez u
pfedchozich otdzek, coz naznacuje, ze existuje skupina respondentl, kterd se v krizové

komunikaci citi vyrazné jistéjsi.

Obr. 21

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 4.

4. Citim se jisty/a ve schopnosti informovat ostatni o dtlezitych krocich v krizové

situaci.
30 25 26
20 18 16
S B B B
0 N
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky ukazuji, ze vétSina respondentti nevykazuje jednoznacnou jistotu
ve své schopnosti efektivné informovat ostatni v krizovych podminkach. Vysoky podil
odpovédi ,,Nevim* a ,,SpiSe ne* naznacuje, ze zna¢na ¢ast mladych lidi postrada zkuSenosti s
krizovou komunikaci a mozna i odpovidajici Skoleni, které by jim pomohlo ziskat vétsi jistotu

v této oblasti.

Nizky podil odpovédi,,Zcela jisté naznacuje, ze jen mala ¢ast respondent se povazuje
za plné schopné efektivné informovat ostatni o klicovych postupech v krizové situaci. Tento
vysledek zdaraziuje potfebu vzdélavacich intervenci zaméfenych na krizovou komunikaci,
napftiklad prostfednictvim praktickych cvi¢eni, modelovych situaci nebo scénafii simulujicich

krizové podminky.

Pro zlepSeni krizové piipravenosti je vhodné zaClenit do vzdé€lavacich programu
praktické workshopy zaméfené na krizovou komunikaci, trénink efektivniho ptredavéani
informaci a cviceni zaméfena na tymovou spolupraci. Tyto aktivity by mohly pomoci snizit

miru nejistoty a zvysit sebedivéru respondentt pii komunikaci v krizovych situacich.

Sekce 2: Spolupréace a komunikace

Otazka 5: Vérim, ze dokazu efektivné komunikovat s ostatnimi béhem Kkrizové situace.

Tato otazka byla zaméfena na analyzu schopnosti respondenti efektivné komunikovat

s ostatnimi v prib&hu krizové situace. Zatimco pifedchozi otdzka hodnotila schopnost
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informovat ostatni o dilezitych krocich, tato otdzka se soustiedi na celkovou efektivitu krizové
komunikace, ktera zahrnuje nejen pfedavani informaci, ale také schopnost naslouchat, reagovat

na zmény v situaci a koordinovat spolecné feseni problémd.

Vysledky ukazuji, ze nejvétsi podil respondentti (34 osob, 37,0 %) zvolil odpovéd’
,Nevim®, coZ naznacuje znaCnou miru nejistoty ohledné vlastni schopnosti efektivné
komunikovat ve vypjatych situacich. Tento vysledek je disledkem nedostate¢né zkusSenosti s
krizovou komunikaci nebo absenci situaci, kde je nutné se spoléhat na vlastni schopnost

koordinovat a sdélovat dulezité informace.

Druhou nejcastéjsi odpovédi byla varianta ,,SpiSe ano*, kterou zvolilo 26 respondent
(28,3 %). Tento vysledek naznacuje, ze témér tietina ucastnikli si véfi v komunikaci béhem
krizové situace, avSak stile bez plné jistoty. Tato skupina respondentli pravdépodobné

disponuje uréitymi zkusenostmi s tymovou spolupraci a komunika¢nimi strategiemi, ale stale

N 24

Naopak 17 respondentt (18,5 %) odpovédélo ,,SpiSe ne®, coz signalizuje, Ze témct
pétina dotdzanych si neni jista svou schopnosti efektivni komunikace v krizovych podminkach.
Tento vysledek mize souviset s nizkou sebedivérou, obavami z neporozuméni ¢i nespravné
interpretace informaci nebo s absenci krizového vzdélavani zaméfeného na komunikacni

strategie.

cwvwvr

,Zcela jisté* (9 respondenttl, 9,8 %). Tento vysledek ukazuje, Ze pouze mala ¢ast respondentt
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ma extrémné nizkou nebo naopak velmi vysokou uroven jistoty ve své schopnosti efektivné
komunikovat s ostatnimi béhem krizové situace. Vyssi podil odpovédi ,,Zcela jiste* ve srovnani
s jinymi otazkami vSak naznaCuje, Ze existuje skupina respondentd, ktera se v Kkrizové

komunikaci citi relativng jiste.

Obr. 22

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 5.

5. Vé&fim, ze dokazu efektivné komunikovat s ostatnimi béhem krizové situace.

40 34 26
17
PR B = 9
0 — - .
Vibec ne Spise ne Nevim SpiSe ano Zcela jisté
W Odpovédi respondent(
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkt

Vysledky této otazky ukazuji, ze vétSina respondentti nevykazuje jednoznacnou jistotu
ve své schopnosti efektivné komunikovat v krizovych podminkach. Vysoky podil odpovédi
,»Nevim® a ,,SpiSe ne“ naznacuje, ze znacna c¢ast mladych lidi postrada zkusenosti s krizovou
komunikaci, ptedev§im v oblasti koordinace tymu, rychlé reakce na zmény a efektivni vymeény

informaci v podminkach stresu.

Efektivni krizovd komunikace zahrnuje nejen schopnost spravné sdélovat dilezité

informace, ale také schopnost naslouchat druhym, porozumét jejich potiebam a reagovat na
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zpétnou vazbu. Pro rozvoj téchto dovednosti je zdsadni pracovat s interaktivnimi metodami,
jako jsou tymové krizové simulace, modelové situace vyzadujici rychlou spolupraci a trénink

aktivniho naslouchani v zatézovych podminkach.

Zlepseni krizové komunikace se neomezuje pouze na individualni rozvoj, ale je nutné
jej vnimat i v ramci tymoveé dynamiky. Interaktivni workshopy, tréninky krizové komunikace
a strategicka cviceni, pii nichz se simuluji situace vyzadujici efektivni koordinaci mezi Cleny
tymu, umozni respondentim rozvijet schopnosti potfebné pro krizové fizeni v redlnych

podminkach.
Otazka 6: Jak byste popsali vasi schopnost komunikace v krizové situaci?

Tato otdzka umoznila respondentiim voln¢ popsat své vnimani schopnosti komunikovat
v krizovych podminkach. Odpovédi byly nasledné kategorizovany do péti skupin: Zadna

zkuSenost, Velmi $patnd, Nedokéazu posoudit, Primérna zkusenost a Vid¢i schopnosti.

Nejvétsi podil respondentti (36 osob, 39,1 %) uvedl, ze jejich krizova komunikace spada
do kategorie ,,Primérna zkuSenost®. Tento vysledek naznacuje, Ze téméf dve petiny dotdzanych
se hodnoti jako ¢aste¢né schopné komunikovat v krizovych situacich, avsak jejich dovednosti

pravdépodobné nejsou na urovni, kterd by umoznila efektivni koordinaci nebo vedeni tymu.

Druhou nejéast&j§i odpovédi byla varianta ,,Zadna zkuienost“, kterou zvolilo 22

respondentti (23,9 %). Tento podil ukazuje, ze téméf Ctvrtina dotdzanych dosud neméla zadnou
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realnou prilezitost otestovat své komunikac¢ni schopnosti v krizovych situacich, coz miize mit

negativni dopad na jejich sebevédomi a schopnost reagovat v redlném krizovém prostiedi.

Naopak 17 respondentt (18,5 %) se zatfadilo do kategorie ,,Viid¢i schopnosti®, coz
naznacuje, ze tato skupina vnima svou komunikaci v krizovych podminkach jako
nadprimérnou a pravdépodobné mé zkuSenosti s vedenim nebo koordinaci krizovych reakei.
Tento podil je vy$si neZz u piedchozich otazek tykajicich se krizové komunikace, coZz miize
znamenat, ze n¢kteti respondenti se povazuji za efektivni komunikatory, zejména v situacich,

kde mohou pievzit vedouci roli.

a ,,Nedokazu posoudit™ (5 respondentl, 5,4 %). Tento vysledek ukazuje, Ze mensi Cast
respondentll povazuje svou krizovou komunikaci za vyrazné nedostate¢nou, zatimco pouze

maly pocet dotazanych nebyl schopen posoudit svou vlastni schopnost v této oblasti.

Obr. 23

Odpoveédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 6.

6. Jak byste popsali vasi schopnost komunikace v krizové situaci?

40 36
30 22
20 12 17
-l m : ||
0 I
Zadna zkugenost Velmi Spatnd Nedokazu posoudit  Primérna zkusenost  VUdci schopnosti

W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky naznacuji, ze velkd Cast respondentli se hodnoti jako primérni
nebo mirné nadpriimérni v krizové komunikaci, avSak existuje i vyznamna skupina, ktera nema
zadnou praktickou zkuSenost s komunikaci v krizovych situacich. Tento deficit zkuSenosti

miZe vést k nejistoté v redlnych podminkach a potencidlnim chybam pfi krizové koordinaci.

Siln€jsi zastoupeni skupiny ,,Vidci schopnosti® v této otdzce naznacuje, ze mezi
respondenty existuje podskupina, ktera se povazuje za dobfe pfipravenou v krizové
komunikaci. Je pravdépodobné, Ze tito jedinci maji zkuSenosti s vedenim skupin, koordinaci

aktivit nebo se jiz setkali se situacemi vyzadujicimi efektivni krizovou komunikaci.

Rozvoj krizové komunikace vyzaduje nejen teoretickou ptipravu, ale predevSim
prakticky trénink. ZkuSenosti s redlnymi nebo simulovanymi krizovymi situacemi umoziuji
jednotlivetim 1épe si osvojit efektivni strategie krizové komunikace a posilit jejich sebedtivéru
pfi vedeni krizovych tymi. Praktickd cviCeni, krizové simulace a workshopy zamétené na
krizovou komunikaci mohou pomoci snizit podil respondenti bez zkuSenosti a timto posilit

dovednosti téch, kteti jiz maji uritou tiroven jistoty.

Otazka 7: Jsem presvédcen/a, Ze dokdZu motivovat sviij tym nebo skupinu k FeSeni

krizového problemu.

Tato otazka byla zaméfena na analyzu schopnosti respondentti ptisobit jako motivujici

prvek v krizové situaci a efektivné vést svilj tym nebo skupinu k aktivnimu feSeni problémd.
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Motivace hraje kli¢ovou roli v krizovém fizeni, protoze podporuje spolupraci, udrzuje moralku

a poméha ¢lenim tymu soustiedit se na efektivni zvladnuti krizové udalosti.

Vysledky ukazuji, ze nejvetsi podil respondenttt (30 osob, 32,6 %) zvolil odpovéd’
,Nevim*, coz naznacuje vysokou miru nejistoty ohledné vlastni schopnosti motivovat tym v
krizové situaci. Tento vysledek poukazuje na nedostatek praktickych zkuSenosti s vedenim

skupiny nebo na absenci formalniho tréninku zaméteného na krizové leadershipové dovednosti.

Druhou nejc¢astéjsi odpovédi byla varianta ,,SpiSe ne, kterou zvolilo 29 respondenti
(31,5 %). Tento vysledek ukazuje, Ze téméf tretina dotazanych nema diveéru ve svou schopnost
motivovat skupinu v krizovych podminkach. Tento postoj je ovlivnén nizkou trovni
sebedivéry, nedostatkem zkusenosti s leadershipem nebo obavami z pievzeti odpovédnosti v

naro¢nych situacich.

Naopak 21 respondentti (22,8 %) odpovédélo ,,Spise ano®, coz signalizuje, Ze ptiblizné
pétina dotazanych si je do jisté miry védoma své schopnosti motivovat tym v krizovém
prostiedi, avSak stidle bez pIného ptfesvédCeni o svych schopnostech vést ostatni. Tito
respondenti pravdépodobné jiz maji urcité zkuSenosti s vedenim skupin, avSak stale celi

nejistoté v ramci krizovych situaci.

Zcela jiste” (8 respondentt, 8,7 %). Tento vysledek ukazuje, Ze pouze mala ¢ast respondenti
se povazuje za plné€ schopné motivovat tym v krizové situaci, zatimco zanedbatelné procento

dotazanych je pfesvédCeno o své naprosté neschopnosti v této oblasti.
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Obr. 24

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 7.

7. Jsem presvédéen/a, ze dokazu motivovat svij tym nebo skupinu k feseni krizového

problému.
40 29 30
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20
. S L
Vilbec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkl

Vysledky této otazky naznacuji, ze vétSina respondentl si svou schopnosti motivovat
tym v krizové situaci neni zcela jistd. Vysoky podil odpovédi ,,Nevim* a ,,SpiSe ne* ukazuje na
potencialni nedostatek zkuSenosti s leadershipem v krizovych podminkach, coz mize znamenat

pottebu cileného rozvoje krizového leadershipu a tymové spoluprace.

Motivace tymu v krizovych podminkdch vyzaduje kombinaci komunikacnich
dovednosti, psychologické odolnosti a schopnosti efektivné vést ostatni v nejistém a stresovém
prostiedi. Pro posileni téchto dovednosti je zasadni zaclenit do vzdélavacich programu trénink
leadershipu v krizovych podminkach, simulace tymovych krizovych scénafti a modelové

situace zamétené na rozhodovani v podminkach tlaku.
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Rozvoj krizového leadershipu nejen posiluje schopnost motivovat tym, ale také pomahéa
vytvaret strukturované rozhodovaci procesy, které umoziuji efektivnéjsi krizovou reakci.
Interaktivni workshopy a praktické simulace vedeni tymu v krizovych podminkach piedstavuji
efektivni metody pro zlepSeni leadershipovych dovednosti a zvySeni jistoty respondentt pfi

vedeni skupiny béhem krizovych udélosti.

Otazka 8: Jsem schopen/a naslouchat a zohlednit navrhy druhych pri reSeni krizové

situace.

Tato otazka hodnotila schopnost respondentl aktivné naslouchat ostatnim a zohlednovat
jejich navrhy pii feSeni krizovych situaci. Efektivni tymova spoluprace a rozhodovani v
krizovych podminkach vyzaduji nejen schopnost formulovat vlastni nazory, ale také otevienost

vuci podnétim ostatnich a ochotu ptizpisobit strategii na zéklad€ zpétné vazby.

Vysledky ukazuji, ze nejvétsi podil respondentd (29 osob, 31,5 %) zvolil odpovédi
»Spise ano“ a ,,Zcela jisté”, coz ukazuje, ze vétSina dotdzanych vnimd svou schopnost
naslouchat druhym jako pomérn¢ silnou. Tento vysledek naznacuje pozitivni pfistup k tymoveé
spolupréci a otevienost vii¢i diskusi pii krizovém rozhodovani. Pfitomnost vysokého podilu
odpovédi ,,Zcela jisté” (29 respondentii, 31,5 %) navic potvrzuje, ze Cast dotdzanych se

povazuje za plné¢ kompetentni v naslouchdni a zohlediiovani névrhii ostatnich.

Naopak 22 respondentti (23,9 %) odpovédélo ,,Nevim®, coz naznacuje uréitou nejistotu

ohledné vlastni schopnosti pfijimat a integrovat cizi nazory pii feSeni krizovych situaci. Tato



186

Leadership
Innovation
Growth
Success

nejistota je zpuisobena omezenymi zkuSenostmi s tymovym rozhodovanim nebo nejasnym

vnimanim vlastni role v krizovych scénatich.

Pouze 6 respondentti (6,5 %) zvolilo ,,SpiSe ne* a stejny pocet respondenttt ,,Vitbec ne®,
coz ukazuje, ze jen mala ¢ast dotdzanych si neni jista svou schopnosti naslouchat ostatnim nebo
ji povazuje za nedostateCnou. Tento vysledek naznacuje, Zze mezi respondenty neni vyrazna

skupina, kterd by méla problém s tymovou spolupraci na zéklad¢ piijiméani podnéti druhych.

Obr. 25

Odpovedi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 8.

8. Jsem schopen/a naslouchat a zohlednit navrhy druhych pfi feseni krizové situace.

40

29 29
22
20
[ | [
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté
W Odpovédi respondentd
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledki

Vysledky této otazky ukazuji, Ze vétsina respondentti se povazuje za schopné naslouchat
druhym a zohlediiovat jejich navrhy v krizovych situacich, coz je pozitivnim indikatorem pro
tymovou spolupraci v krizovém fizeni. Vys$si podil odpovedi ,,Spise ano* a ,,Zcela jisté*
naznacuje, Zze znatna Cast dotdzanych je ochotna pfijimat konstruktivni zpétnou vazbu a

reflektovat nazory ostatnich pfi krizovém rozhodovani.
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Relativné vysoky podil odpovédi ,,Nevim* signalizuje, ze néktefi respondenti nemayji
dostatecnou zkusenost s tymovym rozhodovanim v krizovych podminkach, coz je zptisobeno
absenci praktického tréninku nebo krizovych simulaci, kde by si tuto dovednost mohli lepe

0svojit.

Schopnost aktivné naslouchat a pracovat s navrhy druhych je klicovym prvkem
efektivni tymové spoluprace. Trénink tymového rozhodovéani, modelové situace vyzadujici
spolupraci a simulace krizového fizeni, kde si respondenti vyzkousi nejen vedeni tymu, ale také

podtizenou roli s nutnosti reflektovat navrhy ostatnich, mohou pfispét k rozvoji této dovednosti.

Otazka 9: Dokazu spolupracovat s lidmi, které osobné neznam, za ucelem zvladnuti

krizové situace.

Tato otazka se zaméfila na analyzu schopnosti respondentil efektivné spolupracovat s
nezndmymi osobami v krizové situaci. Schopnost rychle navazat spolupraci s novymi lidmi,
sdilet informace a koordinovat spole¢né usili je klicovym prvkem krizového fizeni, zejména v
situacich, kdy se lidé ocitaji ve skupinach, které nemaji pfedchozi zkusenost se vzdjemnou

spolupraci.

Vysledky ukazuji, ze nejvetsi podil respondentti (30 osob, 32,6 %) zvolil odpovéd’
,»Nevim*, coz naznacuje vysokou miru nejistoty ohledn¢ vlastni schopnosti efektivné pracovat
v neznamém tymu. Tento vysledek poukazuje na absenci zkuSenosti s rychlou adaptaci na nové
tymové prostiedi a potencidlni obavy z komunikace a koordinace s cizimi lidmi v krizovych

podminkach.
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Druhou nejcastéjs$i odpovédi byla varianta ,,Spise ano®, kterou zvolilo 29 respondenti
(31,5 %). Tento vysledek ukazuje, ze pfiblizné tfetina dotdzanych vnima svou schopnost
spolupracovat s neznamymi lidmi jako dostateCnou, avSak stile bez plného piesvédceni 0
vlastni efektivité v takovych situacich. Tato skupina respondentid pravdépodobné jiz zazila
situace, kde bylo nutné spolupracovat s novymi lidmi, ale stdle nemusi mit pevné rozvinuté

dovednosti krizové tymove spoluprace.

Naopak 11 respondentt (12,0 %) odpovédélo ,,Spise ne®, coz naznacuje, Ze ptiblizné
desetina dotdzanych ma pochybnosti o své schopnosti efektivné pracovat s neznamymi lidmi v
krizovych podminkéach. Tento vysledek je ovlivnén osobnostnimi faktory, jako je preference

individualni prace, nebo nedostatkem zkuSenosti s tymovou spolupraci v krizovych scénéfich.

»Zcela jisté™ (19 respondentd, 20,7 %). Tento vysledek ukazuje, Ze jen mala cast respondentti
si je naprosto jista svou schopnosti pracovat v nezndmém tymu, zatimco pouze zanedbatelné
procento dotdzanych povazuje svou schopnost spolupracovat v takovych podminkach za zcela

nedostate¢nou.
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Obr. 26

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 9.

9. Dokazu spolupracovat s lidmi, které osobné neznam, za ¢elem zvladnuti krizové

situace.
20 30 29 19
0 — |
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkt

Vysledky této otazky naznacuji, ze zna¢na ¢ast respondentil si neni jista svou schopnosti
spolupracovat s neznamymi lidmi v krizovych situacich. Vysoky podil odpovédi ,,Nevim*
naznacuje, ze absence zkusSenosti s tymovou krizovou spolupraci mize vést k nejistoté a
potencidlnim problémim pii efektivni koordinaci skupinovych aktivit v redlnych krizovych

podminkach.

Na druhou stranu pfiblizné pétina respondenttii se hodnoti jako plné schopna spoluprace
v nezndmém tymu, coz naznacuje pfitomnost skupiny jedinci, ktefi maji bud’ pfirozené vadci

schopnosti, nebo prosli zkusenostmi, které jim umoznily rozvijet krizovou kooperaci.

Pro zvySeni schopnosti efektivni spoluprace v krizovych podminkach je vhodné
zahrnout praktické tymové simulace a modelové krizové scénare do vzdélavacich programd.

Vycvik zaméfeny na komunikaci, koordinaci ukolii a tymové rozhodovani by mohl pomoci
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snizit podil respondentt, ktefi si svou schopnosti nejsou jisti, a posilit dovednosti téch, ktefi v

této oblasti jiz ur¢itou Uroven jistoty maji.

Sekce 3: Priprava a znalosti

Otazka 10: Jsem presvédcen/a, Ze dokazu aplikovat teoretické znalosti o krizovych

situacich v praxi.

Tato otazka hodnotila analyzu schopnosti respondentii prenést teoretické znalosti o
krizovych situacich do praktického jednani. Efektivni krizova ptipravenost nespociva pouze v
teoretickém povédomi o postupech, ale predevs§im v dovednosti uplatnit ziskané znalosti ve

stresovych a dynamickych podminkéach realnych krizovych situaci.

Vysledky ukazuji, ze nejvétsi podil respondentti (38 osob, 41,3 %) zvolil odpovéd
,Nevim*, coz naznacuje vysokou miru nejistoty ohledné vlastni schopnosti aplikovat teoretické
znalosti v praxi. Tento vysledek je zptsoben tim, Ze mnoho respondenti nemelo pfilezitost
otestovat své znalosti v redlnych nebo simulovanych krizovych scénarich, coz vede k

pochybnostem o jejich praktické vyuzitelnosti.

Druhou nejcastéjs$i odpovédi byla varianta ,,Spise ano®, kterou zvolilo 22 respondentii
(23,9 %). Tento vysledek ukazuje, Ze témet Ctvrtina dotdzanych si do urcité miry veéii ve
schopnost vyuzit teoretické znalosti v praxi, avSak stile bez plné jistoty. Tito respondenti
pravdépodobné absolvovali zékladni krizova Skoleni nebo se setkali s informacemi o krizovych

postupech, avsak jejich zkusenosti mohou byt omezené.
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Naopak 19 respondentt (20,7 %) odpovédélo ,,Spise ne®, coz naznacuje, Ze priblizné
pétina dotdzanych nevéti ve svou schopnost aplikovat teoretické znalosti v krizové situaci.
Tento vysledek poukazuje na mozné nedostatky ve vzdélavacich programech, které by mély
zahrnovat nejen teoretickou pfipravu, ale také prakticka cvi¢eni umoznujici studentim aktivné

si vyzkousSet krizové scénéfe.

»Zcela jisté™ (10 respondentt, 10,9 %). Tento vysledek ukazuje, Ze jen mala ¢ast respondentti
si je pIné jista svou schopnosti pienést teoretické znalosti do praktického pouziti, zatimco pouze

minimalni podil dotazanych vnima své schopnosti jako zcela nedostatecné.

Obr. 27

Odpovedi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 10.

10. Jsem piesvédcen/a, ze dokazu aplikovat teoretické znalosti o krizovych situacich v

praxi.
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Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otdzky naznacuji, ze vétSina respondentli si neni zcela jista svou
schopnosti aplikovat teoretické znalosti o krizovych situacich v praxi. Vysoky podil odpovédi
,Nevim*“ a ,,SpiSe ne“ poukazuje na to, ze teoretickd pfiprava respondentli nemusi byt

dostate¢né propojena s praktickymi nacviky krizovych situaci.

Pro efektivni rozvoj krizové ptipravenosti je zasadni kombinovat teoretické vzdélavani
s praktickymi simulacemi, modelovymi scénafi a interaktivnimi cvi¢enimi, které umozni
studentlim otestovat si své znalosti v kontrolovaném prostfedi. Krizova Skoleni, simulacni
tréninky a praktické intervencni kurzy mohou vyznamné pfispét k vétsi jistoté studenti v

krizovych situacich a zlepsit jejich schopnost spravné aplikovat teoretické koncepty v praxi.

Otazka 11: Vérim, Ze dokazu naplanovat efektivni strategii pro zvladnuti krizové situace.

Tato otazka hodnotila analyzu schopnosti respondentii formulovat a naplanovat
efektivni strategii pro feSeni krizovych situaci. Strategické pldnovani v krizovém fizeni
zahrnuje schopnost predvidat mozné scénare, identifikovat prioritni kroky, efektivné rozd¢lit

zdroje a zajistit koordinaci mezi aktéry krizové reakce.

Nejvétsi podil respondentl (44 osob, 47,8 %) zvolil odpoveéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje
znacnou nejistotu ohledn¢ vlastni schopnosti strukturované planovat krizové strategie. Tento
vysledek muiize souviset s tim, Ze vétSina respondenti neméla praktickou zkuSenost s krizovym

planovanim, coz vede k nedostatku sebevédomi v této oblasti.
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Druhou nej¢astéjsi odpovédi byla varianta ,,SpiSe ne, kterou zvolilo 26 respondenti
(28,3 %). Tento vysledek ukazuje, ze témér tretina dotdzanych si neni jistd svou schopnosti
efektivné naplanovat krizovou strategii a pravdépodobné by v realné situaci potiebovala vedeni

nebo podporu zkusengjSich osob.

Naopak 12 respondentti (13,0 %) odpovéedélo ,,Spise ano*, coz naznacuje, Zze mensi ¢ast
dotazanych véti, Zze je do jisté miry schopna planovat krizové postupy. Tito respondenti

pravdépodobné maji urcité teoretické znalosti o krizovém fizeni, avSak stale si nejsou zcela

vvvvvv

cwvvr

Zcela jisté™ (5 respondentt, 5,4 %). Tento vysledek ukazuje, ze pouze mald ¢ast respondentti
si je naprosto jista svou schopnosti naplanovat krizovou strategii, zatimco stejny pocet

dotazanych si naopak mysli, ze této dovednosti neni schopen viibec.

Obr. 28

Odpoveédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 11.

11. Vé&fim, ze dokazu naplanovat efektivni strategii pro zvladnuti krizové situace.
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W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky ukazuji, ze vétSina respondentti nevykazuje jednoznacnou jistotu
ve své schopnosti strategicky planovat krizovou reakci. Vysoky podil odpovédi ,,Nevim® a
,»Spise ne“ poukazuje na deficit zkuSenosti v oblasti krizového planovani a potitebu

intenzivngj$iho vzdélavani zamefeného na praktické nacviky tvorby krizovych strategii.

Schopnost planovat efektivni krizové strategie vyzaduje znalost metod krizového tizenti,
dovednost identifikovat kli¢ové priority a efektivné koordinovat dostupné zdroje. Pro rozvoj
téchto kompetenci je zasadni zaclenit do vzdélavacich programli simula¢ni krizova cviceni,
ptipadové studie a praktické modelovani krizovych situaci, které respondentim umozni rozvijet

strukturované mysleni a schopnost rozhodovat se pod tlakem.

Rozvoj strategického krizového planovani nejen zvySuje individudlni schopnost
reagovat v krizovych podminkach, ale také ptispiva k efektivité kolektivni krizové reakce.
Interaktivni workshopy zamétené na tvorbu krizovych strategii a modelové situace, kde
respondenti musi navrhnout a obhdjit krizovy plan, mohou vyrazné piispét k rozvoji téchto

dovednosti a sniZzeni nejistoty spojené s krizovym planovanim.

Otazka 12: Citim se jisty/a pri pouZivani nastroji nebo technologii, které jsou potiebné v

krizové situaci.

Tato otdzka hodnotila sebevédomi respondentii pfi praci s néstroji a technologiemi,

které jsou relevantni pro krizové situace. Moderni krizové fizeni vyZaduje nejen znalost
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zdkladnich manualnich dovednosti (napf. prvni pomoc, manipulace s bezpecnostnim
vybavenim), ale i schopnost efektivné vyuzivat digitalni technologie, komunikac¢ni systémy a

dalsi krizové nastroje.

Nejvétsi podil respondentl (42 osob, 45,7 %) zvolil odpovéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje
vysokou miru nejistoty ohledné vlastni zpiisobilosti pouZivat potfebné nastroje a technologie v
krizovych podminkach. Tento vysledek naznacuje, ze vétSina respondentli neméla piimou
zkuSenost s pouzitim krizovych technologii, coz vede k pochybnostem o jejich praktickych

dovednostech.

Druhou nejcastéjsi odpoveédi byla varianta ,,SpiSe ne*, kterou zvolilo 18 respondentl
(19,6 %). Tento vysledek ukazuje, ze témét pétina dotazanych nevéii ve své schopnosti ovladat
krizové technologie, coz miize naznacovat nedostatek vzdélavacich piilezitosti zaméetenych na

prakticky vycvik v této oblasti.

Naopak 15 respondentti (16,3 %) odpovédélo ,,Spise ano®, coz ukazuje, Ze mensi Cast
dotazanych si do urcité miry véii v pouzivani krizovych nastroji, ale stale nema plnou jistotu.
Tito respondenti pravdépodobné absolvovali zakladni $koleni nebo se setkali s krizovymi

technologiemi v teoretické roving, avSak nemuseli je pouzit v praxi.

a,,Zcelajisté™ (5 respondentt, 5,4 %). Tento vysledek ukazuje, ze pouze mala ¢ast respondentt
se citi naprosto jist€¢ pii pouzivani krizovych technologii, zatimco relativné vyssi podil

dotadzanych ptiznava naprostou nejistotu ve své zplisobilosti.
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Obr. 29

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 12.

12. Citim se jisty/a pfi pouZivani nastroji nebo technologii, které jsou potiebné v
krizové situaci.
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W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkl

Vysledky této otdzky naznacuji, ze vétSina respondentd nevykazuje jednoznacnou
jistotu ve své schopnosti pouzivat krizové technologie a nastroje. Vysoky podil odpovédi
,»Nevim*“ a ,,SpiSe ne* ukazuje na deficit zkuSenosti v této oblasti, coz miize souviset s

omezenym piistupem k praktickému vycviku zaméfenému na praci s krizovymi technologiemi.

Efektivni krizova reakce vyzaduje nejen znalost krizovych postupti, ale i schopnost
vyuzivat dostupné nastroje a technologie. Digitdlni komunikacni systémy, systémy varovani
obyvatelstva, navigacni technologie a specializované nastroje pro krizové fizeni hraji klicovou

roli pfi zvladani mimofadnych situaci.

Pro posileni této dovednosti je zasadni zaradit do vzd€lavacich programt praktické
workshopy zaméfené na ovladani krizovych technologii, simulace krizovych situaci s vyuZzitim

dostupnych nastrojti a skoleni v pouzivani digitalnich platforem pro krizovou komunikaci.
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Rozvoj této kompetence nejen zvysi individudlni pfipravenost respondenttl, ale také
ptispéje k celkové efektivité krizového fizeni. Interaktivni tréninky zaméfené na praci s
krizovymi technologiemi a modelové scénate vyzadujici pouziti specifickych nastroju mohou

vyrazn¢ prispét ke snizeni nejistoty a zvysenti jistoty v této oblasti.

Otazka 13: Jsem schopen/a rozpoznat rizikové situace a rychle na né reagovat.

Tato otazka se zaméfila na analyzu schopnosti respondentt identifikovat potencialni
rizika a adekvatné na né reagovat. Rozpoznani rizikovych situaci a vcasna reakce jsou
klicovymi prvky krizové pfipravenosti, které mohou zédsadné ovlivnit efektivitu zvladani

krizovych scénéii a minimalizaci jejich dopada.

Nejvétsi podil respondentl (42 osob, 45,7 %) zvolil odpoveéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje
vysokou miru nejistoty ohledné vlastni schopnosti v€as rozpoznat nebezpecné situace a
adekvatné€ na né reagovat. Tento vysledek mize poukazovat na nedostatek praktického vycviku

nebo zkuSenosti se situacemi vyzadujicimi rychlé rozhodovani.

Druhou nejcastéjsi odpoveédi byla varianta ,,SpiSe ano*, kterou zvolilo 22 respondent
(23,9 %). Tento vysledek naznacuje, ze témet Ctvrtina respondentd si do urcité miry veéfi ve
schopnost rozpoznat rizika a reagovat na né, avsak stale nema plnou jistotu v této dovednosti.
Tito respondenti pravdépodobné maji urcité teoretické povédomi o krizovych scénaftich, ale

jejich zkusenosti s aplikaci téchto znalosti v praxi mohou byt omezené.



198

Leadership
Innovation
Growth
Success

Naopak 15 respondentd (16,3 %) odpovédélo ,,SpisSe ne“, coz ukazuje, ze Cast

dotazanych si neni jista svou schopnosti rychlé reakce na krizové situace. Tento vysledek miize

cwwvr

Cvwr

»Zcela jisté” (8 respondentil, 8,7 %). Tento vysledek ukazuje, Ze jen maléd ¢ast respondenti si
je naprosto jista svou schopnosti rozpoznat rizikové situace a rychle na né reagovat, zatimco

pouze minimalni podil dotazanych se domniva, ze této schopnosti zcela postrada.

Obr. 30

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 13.

13. Jsem schopen/a rozpoznat rizikové situace a rychle na né reagovat.

50 42
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkli

Vysledky této otdzky naznacuji, ze vétSina respondentli si neni zcela jista svou

schopnosti identifikovat rizikové situace a efektivné na né reagovat. Vysoky podil odpovédi
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,Nevim* a ,,Spise ne* poukazuje na mozny nedostatek tréninku v oblasti situa¢niho povédomi

a krizového rozhodovani.

Efektivni krizova ptipravenost vyzaduje kombinaci teoretickych znalosti a praktickych
zkuSenosti, které pomahaji jednotlivelim 1épe vyhodnocovat potencialni hrozby a reagovat na

n¢ bez zbyte¢nych prodlev.

Pro zlepSeni této schopnosti je vhodné do vzdé€lavacich programti zatadit simulacni
krizova cviceni, scénafové analyzy a modelové situace, které umozni respondentim rozvijet
rychlé rozhodovani a schopnost pfedvidat rizika. Prakticky nacvik téchto dovednosti v rliznych
kontextech (napf. pfirodni katastrofy, bezpecnostni incidenty, zdravotni krize) miize vyrazné

prispét k budovani jistoty a efektivity v krizovych podminkéch.

Sekce 4: Osobni odolnost

Otizka 14: Jsem presvédcéen/a, Ze dokazu zlistat emocionalné stabilni i v narocnych

situacich.

Tato otazka se zamétila na analyzu schopnosti respondentii udrzet emocionalni stabilitu
v krizovych a stresovych situacich. Emocionalni stabilita piedstavuje klicovy faktor pro
efektivni zvladani krizovych udalosti, nebot’ umoziuje jednotlivetim €init racionalni rozhodnuti

a minimalizovat negativni vliv stresu na jejich vykon.

Nejvétsi podil respondentil (24 osob, 26,1 %) zvolil odpovéd’ ,,Nevim®, coz naznacuje,

Zze vyznamna ¢ast dotazanych si neni jistd svou schopnosti udrzet emocionélni stabilitu v
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krizovych situacich. Tento vysledek mlize souviset s tim, Ze vétSina respondentd dosud neméla
moznost Celit extrémné stresovym situacim a nema dostatecnou zkuSenost se svou vlastni reakci

na né.

Druhou nejcastéjs$i odpovédi byla varianta ,,Spise ano®, kterou zvolilo 22 respondenti
(23,9 %). Tento vysledek ukazuje, Ze téméef ¢tvrtina dotdzanych véti, Ze je do jisté miry schopna
udrZet klid a emo¢ni stabilitu, av§ak stale muze mit urcité pochybnosti o sve reakci v realnych

krizovych podminkach.

Naopak 19 respondenti (20,7 %) odpovédélo ,,Viibec ne* a dalSich 18 respondentl
(19,6 %) ,,SpiSe ne*, coz ukazuje, ze priblizné¢ 40 % dotdzanych si nevéri ve schopnost
zvladnout silng stresujici situace. Tento vysledek naznacuje, Ze zna¢na ¢ast respondenti vnima
emocionalni stabilitu jako svou slabou stranku, coz je dusledkem nedostatku psychologického

tréninku nebo negativnich zkuSenosti se stresem.

coz ukazuje, Ze pouze mald Cast dotazanych se citi zcela jistd ve své schopnosti zlstat

emocionaln¢ stabilni i pod tlakem.
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Obr. 31

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 14.

14. Jsem piesvédCen/a, ze dokazu zlstat emocionalné stabilni i v naroénych situacich.

40 )
19 18 22
. = ] :
, 1N ] —
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkii

Vysledky této otazky naznacuji, Ze vyznamna cast respondentli si neni jistd svou
schopnosti zvladnout silné stresové situace, pficemz relativné vysoky podil respondenti se

domniva, Ze jejich emociondlni stabilita v krizovych podminkach neni dostatecna.

Efektivni krizové fizeni vyZaduje nejen technické a strategické dovednosti, ale také
psychologickou odolnost a schopnost zvladat stres. Emociondlni stabilita je kli¢ova pro

raciondlni rozhodovani, efektivni komunikaci a schopnost vést druhé v krizovych situacich.

Pro posileni této dovednosti je vhodné zahrnout do vzdélavacich programii techniky
zvladani stresu, tréninky dusevni odolnosti a simula¢ni modely krizovych situaci, které umozni

respondentim poznat své reakce na stres a naudit se efektivnim strategiim pro jejich zvladani.

Dilezitou roli v rozvoji psychické odolnosti hraji také relaxaéni techniky, dychaci

cviceni, mindfulness a krizova intervenc¢ni Skoleni, které mohou respondentim pomoci 1épe
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zvladat stresové situace a posilit jejich schopnost udrzet emocni stabilitu v krizovych

podminkéach.

Otazka 15: Citim se dostate¢né odolny/a, abych zvladnul/a opakované Krizové situace.

Tato otdzka zkoumd, do jaké miry respondenti vnimaji svou schopnost zvladat
opakované krizové situace, coz je klicovy aspekt psychické odolnosti a dlouhodobé adaptability
na stresové podminky. Opakované krizové situace mohou vést k tzv. krizové tnaveé, kdy

dochazi k vycerpani mentalnich a fyzickych zdrojt jedince.

Nejvetsi podil respondentt (39 osob, 42,4 %) zvolil odpoveéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje
vysokou miru nejistoty ohledné vlastni odolnosti vii¢i opakovanému vystaveni krizovym
situacim. Tento vysledek miize poukazovat na omezené zkusSenosti respondenttii s dlouhodobym

zvladanim stresu nebo na absenci systematického tréninku v oblasti psychické odolnosti.

Druhou nej¢astéjsi odpovédi byla varianta ,,SpiSe ne, kterou zvolilo 21 respondenti
(22,8 %). Tento vysledek ukazuje, Ze piiblizn¢ ctvrtina dotdzanych se domniva, Ze jejich
schopnost celit opakovanym krizovym udalostem je omezend. Tito respondenti mohou mit
zkuSenosti se stresovymi situacemi, avSak neciti se dostatecné vybaveni na jejich opakované

zvladani.

Naopak 15 respondentil (16,3 %) odpovédé€lo ,,SpiSe ano®, coz naznacuje, ze néktefi

respondenti vnimaji svou odolnost pozitivné, i kdyz stale s ur€itymi pochybnostmi. Tito jedinci
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pravdépodobné jiz disponuji urcitymi dovednostmi v oblasti zvladani stresu, avSak jejich

sebedlivéra neni upln¢ pevna.

»Zcela jisté* (8 respondentt, 8,7 %). Tento vysledek ukazuje, ze pouze malé ¢ast respondentti
se domniva, ze jejich odolnost vii¢i krizovym situacim je bud’ velmi nizka, nebo naopak velmi

vysoka.

Obr. 32

Odpovedi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 15.

15. Citim se dostatecné odolny/a, abych zvladnul/a opakované krizové situace.

50 39
21
0 — ] N —
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkl

Vysledky této otazky naznacuji, ze znac¢na ¢ast respondenttl si neni jista svou schopnosti
zvladat opakované krizové situace, coz poukazuje na nejistotu v oblasti dlouhodobé psychické
odolnosti. Nejveétsi podil odpoveédi ,,Nevim™ signalizuje, Ze respondenti nemaji dostateCnou
zkuSenost s opakovanym vystavenim stresovym podminkdm nebo jim chybi trénink zaméteny

na posilovani resilience.
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Schopnost zvladat opakované krizové situace je zasadni pro efektivni krizové fizeni,
protoze opakovany stres mize vést k psychické unave a snizeni schopnosti racionalné reagovat
na situace ohrozujici bezpec¢nost jednotlivce i skupiny. Vyznamny podil respondent, kteti svou
odolnost vnimaji spiSe negativné, naznacuje potiebu posileni vzdélavacich programi

zamétenych na krizovou pfipravenost a duSevni odolnost.

Zaclenéni simulacnich cviCeni, technik zvlddani stresu a systematického tréninku
resilience do vzdélavacich programii by mohlo pomoci respondentim lépe se pfipravit na
opakované vystaveni krizovym situacim. Diiraz na rozvoj adaptability a psychické odolnosti
prispéje ke zvyseni sebeucinnosti v krizovych podminkach a posilil celkovou pfipravenost

mladeze na zvladani mimotadnych udalosti.

Otazka 16: Vérim, Ze dokazu efektivné Celit neocekavanym prekazkam béhem krizové

situace.

Tato otazka se zaméfila na analyzu schopnosti respondenti zvladat neptedvidatelné
krizové situace, které mohou vyzadovat rychlé rozhodovani a adaptaci na nové podminky.
Schopnost ¢elit neo¢ekavanym piekazkam je dilezitym aspektem krizové pfipravenosti a izce

souvisi s kognitivni flexibilitou, sebeu¢innosti a rozhodovacimi schopnostmi jednotlivce.

Nejvetsi podil respondentt (39 osob, 42,4 %) zvolil odpovéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje
vysokou miru nejistoty ohledné vlastni schopnosti zvladat neo¢ekavané prekazky v krizovych

situacich. Tento vysledek mize souviset s omezenymi praktickymi zkuSenostmi respondentli
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nebo s nedostateCnym tréninkem, ktery by jim umoznil ziskat vétsi jistotu v krizovém

rozhodovani.

Druhou nejc¢astéjs$i odpovédi byla varianta ,,SpiSe ne®, kterou zvolilo 23 respondentt
(25 %). Tento vysledek ukazuje, ze Ctvrtina dotazanych si neni jistd svou schopnosti reagovat

na necekané krizové udalosti a vnima své dovednosti v této oblasti jako nedostatecné.

Naopak 17 respondentit (18,5 %) odpovédélo ,,SpiSe ano®, coz naznacuje, Ze tito
respondenti maji uréitou divéru ve své schopnosti Celit neocekavanym prekazkam, avsak stale

mohou mit urcité pochybnosti o své efektivité v krizovych podminkach.

cwvvr
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wZcela jisté™ (5 respondentd, 5,4 %). Tento vysledek ukazuje, ze jen velmi mald ¢ést
respondentl si bud’ vibec nevéti v krizovych podminkach, nebo naopak povazuje svou

schopnost ¢Celit ne¢ekanym krizovym udalostem za zcela dostate¢nou.

Obr. 33

Odpovedi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 16.

16. Véfim, ze dokazu efektivné Celit neocekavanym prekazkam béhem krizové situace.
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B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky ukazuji, Ze zna¢nd cast respondentll postrada jistotu ohledné své
schopnosti Celit neocekavanym piekazkdm béhem krizové situace. Vysoky podil nejistych
odpovédi naznaCuje, Ze respondenti si nejsou védomi své urovné pripravenosti, coz je
zpisobeno nedostatkem praktickych zkuSenosti nebo absenci adekvétniho krizového

vzdélavani.

Efektivni reakce na neocekavané krizové situace vyzaduje nejen technické znalosti, ale
také schopnost rychle se adaptovat na nové okolnosti, rozhodovat se pod tlakem a zvladat stres.
Dulezité je posilovat schopnost improvizace a krizového mysleni, coz lze podpofit simula¢nimi

modely krizovych situaci a praktickym vycvikem.

K posileni téchto dovednosti je vhodné zahrnout do vzdélavacich programl scénate
zalozené¢ na realnych krizovych udalostech, které umozni respondentim lépe pochopit
dynamiku krizovych situaci a osvojit si u¢inné strategie pro zvladani neo¢ekavanych piekazek.
Nutnad podpora rozvoje kognitivni flexibility a schopnosti rozhodovani pod tlakem, coZ jsou

klicové faktory pro zvladani neptedvidatelnych udalosti.

Sekce 5: Volné odpovédi

Otazka 17: Jaké konkrétni navrhy byste doporudili pro posileni krizové bezpecnosti ve

skole?
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Tato otazka se zaméfila na ziskani konkrétnich doporuceni respondentti ke zlepSeni
krizové bezpecnosti v prostiedi Skoly. Oteviené odpovédi byly nasledné kategorizovany do

nekolika skupin, které odrazeji hlavni tematické okruhy navrhi.

Nejvétsi podil respondentii (34 osob, 37,0 %) uvedl, ze nema zadny konkrétni navrh
nebo si nenti jisty, jaké opatieni je vhodné k posileni bezpecnosti. Tento vysledek naznacuje, ze
znacna Cast studentii nemusi byt dostate¢né informovana o moznostech krizové ptipravenosti

nebo si neuvédomuje roli, kterou mohou bezpecnostni opatieni ve Skolnim prostiedi hrat.

Druhou nejcastéjsi kategorii odpoveédi byly ndvrhy na aktivni simulace krizovych
situaci, které doporucilo 18 respondentt (19,6 %). Tento vysledek ukazuje, Ze znacné Cast
studentll si uvédomuje vyznam praktického néacviku a simula¢nich modeli pro efektivni
zvladani krizovych situaci. Praktické simulace mohou pomoci nejen k lepsi piipraveé na krizové

scénare, ale také k posileni sebeucinnosti a tymové spoluprace pii feseni krizovych udalosti.

Zvyseni fyzické bezpecnosti Skoly navrhlo 17 respondentd (18,5 %). Tato kategorie
zahrnovala doporuceni na zlepSeni infrastruktury, posileni bezpecnostnich opatieni, jako jsou
lepSi zabezpeCeni vstuptl, instalace kamerovych systémut ¢i pritomnost bezpe¢nostnich
pracovnikil. Tento vysledek ukazuje, ze Cast respondentli vnimd fyzické zabezpeceni jako

klicovy faktor krizové bezpecnosti.

Doporuceni na prednasky a Skoleni vyjadfilo 12 respondentt (13,0 %). Tito respondenti
se domnivaji, Ze zvySeni povédomi o krizové pfipravenosti prostfednictvim odbornych

pfednasek a workshopi muiZe pfispét k lepSimu zvladani mimotadnych udalosti. Tento



208

Leadership
Innovation
Growth
Success

vysledek naznacuje, ze Cast studentl si uvédomuje dulezitost vzdélavani v oblasti krizové
bezpecnosti a povazuje za uziteCné ziskat teoretické znalosti a praktické dovednosti v této

oblasti.

cvvr

komunikaci. Tato odpovéd’ poukazuje na vyznam efektivni spoluprace a koordinace mezi
studenty a Skolskym persondlem v krizovych situacich. ZlepSeni tymové komunikace muze
zahrnovat jak nacvik komunikacénich strategii, tak rozvoj schopnosti rychlého sdileni informaci

v ptipad€ nouzovych situaci.

Obr. 34

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 17.

17. Jaké konkrétni navrhy byste doporucili pro posileni krizové bezpecnosti ve

Skole?
40 34
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Nevim nemam Doporucuji Doporucuji aktivni Zvyseni fyzické Zlepsit tymovou
nazor prednasky a Skoleni simulace krizovych bezpecénosti Skoly komunikaci
situaci

B Odpovédi respondent

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky ukazuji, Ze respondenti si uvédomuji riizné aspekty krizové
bezpecnosti a vnimaji jejich vyznam pro Skolni prostfedi. Nejistota ohledné moznych opatieni
naznacuje potiebu vétsiho zapojeni studentii do diskuzi o krizové ptipravenosti a informovani

o moznostech zlepSeni bezpecnostnich opatieni.

Zejména navrhy na aktivni simulace krizovych situaci a zvySeni fyzické bezpecnosti
ukazuji na vyznam praktického nacviku krizového chovani a zajisténi bezpecnostnich prvka ve
Skolnim prostfedi. Doporueni na vzdélavaci aktivity a Skoleni zdlraziuje potiebu rozsifeni

znalosti studenti v oblasti krizového fizeni.

Otazka 18: Co by Vam osobné pomohlo citit se pFipravenéjsi na krizové situace?

Tato otazka zjiStovala, jaké faktory by respondentiim nejvice pomohly citit se 1épe
piipraveni na krizové situace. Oteviené odpovédi byly kategorizovany do nékolika skupin,

které reflektuji hlavni oblasti vnimané jako kli¢ové pro zvyseni krizové pripravenosti.

Nejvetsi podil respondenttt (32 osob, 34,8 %) uvedl, Ze by jim nejvice pomohly aktivni
simulace krizovych situaci. Tento vysledek naznacuje silnou poptavku po praktickém nacviku
krizového jednani a zkuSenostech, které umozZni osvojeni si efektivnich strategii feSeni
mimotadnych situaci. Simulacni modely krizového fizeni mohou poskytnout nejen teoretickou

pfipravu, ale také redlnou zkusenost s rozhodovanim pod tlakem.
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Druhou nejéastéjsi odpovédi bylo ,Nevim, nemdm nézor“, kterou zvolilo 20
respondentt (21,7 %). Tento vysledek miize poukazovat na to, ze néktefi studenti nemaji
dostatecné povédomi o moznostech krizové ptipravy nebo si nejsou jisti, co by pro né bylo
nejefektivnéjsi. Tento faktor naznacuje potiebu lepsi informovanosti a aktivniho zapojeni

studentli do diskuzi o krizové pfipravenosti.

Doporuceni na pfednasky a skoleni uvedlo 18 respondenti (19,6 %). Tento vysledek
ukazuje, ze ¢ast studentli preferuje teoretickou ptipravu formou odbornych seminait, prednasek
a Skoleni, které by jim poskytly dilezité informace o krizovych postupech a strategiich. Tato

skupina respondentii vniméa edukaci jako kli¢ovy nastroj pro posileni své piipravenosti.

Zlepseni tymové komunikace jako diilezity faktor pro krizovou ptipravenost oznacilo
16 respondentti (17,4 %). Tento vysledek podtrhuje vyznam spoluprace a efektivniho sdileni
informaci v krizovych situacich. Koordinace v ramci tymu a schopnost jasné komunikovat

mohou byt kli¢ové pro zvladani mimotradnych udélosti.

Skoly. Tento vysledek ukazuje, Ze respondenti vnimaji Skolni prostiedi jako relativné bezpecné
a fyzicka bezpecnost neni jejich hlavni prioritou. Pfesto existuje mensi skupina studentt, ktefi

povazuji za nutné posilit opateni v oblasti infrastruktury a ochrany $kolniho prostiedi.
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Obr. 35

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 18.

18. Co by Vam osobné pomohlo citit se pfipravenéjsi na krizové situace?
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Nevim nemam nazor Doporucuji prednasky Doporucuji aktivni Zvyseni fyzické Zlepsit tymovou
a Skoleni simulace krizovych bezpecnosti skoly komunikaci

situaci

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkii

Vysledky této otazky ukazuji, Ze studenti preferuji pfedevSim praktické formy krizové
piipravy, piicemz aktivni simulace krizovych situaci byly vnimany jako nejucinnéjsi nastroj

pro zvySeni ptipravenosti. Teoreticka Skoleni a ptednéasky jsou rovnéz dilezité, avSak pro mensi

¢ast respondenttl.

Vyznamnou roli v krizové pfipravenosti hraje také tymova komunikace, coz naznacuje
potiebu rozvoje komunikac¢nich strategii a schopnosti efektivni spoluprace pii feseni krizovych

udalosti.
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Zajimavym zjisténim je pomérn¢ vysoky podil respondentt, ktefi nevédi, jak by mohli
zlepsit svou pripravenost. Tento faktor ukazuje na nutnost systematického vzdélavani a osvéty

v oblasti krizového fizeni.

Otazka 19: Jak by podle Vis méla Skola vice podporovat pripravenost Zika na

mimoradné situace?

Tato otazka se zam¢étila na vnimani role Skoly v oblasti krizové ptipravenosti a opatieni,
ktera by Zaci povazovali za nejptinosnéjsi pro posileni jejich schopnosti reagovat na mimotradné
situace. Odpovédi byly kategorizovany do nékolika hlavnich oblasti reflektujicich rGzné

ptistupy k posilovani krizové ptipravenosti.

Nejvétsi podil respondentti (32 osob, 34,8 %) uvedl, Ze by Skola méla klast vétsi diiraz
na prednasky a teoretickou vyuku v oblasti krizové ptipravenosti. Tento vysledek poukazuje na
vnimanou potfebu systematického vzdélavani zaki v teoretickych aspektech krizového fizeni,
prevence a ochrany pted riziky. Odpoveéd’ naznacuje, ze mnoho studentli vnima teoretickou

pripravu jako klicovou soucast vzdélavani v oblasti bezpecnosti.

Druhou nejcastéjsi odpoveédi bylo doporuceni aktivnich simulaci krizovych situaci,
které zvolilo 20 respondentil (21,7 %). Tento vysledek potvrzuje trend z ptedchozich otazek,
kde byla poptavka po praktickych zkuSenostech jednim z nejvyraznéjSich aspektt krizového
vzdélavani. Respondenti davaji prednost modelovym situacim a simulacim, které jim umozni

realné si vyzkousSet krizové scénafe a adekvatni reakce.
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Dalsich 20 respondentii (21,7 %) uvedlo, Ze nema jasny nazor na tuto problematiku, coz
naznacuje omezené povédomi o moznostech krizové piipravy ve Skolnim prostfedi. Tato
odpovéd’ zdlraziuje potiebu lepsi komunikace ze strany Skol a zapojeni studentti do

rozhodovacich procest tykajicich se bezpec¢nostnich opatieni.

ZlepSeni tymové komunikace jako kliCovy faktor uvedlo 13 respondentii (14,1 %).
Tento vysledek potvrzuje vyznam kooperace a efektivniho sdileni informaci v krizovych
situacich. Posileni schopnosti komunikace v ramci skupiny ¢i kolektivu mtize vést ke zlepSeni

celkové krizové pfipravenosti.

Pouze 3 respondenti (3,3 %) oznacili jako daleZité zvySeni fyzické bezpecnosti Skoly.
Tento vysledek ukazuje, ze studenti vnimaji bezpecnostni opatfeni Skoly jako relativné

dostate¢na a fyzicka infrastruktura neni hlavnim problémem jejich krizové pfipravenosti.

pfipravuje dostatecné®, coz naznacuje, ze jen velmi mald ¢ast studentli povazuje soucasna
opatieni za adekvatni. Tento vysledek podporuje potfebu dalSiho rozvoje vzdélavacich

programu a aktivit zamétenych na krizovou ptipravenost.
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Obr. 36

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otdzku 19.

19. Jak by podle Vas méla $kola vice podporovat ptipravenost zakti na mimoradné

situace?
40 32
30 20 20
20 13
- i N i ] .
0 — |
Nevim nemdm Doporucuji ~ Doporucuji aktivni ZvySeni fyzické  Zlepsit tymovou Skola nas
nazor prednasky a simulace bezpecnosti Skoly ~ komunikaci pripravuje
teoretickou vyuku krizovych situaci dostatecné

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Interpretace vysledkii

Vysledky této otazky ukazuji, Ze studenti vnimaji §kolni vzdélavani v oblasti krizové
pfipravenosti jako nedostatecné a preferuji jak teoretické, tak praktické piistupy. Nejveétsi
poptavka je po prednaskach a teoretickém vzdé€lavani, avSak téméf stejny pocet respondenti
uptednostiuje aktivni simulace krizovych situaci, coz zdaraznuje potiebu kombinace téchto

dvou forem vzdélavani.

Vyznamnd c¢ast respondentli poukazuje na potiebu lepsi tymové komunikace, coz
naznacuje dulezitost interpersondlnich dovednosti a schopnosti spolupracovat v krizovych
podminkach. Maly podil respondentli povazuje fyzickou bezpe€nost Skoly za problém, coz

naznacuje, ze soucasnd opatieni jsou vnimana jako dostacujici.



215

Leadership
Innovation
Growth
Success

Nizky pocet respondentl, ktefi povazuji souCasna Skolni opatieni za dostatecna,
naznacuje, ze existuje prostor pro zlepSeni krizové ptipravenosti studentll. V dalsi ¢asti bude
analyzovana otazka zaméfena na uzitecné zdroje informaci, které respondenti vyuzivaji pro

vzdélavani v oblasti krizové bezpecnosti.

Otazka 20: Jaké zdroje informaci povaZujete za nejvice uzitené pri vzdélavani o krizové

bezpecnosti?

Tato otazka zkouma, jaké informacni zdroje povazuji respondenti za nejptinosnéjsi pii
vzdelavani o krizové bezpecnosti. Vysledky poukazuji na preferované formy ziskavani znalosti

a odrazeji vnimani dostupnosti a kvality téchto zdrojt.

Nejvétsi podil respondentil (28 osob, 30,4 %) uvedl, ze nema na tuto otazku jasny nazor.
Tento vysledek mize signalizovat nedostatek povédomi o dostupnych vzdélavacich

moznostech v oblasti krizové bezpecnosti nebo nedostate¢nou zkusenost s témito zdroji.

Druhou nejcastéjsi odpovédi byly internetové a online zdroje, které oznacilo 22
respondentti (23,9 %). Tento vysledek potvrzuje trend rostouci reliance na digitalni média jako
hlavni zdroj informaci. Online platformy a specializované webové stranky mohou nabizet

aktudlni a Siroce dostupné informace o krizové ptipravenosti.

Osobni zkuSenosti odbornikli povazuje za uzite¢ny zdroj 17 respondentl (18,5 %).
Tento vysledek ukazuje, ze Cast respondentti preferuje informace ziskané pifimo od

profesionall, kteti maji praktickou zkuSenost s krizovym fizenim.
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Aktivni simulace krizovych situaci oznacilo jako ptinosné 13 respondenti (14,1 %).
Tato odpovéd potvrzuje vyznam praktického vzdélavani, které umoznuje studentiim

procvicovat krizové scéndie v realistickych podminkach.

Ptednasky a teoretickou vyuku jako vhodny zdroj oznacilo 11 respondenti (12,0 %).
Tento vysledek naznacuje, Ze tradiéni formy vzdélavani, jako jsou Skolni kurzy a odborné

prednasky, jsou povazovany za mén¢ piinosné nez interaktivnéjsi formy vyuky.

svvr

Nejnizsi podil odpovédi zaznamenala kategorie ,,Skola nas piipravuje dostate¢n&* (1
respondent, 1,1 %). Tento vysledek naznacuje, Ze studenti maji dojem, Ze soucasnd Skolni

vyuka v oblasti krizové bezpecnosti neodpovida jejich potiebam a ocekavanim.

Obr. 37

Odpovedi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 20.

20. Jaké zdroje informaci povazujete za nejvice uzitené pii vzdélavani o krizové

bezpecnosti?
28
30 22
17
20 13 11
) H B = 1
0
Nevim nemam Internet a online Osobni zkusenosti Doporucuji aktivni Doporuduji Skola nas
nazor zdroje odbornika simulace prednasky a pfipravuje

krizovych situaci teoretickou vyuku  dostatecné

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky ukazuji, ze vétSina respondentli si neni jistd nebo nema jasné
definované preference ohledné nejlepSich informacnich zdroji pro vzdélavani o krizové

bezpecnosti.

Digitalni média, zejména internetové a online zdroje, se jevi jako nejpreferované;si
informacni kandl, coz naznacuje potiebu efektivniho vyuziti téchto platforem k §ifeni kvalitniho
vzdélavaciho obsahu. Osobni zkusenosti odbornikti a praktické simulace krizovych situaci jsou
rovnéz vysoce cenény, coz zduraziiuje vyznam kombinace teoretického a praktického

vzdélavani.

Nizké hodnoceni Skolni vyuky v této oblasti naznacuje prostor pro zlepSeni a potiebu
vetsi integrace krizového vzdélavani do vzdélavacich programi. Diraz by mél byt kladen na
rozvoj interaktivnich a praktickych vyukovych metod, které by studentim umoznily efektivnéji

rozvijet dovednosti potfebné pro krizovou pfipravenost.

Otazka 21: Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programi Kkrizové

pripravy?

Tato otdzka méla za cil zjistit, zda respondenti maji konkrétni ndvrhy na rozSifeni
obsahu programt krizové piipravy. Odpovéedi byly kategorizovany do dvou zakladnich skupin,

kde respondenti, kteti navrhli nova témata, a ti, kteti zadné dals$i navrhy neméli.
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Vétsina respondentll (90 %) nevyjadrila zadné konkrétni navrhy na rozsifeni obsahu
krizovych programil. Tento vysledek miize naznaCovat, Ze bud’ nemaji dostate¢né povédomi o

mozném roz§iteni témat krizové pfipravy, nebo povazuji stavajici programy za dostacujici.

Pouze 10 % respondentii uvedlo konkrétni navrhy na doplnéni obsahu krizovych
vzdélavacich programii. Mezi nej€astéji zminovanymi oblastmi byly pokrocilé strategie
zvladani stresu, praktické simulace krizovych situaci, prvni pomoc v extrémnich podminkach

a efektivni komunikace v krizovych scénatich.
Obr. 38
Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku 21.

21. Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programi
krizové ptipravy?

HAno HENe

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Interpretace vysledki

Vysledky této otazky naznacuji, ze vétSina respondentll nepocituje potiebu dalsiho
rozsifeni programi krizové piipravy, coz mize souviset s jejich omezenymi zkusenostmi v této

oblasti nebo s nizkym povédomim o existujicich vyukovych moznostech.

Mensi skupina respondentl, kterd doporucila konkrétni rozSifeni, vSak zdlraziuje
dualezitost ptidani praktickych aspektii krizové ptipravy, zejména simulacnich modelt a Skoleni
zaméfenych na zvladani stresu a krizovou komunikaci. To poukazuje na potifebu vyvazit
teoretickou a praktickou slozku vyuky, aby studenti ziskali nejen znalosti, ale i redlné

dovednosti potifebné pro efektivni jednani v krizovych situacich.

Jaké navrhy na zlepSeni krizové pripravy respondenti navrhuji?

Tento vysledek navazuje na piedchozi zjisténi ohledné krizové piipravenosti a zamétuje
se na konkrétni navrhy respondenti ke zlepSeni programii ve Skolnim prostiedi. Efektivni
krizova komunikace predstavuje klicovy faktor pro zvlddani mimotadnych situaci, pti¢emz
zahrnuje jasné instrukce, koordinaci mezi studenty a uciteli a rychlou reakci na vznikajici

hrozby.

Na tuto otazku odpovédélo devét respondentll, ktefi identifikovali potfebu zlepSeni
krizové komunikace ve Skole. Relativné nizky pocet odpovédi miize naznacovat, ze vétSina
respondentli nevnima krizovou komunikaci jako hlavni problém nebo nema konkrétni

pfedstavu o tom, jak by mohla byt zlepSena.
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Obr. 39

Odpovédi respondentii vékové skupiny 15-18 let na otazku

Zlepsit krizovou komunikaci ve $kole

10 9

o N B OO ®

Odpovédi respondentt

W Zlepsit krizovou komunikaci ve skole

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Celkové skore pripravenosti respondenti vékové skupiny 15-18 let

Cilem této casti analyzy bylo posoudit celkovou turoven krizové pripravenosti
respondentli ve v€kové skupin€ 15—18 let na zdkladé jejich odpovédi v pfedchozich otazkach.
Vysledky ukazuji, ze vétSina respondenti dosahla sttedni nebo vysoké urovné piipravenosti,
coz naznacuje relativné dobré povédomi o krizovych situacich a zakladni schopnosti zvladat

mimoradné udalosti.

Nejvétsi podil respondentil (48 osob, 52,2 %) spada do kategorie vysoké pripravenosti,
coz znamena, ze tito jednotlivci pravdépodobné disponuji jak teoretickymi znalostmi, tak
praktickymi dovednostmi potfebnymi k efektivnimu zvladnuti krizovych situaci. Tento
vysledek naznacuje, Ze téméf polovina respondentli ma dostate¢né sebevédomi a zkusenosti v

oblasti krizové prevence a zvladani stresovych situaci.
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Dalsich 43 respondentt (46,7 %) bylo zatazeno do kategorie stiedni pfipravenosti, coz
ukazuje, Ze tito jedinci maji zakladni znalosti a povédomi o krizovych postupech, avsak stale
mohou mit ur¢ité mezery v jejich praktickém vyuziti. Tato skupina respondenti by mohla
profitovat z dopliikovych vzdélavacich programi zamétenych na aplikaci teoretickych znalosti

v praktickych scénafich.

Pouze 1 respondent (1,1 %) vykézal nizkou Uroven pfipravenosti, coZ naznacuje
minimalni povédomi o krizovych postupech nebo nizkou sebedivéru pii zvladani
mimotadnych situaci. Tento vysledek podtrhuje potfebu cilenych intervenci zamétenych na

zvyseni krizového povédomi u jednotlivel s nizkou pfipravenosti.

Celkove lze tict, Ze respondenti ve vékoveé skupiné 15—18 let vykazuji pomérné vysokou
uroven krizové pfipravenosti, pfiCemz vétSina spada do stfedni az vysoké kategorie. Tento
vysledek ukazuje, Zze mladi lidé maji alesponi zakladni orientaci v krizovych postupech a

pravdépodobné disponuji ur¢itou rovni praktickych dovednosti.

Vzhledem k tomu, Ze téméf polovina respondentti spadd do kategorie stfedni
ptipravenosti, je vhodné zaméfit se na rozvoj praktickych krizovych scénaii, simulacnich
cviceni a vzdélavacich programi, které by pomohly témto jedincim zvysit jejich jistotu a
efektivitu v krizovych situacich. Dale je dilezité identifikovat faktory, které mohou ovlivnit
pripravenost jednotlivel, napiiklad dostupnost krizového vzd€lavani ve skolach nebo osobni

zkuSenosti s feSenim krizovych situaci.
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Tento vyzkum naznacuje, zZe investice do Skolnich programii zamétenych na krizovou
pfipravenost miize prispét k dalSimu zvySeni celkové Girovné bezpecnosti a sebeucinnosti mladé

generace.

Obr. 40

Celkové skore pripravenosti respondentit vékové skupiny 15-18 let

Celkové skore piipravenosti

1
0 I .
Celkem Nizka Celkem Stredni Celkem Vysoka
H Dle analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 30-60 let a vybrané odborniky

Tato cast analyzy se zaméfuje na vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni u
vybranych odbornikli ve veékové kategorii 30—60 let. Respondenti byli cilené osloveni na
zéklad¢ své dlouhodobé odbornosti, profesniho zaméteni a zkuSenosti v oblasti krizového
fizeni, bezpecnosti a prevence. Cilem této ¢asti vyzkumu bylo zjistit, jak tato vékova skupina
vnima svou pfipravenost na krizové situace, jaké strategie povazuje za efektivni a jaké faktory

ovliviiuji jejich schopnost adekvatné reagovat v krizovych podminkach.

Struktura dotazniku pro tuto skupinu byla rozdé€lena do péti tematickych sekci, které

umoziuji detailni analyzu ptenosu krizovych dovednosti mezi pracovnim a osobnim zivotem
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odbornikli, tymové spoluprace, sebehodnoceni pfipravenosti na krizové situace a navrhii na

zlepSeni vzdélavacich programt zaméfenych na krizovou pfipravenost.

Sekce 1: Pfenos dovednosti mezi praci a rodinou

- Odbornik odpovida na otizky zaméfené na pienos krizovych a organizaénich

dovednosti mezi pracovnim a rodinnym zivotem.

Sekce 2: Vnimani krizové pfipravenosti doma

- Odbornik odpovida na otazky hodnotici schopnost tymové spoluprace v rodinném a

pracovnim prostiedi.

Sekce 3: Tymova spoluprace a sebeucinnost

- Odbornik odpovida na otazky tykajici se jeho vnimani schopnosti efektivné jednat a

rozhodovat v krizovych situacich.

Sekce 4: Sebehodnoceni krizové pipravenosti

- Odbornik odpovida na otazky zkoumajici, jak pracovni zkuSenosti ovliviiuji jeho

pripravenost zvladat krizové situace v osobnim zivoté.

Sekce 5: Navrhy a zpétna vazba

- Odbornik ma moznost navrhnout konkrétni opatieni ke zlepSeni krizové ptipravenosti

v rodinném i pracovnim kontextu.
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Bodové hodnoceni a kategorizace vysledki odborniku

Pro vyhodnoceni vysledkti odbornikii byla stanovena stupnice ptipravenosti na zakladé
dosazen¢ho bodového skore v dotazniku. Tato Skala umoznuje posoudit uroven krizové

pripravenosti bez ptimého srovnani s jinymi skupinami respondent.

R4

- Nizka pfipravenost (0-60 bodl): Tato kategorie zahrnuje odborniky s niz§i Grovni
krizové pripravenosti, kteti mohou mit omezené zkuSenosti s praktickym feSenim
krizovych situaci. Doporucuje se cilené vzdélavani a praktické nacviky.

- Stfedni pfipravenost (61-80 bodl): Odbornici v této kategorii disponuji solidnimi
znalostmi a zkuSenostmi, avS§ak mohou mit rezervy v nékterych aspektech krizového
fizeni. Dalsi Skoleni a praktické simulace mohou pfispét k posileni jejich schopnosti.

- Vysoka ptipravenost (81-100 bodt): Tato skupina zahrnuje odborniky s vyraznou
krizovou pftipravenosti. Nejenze ovladaji teoretické koncepty, ale maji i bohaté

praktické zkuSenosti, které jim umoznuji efektivné zvladat krizové situace.

Vyznam kategorizace

Ptizpisobena kategorizace umoziuje presné posouzeni krizové ptipravenosti odborniki
a identifikaci oblasti pro dalS$i rozvoj. Cilem analyzy neni srovnani mezi skupinami
respondentli, ale popsat aktudlni urovné piipravenosti a navrh opatfeni pro zlepSeni

vzdélavacich a praktickych programt.



225

Leadership
Innovation
Growth
Success

Obr. 41

Pocet vybranych odbornikii

Vybrani odbornici
10 9

30-60+

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

VSichni vybrani odbornici byli pfevazné muzi, coZ miize odraZet profesni zastoupeni v
bezpecnostnich slozkach a souvisejicich profesich. Skupinu doplnila jedna zena, coz naznacuje
moznost $irSiho spektra zkuSenosti a perspektiv v oblasti krizové ptipravenosti. Geografické
rozlozeni respondentll ukazuje jejich Siroké profesni a regiondlni zastoupeni, v€etné riiznych
oblasti Ceské republiky i zahrani¢i. Mezi zastoupenymi lokalitami byly naptiklad Pardubicky
kraj, Stfedocesky kraj, Praha, Vysoc€ina a Francie, coZ umoziiuje piehled zkuSenosti odbornikti

z raznych prostiedi a kontextu.
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Obr. 42

Slozent skupiny odbornikit dle pohlavi

Pohlavi odbornikt

B MuZi M Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 43

Slozeni skupiny odbornikit dle krajii

Kraje odborniki

2.5
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PARDUBICKY STREDOCESKY PRAHA CZ010 PARDUBICKY FRANCIE VYSOCINA  PRAHA CZ010

KRAJ CZ053 KRAJ CZ020 KRAJ CZ053 Cz063

B Pocet respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Z hlediska profesni specializace byla skupina respondentli sloZzena z odbornikd z

ruznych oblasti, véetné uclitelt, policistl, hasi¢l, podnikateltl, veterand, vojaki, zachranait a
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medialnich pracovniki. Nejvétsi zastoupeni méli vojaci, coz naznacuje, ze tato skupina piinasi

cenné zkusenosti z oblasti krizového managementu a ptipravenosti na mimotadné situace.

Obr. 44

Slozent skupiny dle odbornosti

Odbornost respondent
2
2 1 1 1 1 1 1 1
0 i 7 i . | . [ L
Ucitelé Policisté Hasici Podnikatel Veterani Vojaci Zachranafi Média
M Pocet respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Vysledky této casti vyzkumu umozni nejen identifikaci osvédcenych postupli a
doporuceni pro efektivni krizovou piipravu a vzdélavani, ale také poskytnou cenné poznatky o
vnimani krizové pfipravenosti mezi zkuSenymi profesionaly, ktefi maji pfimou praxi v feSeni

mimofadnych situaci.
Sekce 1: Pirenos dovednosti mezi praci a rodinou
Otazka 1: Co se naucim v praci, dokaZu prenést do FeSeni krizovych situaci v rodiné?

Tato otazka zkoumd, do jaké miry odbornici vnimaji moznost aplikace pracovnich
dovednosti pfi feSeni krizovych situaci v rodinném prostiedi. Prenos téchto dovednosti
ptedstavuje kliCovy aspekt krizové ptipravenosti, nebot’” umoziuje jednotliveim efektivné

reagovat na necekané situace nejen v pracovnim, ale i v osobnim zivot¢.
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Nejvétsi podil odborniki (5 osob) zvolil odpoveéd’,,Spise ano®, coz naznacuje, ze vétSina
dotdzanych se domniva, ze alespon casteCn¢ dokdze prenést své pracovni zkuSenosti do
rodinného prostiedi. Dalsi 4 odbornici odpoveédé€li ,,Zcela jisté™, coz svéd¢i o jejich silném
presveédceni, Ze jejich profesni dovednosti jsou plné vyuzitelné i v ramci krizového fizeni v

rodiné.

Zadny z odborniki nevybral odpovédi ,,Vibec ne®, ,,SpiSe ne* ani ,,Nevim*, coz
naznacuje vysokou miru jistoty a sebedivéry ve schopnost aplikovat naucené strategie v

ruznych krizovych kontextech.

Tento vysledek zdlraznuje vyznam profesni piipravy nejen pro pracovni prostiedi, ale

1 pro osobni zivot, kde mohou tyto dovednosti ptispét k lepSimu zvladani krizovych situaci.

Obr. 45

Odpovedi odbornikii na otazku 1.

1. Co se naucim v praci, dokdzu pfenést do feseni krizovych situaci v rodiné.

10
5
5 4
o o o = =
0
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 2: Zvladam organizaci a planovani v praci a aplikuji tyto dovednosti i doma.

Tato otdzka se zamétfuje na schopnost odbornikli pienédset organizacni a planovaci
dovednosti ziskané v pracovnim prostiedi do rodinného a osobniho zivota. Efektivni planovani
a organizace predstavuji kli¢ové faktory nejen pro pracovni uspéch, ale také pro zvladani

krizovych situaci a kazdodenniho chodu domacnosti.

Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi podil odbornikti (5 osob) odpovédél ,,Zcela jiste®, coz
naznacuje vysokou miru jistoty v aplikaci t€chto dovednosti mimo pracovni prostredi. Dalsi 4
odbornici zvolili variantu ,,SpiSe ano“, coz naznacuje, ze se citi schopni tyto dovednosti
vyuzivat, avSak mohou vnimat urcité limity nebo odliSnosti v aplikaci mezi pracovnim a

rodinnym prostiedim.

Zadny z odbornikli nevybral moznosti ,,Vilbec ne®, ,,SpiSe ne“ ani ,,Nevim®, coz
potvrzuje, ze vSichni dotdzani vnimaji urcitou uroven schopnosti efektivné organizovat a

planovat jak v praci, tak i v domécim prosttedi.

Tento vysledek ukazuje na vysokou miru adaptace a prenositelnosti manazerskych a
organiza¢nich dovednosti do osobniho zZivota, coz mize ptispét k lepsi pfipravenosti na krizové

situace a efektivnimu fizeni domacnosti.
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Obr. 46

Odpoveédi odbornikii na otazku 2.

2. Zvladam organizaci a planovani v préci a aplikuji tyto dovednosti i doma.

10
4 5
0 0 0
) — ]
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 3: Dovednosti z krizového Skoleni/prace mi pomohly lépe FeSit konflikty v rodiné.

Tato otazka zkoumd, do jaké miry odbornici vnimaji pfenositelnost krizovych
dovednosti ziskanych v pracovnim nebo Skolicim prostfedi na feSeni konfliktnich situaci v
rodinném kontextu. Efektivni zvladani konflikth je klicovym prvkem krizové pfipravenosti,

nebot’ umoziuje jednotlivelim 1épe reagovat na stresové a emociondlné naro¢né situace.

Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi podil odbornikil (5 osob) odpovédél ,,Zcela jisté™, coz
naznacuje vysokou miru presvédceni o uzitecnosti krizovych Skoleni pro feSeni rodinnych
konflikti. Dalsi 1 odbornik zvolil moznost ,,SpiSe ano*, coz naznacuje, ze se citi v urcité mire

vybaven témito dovednostmi, avsak muze vnimat limity jejich aplikace.

Naopak 2 odbornici odpovédéli ,,Nevim®, coz ukazuje na uréitou miru nejistoty ohledné
efektivity téchto dovednosti v rodinném prostiedi. MoZznym divodem této nejistoty je rozdil
mezi formalni krizovou komunikaci a osobnimi vztahy, které jsou ¢asto ovlivnény emocemi a

dlouhodobou dynamikou interakci.
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Pouze 1 odbornik vybral odpoveéd’ ,,Spise ne®, pfi¢emz nikdo nezvolil moznost ,,Viibec
ne*. Tento vysledek naznacuje, zZe vétSina odbornikd vnimé krizova Skoleni jako pfinosna i v

osobnim zivot¢, a¢koli u nékterych existuji pochybnosti o jejich plné pienositelnosti.

Celkové¢ lze konstatovat, ze krizova piiprava ma potencidl zlepsit schopnost odbornikii
efektivné fesit konflikty i mimo pracovni prostiedi, coz podporuje vyznam krizového

vzdélavani nejen v profesni, ale 1 v osobni roving.

Obr. 47

Odpovedi odbornikii na otazku 3.

3. Dovednosti z krizového Skoleni/prace mi pomohly 1épe fesit konflikty v rodiné.

6 5
4
2
2 1 1
0 [
0 | [ |
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 4: V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné jako v pracovnim kolektivu.

Tato otdzka se zamétuje na vnimani rodinné dynamiky a tymové spoluprace v rodinném
prostiedi. Efektivni spoluprace v rodiné, podobné jako v pracovnim kolektivu, mize pfispét k
lepSimu zvladani krizovych situaci a celkovému fungovani domacnosti. Spolecna koordinace a

sdilené rozhodovani posiluji schopnost fesit problémy a efektivné reagovat na vyzvy.
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Nejvétsi podil odborniki (6 osob) zvolil odpoveéd’,,Spise ano®, coz naznacuje, ze vétSina
vnima urc¢itou podobnost mezi tymovou spolupraci v praci a organizaci v rodinném kruhu. Dalsi
3 odbornici odpovédéli ,,Zcela jisté*, coz znamend, Ze u této skupiny existuje silné presvédceni

o efektivni tymové spolupraci v roding, kterd odrazi principy pracovniho kolektivu.

Naopak zadny z odbornikl nevybral moznosti ,,Nevim®, ,,SpiSe ne* nebo ,,Viibec ne*.
Tento vysledek ukazuje, ze vSichni dotazani vnimaji svou rodinnou jednotku jako urcitou formu

spolupracujiciho tymu, pfi¢emz rozdil spo¢iva pouze v mife tohoto vnimani.

Celkové¢ 1ze konstatovat, Ze vétSina odbornikll vidi mezi rodinnou a pracovni tymovou
dynamikou ur€ité paralely, coz mlze souviset s rozvojem komunikacnich a organizac¢nich
dovednosti nejen v profesnim, ale i v osobnim zivoté. Tento vysledek naznacuje, ze koncept

tymové spoluprace je pro odborniky pfirozeny a vyuzitelny 1 v ramci rodinného prostiedi.

Obr. 48

Odpoveédi odbornikii na otazku 4.

4.V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné¢ jako v pracovnim kolektivu.
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Vlbec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 5: Myslite si, Ze krizova pripravenost za¢ina doma v rodiné a Ze vaSe schopnosti z

prace mohou pozitivné ovlivnit i pFipravenost vasi rodiny?

Tato otazka se zamétuje na vnimani krizové ptipravenosti jako procesu, ktery ma svij
zaklad v rodinném prostiedi. Pfenos dovednosti ziskanych v profesnim zivoté do osobniho
Zivota mlze vyznamné piispét ke zvysSeni celkové trovné piipravenosti rodiny na krizové
situace. Schopnost organizace, efektivni komunikace a krizového rozhodovani miize mit

zasadni vliv na bezpec€nost a stabilitu rodiny v piipadé¢ mimotadnych udalosti.

Vysledky ukazuji, ze vétSina odbornikdt (8 osob) odpovédela ,,Zcela jisté®, coz
naznacuje silné presvédCeni o propojeni krizové piipravenosti mezi praci a rodinnym
prostfedim. Dalsi 1 odbornik zvolil moznost ,,SpiSe ano®, coz naznacuje urcité uznani tohoto

propojeni, 1 kdyz s mirn¢jsi jistotou.

Zédny z odbornikli nevybral varianty ,Nevim®, ,,SpiSe ne“ nebo ,,Viibec ne“, coz
ukazuje na jednotny nézor dotdzanych v této oblasti. VSichni odbornici si uvédomuji vyznam
dovednosti ziskanych v praci, a pfenos pro krizovou pfipravenost v rodiné, vnimaji jako klicovy

faktor pro zvladani necekanych situaci.

Celkové Ize konstatovat, Ze odbornici chapou dilleZitost propojeni krizové pfipravenosti
mezi profesnim a osobnim Zivotem. Tento vysledek potvrzuje vyznam rozvoje krizovych
dovednosti nejen na pracovisti, ale i v rodinném prostiedi, kde se mohou uplatnit p¥i zvladani

kazdodennich i mimotadnych situaci.
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Obr. 49

Odpoveédi odbornikii na otazku 5.

5. Myslite si, ze krizova ptipravenost za¢ina doma v roding a Ze vaSe schopnosti z
prace mohou pozitivné ovlivnit i pfipravenost vasi rodiny?

8
10 0 0 0 1
o _—
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 2: Vnimani krizové pripravenosti doma

Otazka 6: Mate doma plan, co délat v pripadé krizové situace (napr. pozar, vypadek

elektriny)?

Tato otdzka se zameéfuje na existenci a uroven piipravenosti krizovych plani v
domaécnostech odbornikl. Pfipravenost na mimotadné situace, jako je pozar, vypadek elektiiny
nebo jiné krizové udalosti, hraje kliCovou roli v bezpe¢nosti a ochrané ¢lenti domacnosti.
Planovani a znalost spravnych postupit mohou vyznamné pfispét ke snizeni dopadi téchto

situaci.

Vysledky ukazuji, ze nejvyssi pocet odborniki (4 osoby) odpovédél ,,Zcela jisté™, coz
naznacuje, ze téméf polovina dotdzanych ma jasn¢ definovany plan pro krizové situace. Dalsi
2 odbornici zvolili odpovéd’ ,,Spise ano®, coz signalizuje, Ze maji ur¢ité povédomi o krizovych

postupech, ale jejich plan nemusi byt detailn¢ propracovany.
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Naopak 3 odbornici uvedli ,,SpiSe ne“, coz naznacuje, ze jejich domécnost neni
dostate¢n¢ pfipravena na krizové situace a plan bud’ chybi, nebo neni konkrétné¢ definovan.
Zadny odbornik nezvolil varianty ,,Viibec ne* nebo ,,Nevim®, coz ukazuje na obecné povédomi

o krizové pfipravenosti, i kdyZ s rozdilnym stupném propracovanosti.

Celkové vysledky naznacuji, Ze existuje prostor pro zlepseni krizového planovani v
domécnostech odbornikii. Zvyseni informovanosti o tvorbé krizovych planii a praktickych
opatfenich mlize pomoci odbornikim Iépe se pfipravit na mozné krizové scénafe a tim

minimalizovat rizika a nasledky téchto situaci.

Obr. 50

Odpovedi odbornikii na otdazku 6.

6. Mate doma plan, co délat v pfipadé krizové situace (napf. pozar, vypadek

elektfiny)?
4
5 3
2 .
: - :
0 N
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 7: Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych

situacich.

Tato otazka se zaméfuje na zdjem odbornikil o pfipravenost jejich déti nebo blizkych

osob na krizové situace. Spravna informovanost a schopnost reagovat v necekanych situacich
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jsou kli¢ové pro ochranu a bezpec¢nost rodiny. Rodi¢e a pecovatelé hraji zdsadni roli v pfedavani

znalosti a dovednosti, které mohou pomoci minimalizovat riziko v pfipadé mimotradné udalosti.

Nejveétsi podil odbornikt (5 osob) zvolil odpovéd’,,Spise ano*, coz naznacuje, Ze vétSina
dotdzanych povazuje tuto problematiku za dilezitou a zajima se o ni, avSak nemusi tomuto
tématu vénovat soustavnou pozornost. Dalsi 4 odbornici odpovédéli ,,Zcela jiste, coz ukazuje
na vysokou miru angazovanosti v zajisténi informovanosti a ptipravy svych blizkych na krizové

situace.

Zadny odbornik nevybral odpovédi ,,Vibec ne“, ,SpiSe ne* nebo ,,Nevim®, coz
potvrzuje, ze vSichni dotazani si uvédomuji diilezitost krizové ptipravenosti v rodiné a

minimalné do urcité miry se této oblasti vénuji.

Vysledky naznacuji pozitivni postoj k prevenci a edukaci v krizové ptipravenosti mezi
odborniky. Tento piistup je vhodné dale posilit prostiednictvim strukturovanych vzdélavacich
programli zaméfenych na krizovou komunikaci, praktické nacviky evakuace a osvojeni si

zékladnich bezpec¢nostnich opatfeni v rodinném prostredi.
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Obr. 51

Odpovédi odbornikii na otazku 7.

7. Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych

situacich.
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Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 8: Pravidelné mluvim s rodinou o bezpecnostnich opatienich pro krizové situace.

Tato otazka zjistovala, do jaké miry se odbornici vénuji pravidelné komunikaci o
bezpecnostnich opatienich v rodinném prostiedi. Diskuse o krizové pfipravenosti v roding hraje
klicovou roli pii zajisténi rychlé a efektivni reakce v ptipadé mimotadnych situaci, jako jsou

ptirodni katastrofy, vypadky infrastruktury nebo jiné krizové scénare.

Nejvétsi podil odborniki (6 osob) uvedl odpovéd’ ,,Spise ano*, coz naznacuje, Ze vétsSina
dotazanych se touto problematikou v rodin¢ zabyva, avSak komunikace nemusi byt
systematickd a pravidelna. Dva odbornici zvolili ,,SpiSe ne, coz ukazuje na mén¢ Casté nebo
spiSe nahodilé diskuse na toto téma. Jeden odbornik oznacil odpovéd’ ,,Nevim®, coZ miize

znamenat, Ze nema jasnou piedstavu o frekvenci téchto rozhovor v domacim prostiedi.

Zajimave je, ze zadny odbornik nezvolil odpovéd’ ,,Zcela jisté, coz naznacuje, ze ani

mezi dotdzanymi neni diisledna komunikace o krizové pfipravenosti samoziejmosti. Na druhou
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stranu absence odpovédi ,,Vliibec ne* svédci o tom, ze si vSichni odbornici alespon do urcité

miry uvédomuji dilezitost této problematiky.

Vysledky ukazuji pozitivni trend v rodinné krizové komunikaci, av§ak odhaluji prostor
pro zlepseni. Pravidelné rodinné porady, nacvik krizovych situaci a konkrétni plany postupu v
pfipadé¢ nebezpeci mohou piispét k lepsi pfipravenosti a vétsi jistoté pii feSeni redlnych

krizovych situaci.

Obr. 52

Odpovedi odbornikii na otazku 8.

8. Pravidelné mluvim s rodinou o bezpe¢nostnich opatienich pro krizové situace.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 9: Pfredavam své znalosti z prace (napr. $koleni, praxe) ¢lentim své rodiny.

Tato otdzka se zaméfila na miru, s jakou odbornici sdileji své odborné znalosti a
dovednosti ziskané v pracovnim prostfedi s Cleny své rodiny. Pfenos téchto znalosti hraje
kli¢ovou roli pti posilovani krizové ptipravenosti v domacnosti a zajisténi lepsi reakce na

mimoradné situace.
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Nejvétsi podil odborniki (5 osob) odpovédél ,,Spise ano*, coz naznacuje uréitou miru

sdileni znalosti, av§ak ne nutné pravideln¢ a systematicky. Tti odbornici zvolili odpovéd’ ,,Zcela

Jist€®, coz znamena, ze aktivné predavaji své znalosti ¢lenim rodiny a védomé se vénuji jejich

vzdélavani v této oblasti. Jeden odbornik oznacil moznost ,,Nevim®, coz muze signalizovat

nejistotu ohledné vlastniho pfistupu ke sdileni informaci nebo nizkou frekvenci této aktivity.

Zadny odbornik nevybral odpovédi ,,SpisSe ne* ani ,,Vibec ne“, coz naznacuje, ze

vSichni dotdzani v urcité mife predavaji své zkuSenosti rodinnym piislusnikiim. Tento vysledek

ukazuje obecné povédomi o vyznamu krizového vzdélavani v roding€, pficemz vétSina

odbornikt si uvédomuje dtlezitost sdileni svych odbornych znalosti.

Z vysledkt je patrné, Ze ackoli vétsina odbornikl své znalosti s rodinou sdili, existuje

prostor pro dals§i podporu a strukturovanégjsi pienos informaci. Cilené vzdélavani rodinnych

ptislusnikti prostfednictvim praktickych cviceni a diskusi o krizovych situacich mtize prispét

ke zvyseni jejich pripravenosti.

Obr. 53

Odpovedi odbornikii na otazku 9.

10

9. Pfedavam své znalosti z prace (napf. Skoleni, praxe) ¢lentim své rodiny.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 10: DokaZu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem naroé¢nych situaci.

Tato otdzka se zaméfuje na analyzu schopnosti odbornikli zachovat klid a efektivné
jednat v krizovych situacich v ramci rodiny. Schopnost zlstat klidny a racionaln¢ tidit krizové
scénare piedstavuje kli¢ovy faktor krizové piipravenosti a vyznamné ovliviiuje vysledek dané

situace.

Nejvétsi podil odbornikt (7 osob) zvolil odpoveéd’ ,,Zcela jisté, coz naznacuje vysokou
miru sebedtivéry ve schopnost zvladat stresové situace a vést svou rodinu k racionalnim kroktim
v krizovych podminkach. Dal$i 2 odbornici uvedli odpovéd’ ,,SpiSe ano*, coz naznacuje, Ze si
jsou svych schopnosti védomi, avS§ak mohou mit urcité pochybnosti o své reakci v extrémnich

situacich.

Zédny odbornik nevybral moznosti ,,Vlibec ne®, ,,SpiSe ne* nebo ,,Nevim®, coz svédci
o tom, ze vSichni dotdzani vnimaji svou schopnost krizového fizeni pozitivné. Tento vysledek
poukazuje na vysokou miru sebevédomi pii zvladani krizovych scéndit a naznacuje, ze vétSina
odbornikli je schopna nejen efektivné reagovat, ale také uklidnit své blizké a vést je ke

spravnym rozhodnutim.

Ackoli jsou odpovédi v této kategorii velmi pozitivni, doporucuje se dale rozvijet
emoc¢ni odolnost a krizovou komunikaci, zejména prostiednictvim praktickych cviceni

simulujicich realné krizové scénare.
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Obr. 54

Odpovedi odbornikii na otazku 10.

10. Dokazu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem narocnych situaci.

10 7
5 2
0 0 0
0 I
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 3: Tymova spoluprace a sebeucinnost

Otazka 11: V praci se citim jako dulezita soucast tymu, ktery spolupracuje na reSeni

problémii.

Tato otazka se zaméfuje na vnimani vlastniho postaveni v pracovnim kolektivu a
schopnost efektivné spolupracovat na feSeni problémi. Sebetc¢innost v krizovych situacich
Casto souvisi s tymovou spolupraci a pocitem sounalezitosti, coz muze pozitivné ovlivnit I

krizovou pfipravenost v osobnim Zivoté.

Vysledky ukazuji, ze vétSina odbornikti (7 osob) se ,,zcela jisté™ citi jako duilezita
soucast pracovniho tymu. To svéd¢i o vysoké trovni sebevédomi a schopnosti zapojit se do
tymového feSeni problémi. Dalsi 2 odbornici zvolili moznost ,,spiSe ano*, coz naznacuje, ze se
citi byt soucasti kolektivu, avsak mohou mit uréité pochybnosti o své roli v rozhodovacich

procesech.
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Zadny odbornik nevybral moznosti ,,vibec ne“, ,spiSe ne“ nebo ,nevim®, coz
naznacuje, ze si vSichni dotdzani uvédomuji dulezitost spoluprace a tymového ptistupu k feseni
problémt. Tyto vysledky ukazuji na vysokou miru sebediivéry a schopnost efektivné pracovat

v tymu, coz je klicovy aspekt krizové ptipravenosti.

Posilovani tymové spoluprace prostiednictvim simulacnich cviceni podporuje efektivni
komunikaci a rozhodovaci procesy v krizovych situacich. Dalsi rozvoj téchto dovednosti mize

ptispét ke zlepSeni koordinace a odolnosti tyml v narocnych podminkéch.

Obr. 55

Odpovedi odbornikii na otazku 11.

11. V préaci se citim jako dilezita soucast tymu, ktery spolupracuje na feSeni

problémi.
10 7
2
0 0 0
0 [ |
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 12: ZkuSenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji lépe koordinovat

rodinné aktivity.

Tato otdzka zkoumad, do jaké miry odbornici vnimaji pfenos tymovych dovednosti z

pracovniho prostfedi do rodinného Zivota. Koordinace aktivit v rodinném kruhu vyZzaduje
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efektivni komunikaci, planovani a schopnost spoluprace, coz jsou dovednosti bézné vyuzivané

v tymove praci.

b 413

Vysledky ukazuji, Zze vétSina odbornikl (5 osob) ,,zcela jiste* vnima pozitivni pienos
tymovych zkusenosti do rodinného Zivota. Dalsi 3 odbornici se ptiklonili k odpovédi ,,spise
ano“, coz naznacuje ¢aste¢nou aplikaci téchto dovednosti v domacim prostiedi. Jeden odbornik
uvedl, Ze si neni jisty (,,nevim*), coz miize znamenat, Ze si dopady tymovych zkuSenosti na

rodinné fungovani neuvédomuje nebo se s nimi piimo nesetkal.

Zadny odbornik nevybral odpovédi ,,viibec ne nebo ,,spise ne“, coz potvrzuje, Ze
tymova spoluprace v praci pozitivn€ ovliviiuje organizaci a tfizeni rodinnych aktivit. Tyto
vysledky naznacuji, Ze rozvoj tymovych dovednosti nejen zlepSuje pracovni vykon, ale ma také
SirSi vyuziti v kazdodennim zivoté. Posilovani strategického plénovani a organizacnich
dovednosti prostiednictvim workshopl nebo Skoleni miize ptispét ke zlepSeni schopnosti

efektivné koordinovat aktivity nejen v profesnim, ale i v rodinném Zivoté.

Obr. 56

Odpovedi odbornikit na otazku 12.

12. ZkuSenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji 1épe koordinovat rodinné

aktivity.
10 3 5
0 0 1
0 — [
Vlbec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 13: DokaZu se rychle prizpisobit zménam v narocnych situacich, at’ uz doma,

nebo v praci.

Tato otazka zkouma miru adaptability odbornikti v krizovych situacich, a to jak v
pracovnim, tak rodinném prostiedi. Adaptabilita je kliCovou dovednosti v krizovém fizeni,
protoze umoziuje jednotliveiim efektivné reagovat na zmény a pfijimat rozhodnuti v

nepiedvidanych situacich.

Vysledky ukazuji, ze vétSina odbornik (7 osob) se ,,zcela jisté* citi schopna rychle se
pfizpisobit zméndm v naro¢nych situacich. Dalsi 2 odbornici se pfiklonili k odpovédi ,,spise
ano“, coz naznacuje, ze maji davéru ve svou schopnost adaptace, ale mohou vnimat prostor pro

zlepSeni nebo se v nékterych situacich neciti zcela jiste.

Zadny odbornik nevybral odpovédi ,,viibec ne®, ,,spiSe ne nebo ,,nevim®, coz potvrzuje
vysokou turoven adaptability v této skupin€. Profesni zkuSenosti odbornikti, které zahrnuji
krizové tizeni, praci v dynamickych prostfedich nebo tymovou spolupraci, pravdépodobné

prispivaji k jejich schopnosti rychle reagovat na zmeény.

Vysledky potvrzuji, ze schopnost pfizplsobit se zménam je mezi odborniky na vysoké
urovni, coZ je pozitivnim faktorem pro zvladani krizovych situaci nejen v praci, ale i v osobnim
zivoté. Dalsi rozvoj rozhodovacich schopnosti pod tlakem a simulace krizovych scénaii mohou

prispét k jeste efektivnéj$im reakcim na neocekavané udalosti.
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Obr. 57

Odpovedi odbornikii na otazku 13.

13. Dokazu se rychle piizptsobit zménam v naro¢nych situacich, at’ uzZ doma, nebo

V préaci.
10 7
5 . =
. 0 0 0 —
Vilbec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otézka 14: Jsem schopen/schopna delegovat Ukoly ostatnim ¢lentim tymu (v praci i doma)

tak, aby krize byla zvladnuta efektivné.

Tato otazka se zamétuje na schopnost odbornikti efektivné delegovat ukoly v krizovych
situacich, a to jak v pracovnim, tak domacim prostfedi. Rozd¢lovani tkolti mezi ¢leny tymu je
klicovym prvkem krizového fizeni, protoze umoziuje rychlejsi reakci a efektivni vyuziti

dostupnych zdroja.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina odbornik (5 osob) zvolila moznost ,,spiSe ano®, coz
naznacuje, ze si jsou védomi dulezitosti delegovani a ¢aste¢né se v této oblasti citi jisti. Dalsi 4
odbornici uvedli ,,zcela jisté®, coz potvrzuje, ze téméet polovina skupiny ma vysokou ditvéru ve

své schopnosti koordinovat tymové usili pii krizovém fizeni.

Zadny odbornik nevybral odpovédi ,,viibec ne“, ,,spiSe ne* ani ,,nevim®, coz doklada,

ze mezi zkoumanou skupinou existuje silné povédomi o vyznamu delegovani a jeho ptinosu
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pro krizovy management. Tento vysledek souvisi s profesnim zaméfenim odbornikt, kteti maji

zkuSenosti s vedenim tymu a rozhodovanim v naroénych podminkéch.

Dalsi rozvoj komunikacnich strategii pti delegovani tkold a zdokonalovani schopnosti
vedeni v krizovych situacich prostiednictvim praktickych cviceni a simulaci mtze ptispét k
jeste efektivnéjsimu fizeni krizovych scénait.
Obr. 58
Odpovedi odbornikit na otazku 14.

14. Jsem schopen/schopna delegovat ukoly ostatnim ¢lentim tymu (v praci i doma) tak,
aby krize byla zvladnuta efektivné.

10
5 4
5
; o ) [
. ]
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 15: Vérim, Ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové, rodina,

pFitelé).

Tato otdzka se zamétuje na sebediveéru odbornikli ve vztahu k jejich vlivu na okoli.
Schopnost pozitivné ovliviiovat ostatni je klicovym prvkem efektivni spoluprace a krizového

managementu, zejména v pracovnim i rodinném prostiedi.
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Vysledky ukazuji, ze vSichni odbornici se domnivaji, Ze jejich jednani ma pozitivni

dopad na ostatni. Ctyii odbornici zvolili moZnost ,,spise ano* a pét odbornikii ,,zcela jisté“. Tato

data ukazuji, ze vétSina Gcastniki vnima své jednani jako dulezité pro okoli a véfi, Ze jejich

rozhodnuti a ¢iny pfispivaji ke zlepSeni situaci v jejich profesnim i osobnim Zivoté.

Zadny odbornik nezvolil odpovédi ,,viibec ne*, ,,spiSe ne* nebo ,,nevim*, coz dokazuje

silné pfesvédceni o schopnosti ovliviliovat své okoli pozitivnim zptisobem. Tento vysledek

souvisi s profesnim zamétenim odbornikd, ktefi maji zkuSenosti s vedenim tymu, krizovym

fizenim a rozhodovanim pod tlakem.

Dalsi rozvoj leadershipu a komunikac¢nich dovednosti mize posilit schopnost efektivné

ovliviiovat okoli a vést tymy v krizovych situacich. Zamétfeni na pokrocilé strategie fizeni a

krizové komunikace miiZe ptispét k dalSimu posileni tohoto vlivu.

Obr. 59

Odpovedi odbornikii na otazku 15.

10

15. V&fim, Ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové, rodina,

pratelé).
4 5
0 ° 0 ] [ ]
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.



248

Leadership
Innovation
Growth
Success

Sekce 4: Sebehodnoceni krizové pripravenosti

Otazka 16: Citim se pripraveny/a reagovat na necekané krizové situace (pozar, prirodni

katastrofa apod.).

Tato otazka hodnoti subjektivni vnimani krizové pftipravenosti odbornikti v ramci

nahlych a neptedvidatelnych situaci, jako jsou pozary nebo piirodni katastrofy.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina odbornikt se citi na takové situace pfipravena. Sest z nich
uvedlo odpoveéd’ ,,spiSe ano* a tfi zvolili moznost ,,zcela jisté”“. To naznacuje, ze odbornici

vnimaji svou schopnost reagovat na krizové situace jako pomérné vysokou.

Zadny z odbornikli nezvolil odpovédi ,,viibec ne*, ,spiSe ne“ nebo ,,nevim®, coz
potvrzuje absenci nejistoty ohledné krizové pfipravenosti v této skupiné. Tento vysledek
souvisi s profesnim zaméfenim odbornikd, z nichz mnozi maji zkuSenosti s krizovym

managementem, bezpecnostnimi sloZzkami nebo specializovanymi Skolenimi.

Dalsi prakticky vycvik a simula¢ni cvi¢eni zaméfena na krizové scéndie mohou pomoci

odbornikiim nejen deklarovat svou pfipravenost, ale také ji realn€ otestovat a zdokonalit.
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Obr. 60

Odpovedi odbornikii na otazku 16.

16. Citim se pripraveny/a reagovat na ne¢ekané krizové situace (pozar, pfirodni
katastrofa apod.).

10 6 3
0 0 0
. ] S
Vilbec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 17: Vérim, Ze umim v¢as rozpoznat krizovou situaci a reakci jednat.

249

Tato otdzka se zaméiuje na subjektivni vnimani schopnosti odbornikii vcas identifikovat

krizovou situaci a adekvatné na ni reagovat.

Vysledky ukazuji, ze vétsina odbornikli (7 osob) zvolila odpoveéd ,,spiSe ano®, coz

naznacuje vysokou miru sebedivéry v této oblasti. Dalsi 2 odbornici uvedli odpovéd’ ,,zcela

Jist&", coz potvrzuje jejich piesvédceni o vlastni schopnosti rychle a efektivné jednat pfi

krizovych udalostech.

Zadny odbornik nevybral moznosti ,,viibec ne®“, ,spiSe ne“ nebo ,nevim®, coz

signalizuje, ze mezi ucastniky vyzkumu nepanuje nejistota ohledné jejich schopnosti rozpoznat

krizovou situaci. Tento vysledek souvisi s jejich profesnimi zkusenostmi a $kolenim v krizovém

managementu.
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Dalsi zlepSeni pripravenosti mize podpofit prakticky vycvik a modelové situace, které
umozni odbornikim nejen teoreticky hodnotit svou pfipravenost, ale také si ji otestovat v

simulovanych podminkach.

Obr. 61

Odpovedi odbornikii na otazku 17.

17. Vétim, ze umim vcas rozpoznat krizovou situaci a reakci jednat.
7

2

o : o =

Vibec ne Spise ne Nevim SpiSe ano Zcela jisté

o N B~ O ©

W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 18: Dokazu pri krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.

Tato otazka se zaméfuje na analyzu schopnosti odbornikl zvladat stresové situace a

udrzet si racionalni pfistup k rozhodovani béhem krizi.

Vysledky ukazuji, Zze vétSina odbornikii vnima svou schopnost zachovat klid jako

M6

vysokou. Ctyfi odbornici oznacili odpoveéd’ ,,spiSe ano* a stejny pocet zvolil ,,zcela jist&*, coz
znamena, ze vétSina dotazanych si véfi ve své schopnosti racionalniho rozhodovani pod tlakem.

Pouze jeden odbornik uvedl ,,nevim®, coz naznacuje urcitou nejistotu v této oblasti.
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Zadny z ucastnikli neoznacil odpovédi ,,viibec ne* nebo ,,spiSe ne“, coz naznacuje, ze

odbornici se povazuji za kompetentni v krizovych situacich, a jsou si jisti svymi schopnostmi.

Tento vysledek potvrzuje, Ze vétSina odbornikd disponuje zkuSenostmi nebo
dovednostmi pottebnymi k zvladani krizovych situaci. Dalsi posileni téchto kompetenci mtize
podpotiit trénink rozhodovacich schopnosti pod tlakem a simulace krizovych scénarii, které by

mohly jesté vice upevnit jejich sebedivéru.

Obr. 62

Odpovedi odbornikii na otazku 18.

18. Dokazu pfi krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.

5 4 4
1
0 0
0 |
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 19: Citim se jisty/a p¥i poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.

Tato otdzka se zamé&fuje na sebeditvéru odbornikll v oblasti poskytovani prvni pomoci

a organizace zachrannych opatieni béhem krizovych situaci.

Vysledky ukazuji, ze vétSina odbornikil si v této oblasti véfi. Pét z nich odpovédelo

,»SpiSe ano* a tfi zvolili ,,zcela jisté*, coZ znamena, ze vétSina dotdzanych se citi byt schopna v
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poskytovani prvni pomoci nebo organizaci zachrannych opatieni. Pouze jeden odbornik

odpovédél ,,nevim®, coz signalizuje ur¢itou nejistotu.

Zadny z odbornikil neoznacil odpovédi ,,viibec ne* nebo ,,spiSe ne, coZ naznacuje, ze
minimalné¢ zdkladni povédomi o prvni pomoci a krizovém fizeni mé kazdy z nich. Tento
vysledek ukazuje, ze skupina mé relativné vysokou uroven divéry ve své schopnosti jednat v

naléhavych situacich.

Dalsi posileni téchto dovednosti mlize podpofit praktické Skoleni prvni pomoci a
krizového tizeni, které¢ odbornikiim dodé jesté vetsi jistotu a prohloubi jejich schopnosti v této

oblasti.

Obr. 63

Odpovédi odbornikit na otdazku 19.

19. Citim se jisty/a pfi poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.

6 5
4 3
| 1 n
0 0 0 _—
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 20: Vim, jaké postupy mam dodrZovat pri krizové situaci v praci i doma.

Tato otdzka hodnoti tiroven informovanosti odbornikll o spravnych postupech, které je

nutné dodrzovat v krizovych situacich jak v pracovnim, tak v domécim prostredi.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina odborniki si je téchto postupti dobfe védoma. P&t z nich
odpovédélo ,,zcela jisté*“ a tii zvolili ,,spiSe ano*, coz naznacuje vysokou miru pfipravenosti.
Pouze jeden odbornik odpovédél ,,nevim®, coz mize naznaovat nejistotu nebo nedostatek

jasn¢ definovanych instrukci v jeho okoli.

Nikdo z dotazanych neuvedl odpovéd’ ,,spiSe ne“ nebo ,,viibec ne®, coz potvrzuje, Ze
vS$ichni odbornici maji alesponi zakladni povédomi o tom, jak v krizovych situacich postupovat.
Tento vysledek podporuje ptedpoklad, ze krizova ptipravenost je mezi odborniky na pomérné

vysokeé arovni.

Dalsi posileni této pfipravenosti mohou podpofit pravidelna Skoleni a simulace
krizovych situaci, které umozni odbornikiim ovéfit si své znalosti v praxi a ptipadné je dale

roz§ifit.
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Obr. 64

Odpovedi odbornikii na otazku 20.

20. Vim, jaké postupy mam dodrzovat pii krizové situaci v praci i doma.

10 3 5
0 0 1
0 —_— — I
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 5: Navrhy a zpétna vazba

Otazka 21: Co by podle Vs zlepsilo krizovou pripravenost rodin a pracovnich kolektivi?

(Volna odpovéd’)

Odbornici méli moznost voln¢ vyjadrit svij nazor na zlepsSeni krizové piipravenosti.

Odpovédi byly kategorizovany do péti hlavnich skupin:

- Nevim, nemam nézor

- Osobni zkusenosti odbornika

- Doporucuji aktivni simulace krizovych situaci
- Doporucuji ptednasky a teoretickou vyuku

- Spolecnost nas pripravuje dostate¢né

Vétsina odbornikll (5 osob) uvedla, Ze by uvitala aktivni simulace krizovych situaci,

které by jim umoznily Iépe se piipravit na readlné scénare. Dva odbornici preferovali teoretickou
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vyuku a ptrednasky, zatimco dalsi dva odbornici povazovali osobni zkusSenosti odbornikli za

klicovy prvek krizové ptipravenosti.

Zadny z odbornikii nevyjadiil nazor, ze by soucasnd uroven pfipravenosti byla

dostatecnd, ani neuvad¢l, ze by nemé¢l na tuto problematiku jasny néazor.

Tato zjisténi naznacuji, Ze mezi odborniky ptevlada presvédceni o nutnosti praktického

tréninku, a reflektuji potebu kombinace teorie a sdileni zkuSenosti odbornikii.

Obr. 65

Odpovédi odbornikii na otazku 21.

21. Co by podle Vs zlepsilo krizovou pripravenost rodin a pracovnich kolektivii?

(Volna odpoveéd)
6 5
: . . .
2 0 0
0 | [ |
Nevim nemdam nazor  Osobni zkuSenosti Doporucuji aktivni  Doporucuji pfednasky  Spolecnost nds
odbornika simulace krizovych  ateoretickou vyuku pfipravuje dostatecné
situaci

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 22: Jaké dalSi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programu krizové

pripravy?

Odbornici méli moZnost vyjadfit sviij ndzor na rozsifeni témat krizové pfipravenosti.
Vysledky ukazuji, Ze 56 % odbornikti uvedlo, Ze by do programi zatadili dalsi témata, zatimco

44 % nepovazuje za nutné pridavat nové oblasti.
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Tento vysledek naznacuje, ze vétSina odbornikli vnima moznost dal§iho rozvoje
programu krizové piipravy jako pfinosnou. Analyza odpovédi poskytne konkrétni navrhy na

témata, ktera by méla byt do programt zaclenéna.

Obr. 66
Odpovedi odbornikii na otazku 22.
22. Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programu

krizové piipravy?

4, 44%

5, 56%

HAno HNe

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Jaké navrhy na zlepSeni krizové pripravy respondenti navrhuji?

Tento vysledek navazuje na piedchozi zjisténi ohledné krizové piipravenosti a zaméfuje
se na konkrétni navrhy odbornikti ke zlepSeni programii krizové ptipravy. Ti, kteti v predchozi
otazce uvedli, Ze maji konkrétni doporuceni, identifikovali nékolik klicovych oblasti, na které

je vhodné se zamétit.

Vyznamnda cast odpovédi reflektuje potfebu praktickych cviceni a ptipravy praxi,

pfiCemZ odbornici zdlraziuji, Ze samotnd teoretickd vyuka neni dostacujici. Simulace
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krizovych situaci umoziuji efektivnéjsi pfipravu na realné hrozby a posiluji schopnost rychlé

reakce v krizovych situacich.

S tim souvisi posileni role rodiny, kterd je vnimana jako klicovy prvek krizové
pripravenosti. Nekteti odbornici zdaraznuji, ze je dilezité zapojit do vzd€lavani nejen
jednotlivce, ale i celé rodiny, ¢imz lze zvysit efektivitu krizové prevence a Iépe ji zakotvit do

kazdodenniho zivota.

Dalsi doporuceni sméiuji k rozsifeni vzdélavacich a informacnich programt, které by
mély systematicky posilovat dovednosti nezbytné pro zvladani krizovych situaci. Odbornici
upozoriiuji na vyznam krizového managementu ve volnoCasovych aktivitach, naptiklad
prostiednictvim skautskych oddild, sportovnich klubt nebo jinych komunitnich skupin, kde 1ze

zaClenit prvky krizové pfipravenosti.

Zaznéla také potfeba komunitni a socidlni podpory, ktera zahrnuje spolupraci mezi

jednotlivci, Skolami, neziskovymi organizacemi a mistnimi samospravami.

Celkove odbornici vnimaji krizovou piipravenost jako komplexni oblast, ktera vyzaduje
nejen teoretické znalosti, ale predevs§im praktické zkusenosti, aktivni spolupraci mezi rodinami,

Skolami a komunitami a diiraz na sdileni informaci a vzajemnou podporu.

Tyto poznatky mohou slouzit jako podnét pro instituce k uprave a rozsifeni stavajicich

programt krizové ptipravy, aby Iépe reflektovaly potieby spole¢nosti.
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Obr. 67

Odpovedi odbornikii na otdazku

Pokud ano, jaké jsou vase navrhy

12 1 1 1 1 1
1
0.8
0.6
0.4
0.2
0
Prakticka cvic¢eni a Rodina jako zaklad Vzdélavaci a Krizovy management Komunitni a socialni
pfipravenost praxi  krizové pfipravenosti informacni programy  ve volnocasovych podpora
aktivitach

W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Celkové skore pripravenosti odborniki

Tento vysledek se zaméfuje na celkové hodnoceni Urovné krizové piipravenosti
odbornikli. Analyza ukazuje, ze vSech devét odbornikii spadd do kategorie vysoké

pfipravenosti, zatimco z4dny z nich nebyl zatazen do stfedni ¢i nizké Grovné.

Vysledky naznacuji, ze odbornici disponuji znalostmi a dovednostmi nezbytnymi k
efektivnimu zvladani krizovych situaci a v oblasti krizové pfipravenosti se citi dostatecné
kompetentni. Moznym vysvétlenim vysokého skére je jejich profesni zaméteni na oblast
bezpecnosti, piedchozi zkuSenost s krizovym Skolenim a aktivni zajem o zdokonalovéani

krizovych kompetenci.
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Prestoze je celkové skore pripravenosti v této skupiné vysoké, doporuceni odborniki v
predchozich otazkach ukazuji, ze i ptes vysoké hodnoceni stale existuji oblasti, ve kterych vidi
prostor pro zlepSeni, zejména v oblasti praktickych simulaci, vzdélavacich programil a
krizového managementu v komunitdch. Zejména byla zdiraznéna potieba efektivné;si
koordinace spoluprace v rodiné, ktera hraje klicovou roli v krizové ptipravenosti, a to jak v

ramci prevence, tak pii samotném feseni krizovych situaci.

Tento vysledek predstavuje dilezity podnét pro tviirce vzdélavacich a preventivnich
programu, ktefi by méli pfi navrhovani strategii krizové pfipravenosti vychazet nejen z
obecnych piedpokladd, ale také z konkrétnich potieb a zkuSenosti odbornikti s vysokou Urovni

pfipravenosti.

Obr. 68

Celkové skore pripravenosti odborniki

Celkové skore pripravenosti

9
10
5
0 0
0
Celkem Nizka Celkem Stredni Celkem Vysoka

M Dle analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 19+ let a vybrané odborniky z Portugalska

Tato ¢ast vyzkumu byla presunuta do Ptilohy 5, Portugalsko, z divodu kapacitniho
limitu v hlavni ¢asti analyzy. Obsahuje odpovédi respondentll ve vE€kové kategorii 19+ let a

vybranych odbornik z Portugalska, ktefi se tématu krizové pfipravenosti vénuji profesionalné.

Dotaznik byl identicky jako pro odborniky v Ceské republice, coz umoZiiuje

shromézdéni odpovédi ve stejném metodologickém ramci.

Cilem této casti vyzkumu neni porovnani vysledkii mezi skupinami, ale zjisténi irovné
krizové ptipravenosti u dospélych respondentll a odbornikli. Analyza se soustfedi na jejich

vnimani krizovych situaci, ptistup k prevenci a krizovou ptipravenost.
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Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 20-60+ let CZ

Tato Cast analyzy se zaméfuje na vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni u
respondenttl ve vékové kategorii 20-60+ let z Ceské republiky. Respondenti byli osloveni na
zaklad¢ Sirokého spektra profesnich zkusenosti, zahrnujicich bezpe¢nostni slozky, krizové
fizeni, pedagogiku, podnikani, technické obory i vetejnou spravu. Cilem této ¢asti vyzkumu
bylo zjistit, jak tato vékova skupina vnima svou pfipravenost na krizové situace, jaké strategie
povazuje za efektivni a jaké faktory ovliviiuji jejich schopnost adekvatné reagovat v krizovych

podminkéach.

Struktura dotazniku pro tuto skupinu byla rozdélena jako u skupiny respondentt do péti
tematickych sekci, které umoznuji detailni analyzu pienosu krizovych dovednosti mezi
pracovnim a osobnim zivotem respondentl, tymové spoluprace, sebehodnoceni pfipravenosti
na krizové situace a navrhii na zlepSeni vzdélavacich programt zaméfenych na Krizovou

pfipravenost.

- Sekce 1: Pfenos dovednosti mezi praci a rodinou
- Sekce 2: Vnimani krizové ptipravenosti doma

- Sekce 3: Tymova spoluprace a sebeti¢innost

- Sekce 4: Sebehodnoceni krizové pripravenosti

- Sekce 5: Navrhy a zpétna vazba
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Bodové hodnoceni a kategorizace vysledkii respondenti

Pro vyhodnoceni vysledki respondentti byla stanovena stupnice pfipravenosti na
zaklad¢ dosazeného bodového skore v dotazniku. Tato Skala umoznuje posoudit roven krizové

pripravenosti bez ptimého srovnani s jinymi skupinami respondent.

cvwvr

- Nizka pftipravenost (0—60 bodl): Tato kategorie zahrnuje respondenty s nizs§i urovni
krizové pripravenosti, kteti mohou mit omezené zkuSenosti s praktickym feSenim
krizovych situaci. Doporucuje se cilené vzdélavani a praktické nacviky.

- Stfedni pfipravenost (61-80 boda): Respondenti v této kategorii disponuji solidnimi
znalostmi a zkuSenostmi, avS§ak mohou mit rezervy v nékterych aspektech krizového
fizeni. Dalsi Skoleni a praktické simulace mohou pfispét k posileni jejich schopnosti.

- Vysoka pripravenost (81-100 bodt): Tato skupina zahrnuje respondenty s vyraznou
krizovou pftipravenosti. Nejenze ovladaji teoretické koncepty, ale maji i bohaté

praktické zkuSenosti, které jim umoznuji efektivné zvladat krizové situace.

Vyznam kategorizace

Ptizplisobend kategorizace umoziuje presné posouzeni krizové ptipravenosti
respondentll a identifikaci oblasti pro dal$i rozvoj. Cilem analyzy neni srovnani mezi skupinami
respondentli, ale popsat aktudlni urovné piipravenosti a navrh opatfeni pro zlepSeni

vzdélavacich a praktickych programt.
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Struktura respondentii podle véku, pohlavi a geografického rozloZeni

Graf Obr. 69, ukazuje v€kové slozeni respondentii. Nejpocetnéjsi skupinou byli
respondenti ve véku 40-50 let (34 osob), nasledovani skupinou 50-60 let (28 osob). Mladsi
veékové kategorie byly zastoupeny méné vyrazng, pticemz 30—40 let zahrnovalo 15 respondenti
a nejmladsi skupina 20-30 let méla 8 respondenti. Skupina 60 let a vice byla zastoupena pouze

5 respondenty.

Tato analyza naznacuje, Ze nejvice byli zapojeni stfedné a vysoce zkuSeni odbornici,
kteti maji nejen teoretické znalosti, ale také praktickou zkuSenost s krizovym managementem,

coz ¢ini jejich odpovédi obzvlasté cennymi pro identifikaci efektivnich postupti a strategii.

Obr. 69

Slozeni respondentii skupiny 20-60+ let dle vekové skupiny

Vékova skupina respondentti

40 34
28
30
20 15
8
: m 5
0 I —
20-30 30-40 40-50 50-60 60 a vice
W 20 - 60+

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Jak ukazuje Obr. 70, mezi respondenty vyrazn¢ dominovali muzi (90 %), zatimco Zeny

tvofily pouze 10 % vzorku. Tento vysledek je céaste€né ovlivnén profesnim zaméfenim
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respondentli, nebot’ v bezpecnostnich a krizovych slozkach stale prevazuje muzské zastoupeni.
Ptesto je pfitomnost Zen v této skupiné dulezita, protoze poskytuje odlisné perspektivy v oblasti
krizového fizeni, zejména pokud jde o vzdélavani, psychologickou podporu a komunitni

resilience.
Obr. 70
Slozent respondentii skupiny 20-60+ let dle pohlavi

Pohlavi respondentt

HMuZi ®Zeny

81, 90%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 71, prezentuje rozloZeni respondenti podle regionu. Nejvice respondentl
pochézelo ze Stiedoceského kraje (13 osob), coZ odrazi koncentraci instituci zaméfenych na
krizové tizeni a bezpecnost. Vyznamné zastoupeni mély také Moravskoslezsky kraj (10 osob),
Praha (10 osob) a Zlinsky kraj (7 osob). Zajimavym aspektem je mezinarodni zastoupeni, kde
mezi respondenty byli i jednotlivci z Francie, Kanady, Némecka a Spanélska, coZ umoziuje

ziskat data z krizové pfipravenosti mezi riznymi regiony a staty.
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71

Slozent respondentii skupiny 20-60+ dle kraju

Kraje respondentt
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 72, znazoriuje profesni zaméieni respondenttli, které bylo velmi riznorodé a

reflektuje Sirokou Skdalu odbornosti relevantnich pro krizovou piipravenost. Nejpocetnéjsi

skupinu tvofili pracovnici bezpecnostnich sloZzek (27 osob), coZz podtrhuje rostouci dilezitost

krizové piipravenosti V oblasti krizového managementu. Druhou nejzastoupenéjsi skupinou

v w

byli podnikatelé a Zivnostnici (19 osob), jejichz ucast naznacuje vysokou potiebu krizového

fizeni 1 v soukromém sektoru.

Mezi dal$i vyznamné kategorie patii technické a femeslné profese (11 osob) a

zdravotnici a socidlni péce (9 osob), jejichz role v krizovych situacich je nezastupitelnd. Mensi
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zastoupeni mély profese v oblasti dopravy a logistiky (6 osob), vefejné spravy a administrativy

(2 osoby), IT a technologie (1 osoba) a skupinu doplnili také diichodci (2 osoby).

Tato struktura vzorku poskytuje komplexni pohled na krizovou pfipravenost a
umoznuje zhodnotit, jak rizné profesni skupiny vnimaji svou odolnost vii¢i krizovym situacim

a jaké strategie povazuji za efektivni.

Obr. 72

Slozeni respondentit skupiny 20-60+ dle odbornosti

Odbornost respondentd
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Sekce 1: Pir‘enos dovednosti mezi praci a rodinou

Otazka 1: Co se naucim v praci, dokaZu prenést do FeSeni krizovych situaci v rodiné?

Tato otazka byla zamétfena na zjisténi, zda respondenti dokdzou vyuzit své pracovni
zkuSenosti pii feSeni krizovych situaci v rodinném prostfedi. Vysledky ukazuji, Ze vétSina
respondentli vnima pozitivni pfenos dovednosti z profesniho zivota do rodinného kontextu, coz

naznacuje vysokou miru adaptability krizovych strategii.

Z celkového poctu respondentii odpovédélo 40 osob ,,spiSe ano®, coz potvrzuje, ze
pracovni navyky, feSeni problémul pod tlakem a krizova rozhodnuti 1ze aplikovat i v osobnim
zivoté. DalSich 34 respondentii uvedlo ,,zcela jisté®, coz svédci o vysoké sebeduvéie v prenos

téchto dovednosti.

Naopak 8 respondentli zvolilo moznost ,,spiSe ne“ a 3 odpovédéli ,,vibec ne®, coz
ukazuje, ze u nékterych profesi nemusi byt krizové strategie snadno prenositelné do rodinného
prostfedi. Nejistotu vyjadfilo 5 respondentd (,,nevim®), coz muize naznaCovat nedostatek

zkusenosti nebo specifickou pracovni népli, kterd nevyzaduje krizové rozhodovani.

Celkové vysledky naznacuji, Ze pracovni zkusenosti maji vyznamny vliv na schopnost
zvladat krizové situace i mimo profesni prostiedi. Tento prenos dovednosti je kliCovym
faktorem pti budovani osobni a rodinné resilience, pticemz zvlastni diiraz by mél byt kladen na
dalsi rozvoj praktickych krizovych simulaci a edukativnich programti zamétenych na efektivni

krizovou komunikaci v rodinném prostredi.
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Obr. 73

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 1.

1. Co se nau¢im v praci, dokazu prenést do feSeni krizovych situaci v rodiné.

60
40
0 — - ||
Vlbec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 2: Zvladadm organizaci a planovani v praci a aplikuji tyto dovednosti i doma?

Tato otazka zkoumé schopnost respondentii pienaset dovednosti v oblasti organizace a
planovani z pracovniho prostfedi do kazdodenniho rodinného Zivota. Vysledky naznacuji, ze
vétSina respondentll povazuje tyto dovednosti za pienositelné, coz potvrzuje vyznam

pracovnich navyki pti zvladani krizovych i1 béznych situaci v rodinném kontextu.

Nejveétsi cast respondentti (49 osob) odpovédéla ,,spiSe ano®, coz naznacuje, Ze
organizace a planovani jsou béznou soucasti jejich profesniho zivota a ze se tyto dovednosti
Castecn¢ prenaseji 1 do osobni sféry. DalSich 32 respondentt zvolilo ,,zcela jisté®, coz svédci o
tom, ze pro n¢ je tento prenos pln¢ automaticky a efektivné vyuzivaji pracovni strategické

navyky i v domacim prostredi.
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Na druhou stranu 3 respondenti uvedli, Ze tyto dovednosti neptenaseji viibec (,,viibec
ne*), 1 respondent zvolil ,,spiSe ne* a 5 osob si nebylo jistych (,,nevim*). To mize znamenat,
ze jejich pracovni role nevyzaduje tolik planovani, nebo Ze nemaji potfebu tyto navyky

aplikovat i v osobnim zivot¢.

Celkové vysledky ukazuji, Ze organizace a pldnovani jsou vysoce prenositelné
dovednosti mezi praci a rodinou, pfi€emz vice nez 90 % respondenttli tuto schopnost v riizné
mife potvrzuje. Tato zjiSténi naznacuji, Ze systematicka organizace a strategické planovani
ziskané v profesnim Zivot¢ mohou vyznamné pfispét k efektivnimu fizeni krizovych i

kazdodennich situaci v rodinném prostiedi.

Tento pienos dovednosti 1ze podpofit dal§imi vzdélavacimi programy zamétenymi na
time management, krizovou pfipravenost a rozhodovani pod tlakem, které¢ by mohly pomoci 1

tém, ktefi si nejsou touto dovednosti jisti.

Obr. 74

Odpoveédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 2.

2. Zvladam organizaci a planovani v praci a aplikuji tyto dovednosti i doma.

60 49
40 32
0 — |
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 3: Dovednosti z krizového Skoleni/prace mi pomohly Iépe FeSit konflikty v rodiné?

Tato otazka méla za cil zjistit, zda dovednosti ziskané v krizovém $koleni nebo profesni
praxi prispivaji k efektivnéjSimu feseni konflikti v rodinném prostiedi. Vysledky naznacuji, ze
vétSina respondenti vnima pozitivni vliv krizového $koleni na svou schopnost zvladat rodinné
konflikty, coz potvrzuje vyznam krizového vzdélavani nejen v profesnim, ale i v osobnim

Zivote.

Z celkového poctu respondentit odpovédélo 34 osob ,,spiSe ano®, coz naznacuje, ze
krizové Skoleni jim poskytlo uzitecné dovednosti pro zvladani konfliktl v rodiné, 1 kdyZz ne
vzdy v plné mife. DalSich 25 respondentt uvedlo ,,zcela jisté*, coz znamena, Ze vnimaji vyrazny
pozitivni dopad krizového vzdélavani na jejich schopnost zvladat stresové a konfliktni situace

v osobnim zivoté.

Naopak 9 respondentti zvolilo odpovéd ,,spise ne a 5 uvedlo ,,vibec ne“, coz
naznacuje, ze v nékterych ptipadech se krizové Skoleni neprojevilo jako ucinné pfi feSeni
rodinnych konfliktli. Pomérné€ vyznamna ¢ast vzorku (17 osob) odpovédela ,,nevim*, coz mize
Znamenat, ze si nejsou védomi piimého pienosu téchto dovednosti nebo s konflikty v rodiné

nemaji vyrazné zkusenosti.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentl (pfes 60 %) vnima krizové Skoleni jako
uzitecné pro zvladani konflikti v rodinném prosttedi. To naznacuje, ze techniky krizové
komunikace, zvladani stresu a rozhodovani pod tlakem mohou byt ¢inné€ aplikovany nejen v

profesnim, ale i v osobnim Zivoté.
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Tento vysledek rovnéz naznacéuje potencial pro rozsifeni vzdélavacich programu, které
by se vice zaméfovaly na vyuziti krizovych dovednosti v bézném zivote, zejména na konfliktni
feSeni v rodinném prostiedi, krizovou komunikaci a psychologickou odolnost. Dtlezité by bylo
také identifikovat faktory, které brani pfenosu téchto dovednosti, a navrhnout metody, jak je

efektivnéji implementovat do kazdodenniho Zivota respondentd.

Obr. 75

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 3.

3. Dovednosti z krizového $koleni/prace mi pomohly 1épe fesit konflikty v

rodiné.
40 34
30 25
20 17

9
10 5
, ]
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 4: V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné jako v pracovnim kolektivu?

Tato otazka méla za cil zjistit, do jaké miry rodiny respondenti uplatituji principy
tymové spoluprace podobné jako v pracovnim prostiedi. Vysledky ukazuji, Ze vice nez
polovina respondentil vnima rodinné fungovani jako tymovou spolupraci, coz naznacuje, ze

zkuSenosti z pracovniho kolektivu mohou byt pfenositelné i do rodinného Zivota.
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Nejvice respondentt (28 osob) odpovédelo ,,spise ano* a stejny pocet (28 osob) zvolil
moznost ,,zcela jisté, coz ukazuje na vysokou miru vniméni rodiny jako koordinovaného tymu,

ktery spole¢né tesi krizové 1 bézné situace.

Dalsich 21 respondenti odpovédelo ,,nevim®, coz miize znamenat, ze jejich rodinna
dynamika nemd jednozna¢né definované tymové prvky, nebo Ze tuto otdzku dosud netesili. 10
respondentli zvolilo moZnost ,,spiSe ne“ a 3 odpovédeli ,,viibec ne“, coz naznacuje, ze v

n¢kterych rodinadch nemusi byt principy tymové spoluprace bézné uplatiovany.

Vysledky ukazuji, ze tymové spoluprace v pracovnim prostiedi ma znacny vliv na
fungovani v rodinném kruhu, pfi¢emz vice nez polovina respondentii vnima podobné vzorce
chovani v obou prostfedich. Tento vysledek potvrzuje, ze organizace, komunikace a krizové
fizeni ziskané v zamé&stnani mohou byt efektivné vyuzity i pii feSeni kazdodennich rodinnych

situaci.

Pro budouci vyzkum bude zajimavé hloubé&ji analyzovat, jaké konkrétni strategie
tymové spoluprace (naptiklad rozdé€leni roli, krizova komunikace, rozhodovaci procesy) jsou v
rodinném prostiedi nejéastéji vyuzivany a jak mohou byt dale optimalizovany pro zlepSeni

krizové ptipravenosti doméacnosti.
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Obr. 76

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 4.

4. V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné jako v pracovnim kolektivu.
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W Odpovédi respondent(
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 5: Myslite si, Ze krizova pripravenost za¢ina doma v rodiné a Ze vaSe schopnosti z

prace mohou pozitivné ovlivnit i pripravenost vasi rodiny?

Tato otdzka byla zaméfena na vztah mezi profesni krizovou pfipravenosti a jeji aplikaci
v rodinném prostfedi. Vysledky naznacuji, Ze drtiva vétSina respondentll povazuje rodinnou
krizovou pfipravenost za klicovy faktor a vnima pienos pracovnich dovednosti do rodinného

prostiedi jako zasadni.

Nejvetsi cast respondentll (51 osob) odpovédéla ,,zcela jisté, coz svédci o vysokém
povédomi o dilezitosti krizové pifipravenosti v ramci rodiny. DalSich 26 respondentt zvolilo
odpoveéd’ ,,spiSe ano®, coZ potvrzuje, ze velké ¢ast dotdzanych povazuje pracovni zkusenosti za

vyznamny prvek pii zvySovani odolnosti rodiny vii¢i krizovym situacim.
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Naopak 3 respondenti uvedli ,,viibec ne a dalsi 3 ,,spiSe ne®, coz ukazuje na minoritni
skupinu, ktera nevnima krizovou pfipravenost jako klicovou soucast rodinného zivota. DalSich
7 osob odpovédélo ,,nevim®, coZ mize naznaCovat bud’ absenci osobni zkuSenosti s krizovym

managementem v rodin¢, nebo nejistotu ohledné aplikace téchto dovednosti.

Vysledky jasné ukazuji, zZe vétSina respondentli povazuje krizovou pfipravenost za
zdkladni soucast rodinného fungovéni, pfiCemz pracovni dovednosti ziskané v krizovém
managementu mohou pozitivné ovlivnit i odolnost rodiny. Tento zavér potvrzuje dulezitost
vzdélavani v krizové pfipravenosti nejen pro jednotlivce, ale 1 pro rodinné jednotky, které by

mély byt vnimany jako zakladni slozka $irsi spolecenské resilience.

Do budoucna je vhodné se zaméFit na praktické strategie pfenosu krizovych dovednosti
mezi pracovnim a rodinnym prostfedim, a to prostiednictvim specifickych tréninkt, krizovych
simulaci a edukac¢nich programt, které by mohly zvysit celkovou ptipravenost domacnosti na

mimoiadné situace.
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Obr. 77

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 5.

5. Myslite si, ze krizova pripravenost za¢ind doma v rodiné a Zze vaSe schopnosti z prace
mohou pozitivné ovlivnit i1 pfipravenost vasi rodiny?
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B Odpovédi respondentli

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 2: Vnimani krizové pripravenosti doma

Otazka 6: Méate doma plan, co délat v piipadé krizové situace (napi. pozar, vypadek

elektriny)?

Tato otdzka se zaméfila na Uroven pfipravenosti domacnosti na krizové situace,
konkrétné na existenci pfedem definovaného planu pro ptipad mimotadnych udélosti. Vysledky
ukazuji, ze zatimco zna¢na ¢ast respondentt plan krizového chovani m4, u nékterych rodin tato

ptiprava chybi nebo si nejsou jeji existenct jisti.

Nejvyssi podil respondentt (29 osob) odpoveédél ,,zcela jisté*, coz znamena, Ze jejich
rodina m4 jasné definovany plan pro krizové situace, jako jsou pozary, vypadky elektfiny nebo

jiné mimotadné udalosti. DalSich 22 respondentl zvolilo ,,spiSe ano®, coz naznacuje urcitou
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miru pfipravenosti, 1 kdyz plan nemusi byt pln¢ strukturovan nebo dostate¢né sdilen mezi ¢leny

domacnosti.

Naopak 16 respondentli odpovédélo ,,spise ne* a 9 osob uvedlo ,,viibec ne*, coz ukazuje
na existenci vyznamného procenta domacnosti, které nejsou systematicky pfipraveny na
krizové situace. DalSich 14 respondentli zvolilo moZnost ,,nevim®, coz naznacuje, ze bud’
nemaji jasné povédomi o existenci krizového planu v rodin€, nebo Ze tato pfiprava neni

diskutovana.

Vysledky ukazuji, Ze ptiblizné polovina domacnosti ma jasné definovany krizovy plén,
zatimco druha polovina bud’ plan nema, nebo si jeho existenci neni jista. Tento zavér zdiraziuje
pottebu zvysit povédomi o vyznamu domadci krizové pripravenosti a zavést praktickd skoleni

zaméfena na tvorbu krizovych plant pro rodiny.

Doporucenim pro dalsi vyzkum a praxi je zaméfeni se na identifikaci nej¢astéjsich
pfekazek pii implementaci krizovych pldnd a vytvofeni edukacnich materidli nebo

tréninkovych simulaci, které by rodindm pomohly 1épe se pfipravit na neCekané udalosti.
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Obr. 78

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 6.

6. Mate doma plan, co délat v piipadé krizové situace (napf. pozar, vypadek elekttiny)?
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W Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 7: Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych

situacich?

Tato otazka se zamétuje na miru angazovanosti respondentll v ptipraveé svych déti nebo
blizkych na krizové situace. Vysledky naznauji, Ze vétSina respondentid si uvédomuje

dulezitost krizového vzdélavani v rodin€ a aktivné se o tuto problematiku zajima.

Nejvétsi podil respondentli (40 osob) odpoveédél ,,zcela jist€*, coz znamena, Ze se
aktivné staraji o to, aby jejich déti nebo blizci byli pfipraveni na krizové situace. DalSich 26
respondentli zvolilo ,,spiSe ano®, coz svéd¢i o tom, ze tuto problematiku povazuji za diilezitou,

1 kdyZ mozna neprovadéji systematickou piipravu.

Na druhé stran¢ 11 respondenti odpovédélo ,,spiSe ne* a 5 osob zvolilo ,,viibec ne®, coz

ukazuje na urcitou skupinu, kterd se krizovou pfipravou svych blizkych nezabyva nebo ji
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nepovazuje za dulezitou. DalSich 8 respondentt zvolilo moznost ,,nevim*, coz naznacuje bud’

nedostatek povédomi o této problematice, nebo pasivni ptistup k ni.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentii (66 z 90) si uvédomuje dilezitost krizového
vzdélavani déti a blizkych a aktivné se snazi zajistit jejich pfipravenost na mimotadné situace.
Tento vysledek potvrzuje vyznam cileného krizového vzdélavani nejen pro jednotlivce, ale i

pro $irsi rodinné zadzemd.

Vzhledem k tomu, Ze urcité procento respondenti (pfiblizn¢€ 20 %) neprojevuje zajem
o tuto problematiku nebo si ji neni védomo, doporucuje se zameéfit se na vytvoreni programi
podporujicich krizovou osvétu v rodinném prostfedi. Doporuc¢enym krokem by mohlo byt
zavedeni praktickych skoleni a edukac¢nich materiali, které by pomohly rodi¢tim a blizkym Iépe

pfipravit mladsi generaci na krizové situace.

Obr. 79

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 7.

7. Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych

situacich.
60 40
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B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 8: Pravidelné mluvim s rodinou o bezpecnostnich opatienich pro krizové situace?

Tato otdzka zkouma frekvenci a miru komunikace v rodin€ o krizovych opatfenich a
bezpecnostnich protokolech. Vysledky naznacuji, ze zatimco znacna ¢ast respondentli povazuje
komunikaci o krizovych scénafich za duleZitou a pravidelné ji praktikuje, existuje i nemalé

procento rodin, kde tato komunikace neprobiha dostate¢né Casto.

Nejvice respondenti (25 osob) odpovédélo ,,spiSe ano®, coz naznacuje, Ze se
bezpecnostni problematice v rodin¢ vénuji, ale pravdépodobné ne systematicky. DalSich 23
respondentli uvedlo ,zcela jisté¢*, coz znamend, Ze pravidelna komunikace o krizovych

opatienich je v jejich rodin¢ pevné zakotvena.

Naopak 24 respondentd zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ne* a 8 osob odpovédélo ,,vitbec ne®,
coz ukazuje, ze ptiblizné tfetina dotdzanych nevede pravidelné diskuse o krizové ptipravenosti.
Dalsich 10 respondentd zvolilo moznost ,,nevim®, coz naznacuje bud’ pasivni pristup k této

problematice, nebo nejasnost ohledné vyznamu komunikace o krizovych opatienich.

Vysledky ukazuji, Ze ptiblizné polovina respondentii (48 z 90) se pravidelné vénuje
diskusim o krizové ptipravenosti v roding, zatimco druha polovina bud’ tyto rozhovory nevede,
nebo je realizuje pouze sporadicky. Tento vysledek zdlraznuje potiebu zvysit povédomi o
vyznamu rodinné krizové komunikace a zavést efektivnéjsi zptisoby sdileni bezpecnostnich

informaci mezi ¢leny domacnosti.
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Doporuc¢enim pro dal$i vyzkum je identifikovat nejucinnéj$i metody komunikace o
krizové ptipravenosti v rodinach a vytvotit edukacni materialy nebo interaktivni workshopy,

které by pomohly podpofit otevienou diskusi o krizovych opatfenich v domacnostech.

Obr. 80

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 8.

8. Pravidelné mluvim s rodinou o bezpec¢nostnich opatienich pro krizové situace.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 9: Pfedavam své znalosti z prace (napr. Skoleni, praxe) ¢leniim své rodiny?

Tato otdzka se zamécfuje na miru sdileni pracovnich znalosti a zkuSenosti v rdmci
rodinného prostiedi. Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentli aktivné¢ prenasi své profesni

dovednosti na cleny rodiny, coz potvrzuje vyznam praktického vzdélavani v krizové

piipravenosti.

Nejvétsi skupina respondentit (37 osob) odpovédéla ,,spiSe ano“, coz znamena, ze

pracovni zkuSenosti a Skoleni se ¢aste¢né piendSeji i do rodinného prostredi. DalSich 28
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respondentli uvedlo ,,zcela jisté“, coz sveéd¢i o pravidelném a systematickém sdileni znalosti

mezi ¢leny rodiny.

Naopak 7 respondentii odpovédélo ,,spiSe ne* a 5 osob ,,viibec ne, coz naznacuje, ze v
nékterych rodindch neprobihd zddné aktivni vzdélavani v krizové pfipravenosti. Dalsich 13

respondentti zvolilo moznost ,,nevim®, coz miiZze naznacovat pasivni piistup k této problematice

nebo nejistotu ohledné miry ptenosu znalosti.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentli povazuje sdileni pracovnich zkuSenosti s
rodinou za dulezité a aktivné se této ¢innosti vénuje. Tento ptistup miZe mit vyznamny dopad
na celkovou krizovou pfipravenost rodin, zejména pokud jde o zvladani ne¢ekanych situaci a

efektivni krizovou komunikaci.

Obr. 81

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 9.

9. Pfedavam své znalosti z prace (napf. Skoleni, praxe) ¢lentim své rodiny.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 10: Dokazu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem narocnych situaci?

Tato otazka se zaméfuje na sebevédomi respondentll pii fizeni krizovych situaci v
roding a jejich schopnost zachovat klid a efektivné reagovat v naro¢nych momentech. Vysledky
ukazuji, ze vétSina respondenti se citi kompetentni v krizové komunikaci a zvladani stresovych

situaci v rodinném prostiedi.

Nejvetsi skupina respondentti (38 osob) odpovédéla ,,zcela jisté™, coz znamena, ze jsou
si velmi jisti svou schopnosti uklidnit blizké a efektivné jednat v krizovych situacich. Dalsich
37 respondentt zvolilo moZnost ,,spiSe ano*, coz naznacuje, Ze si jsou svou kompetenci v této

oblasti pomérné jisti, 1 kdyZ nemusi mit pfimou zkuSenost s feSenim krizi.

Naopak 3 respondenti odpovédéli ,,spiSe ne a 1 osoba ,,viibec ne“, coz ukazuje, ze
existuje malé procento lidi, ktefi si svou schopnosti krizového fizeni v rodin€ nejsou jisti.
Dalsich 11 respondentd zvolilo moznost ,,nevim®, coz naznacuje nejistotu v této oblasti, mozna

kvtli nedostatku zkuSenosti nebo praktického tréninku.

Vysledky ukazuji, Zze drtiva vétSina respondenti (75 z 90) se citi pripravena zvladat
krizové situace v rodin€, coz naznacuje vysokou miru osobni sebetuc¢innosti a vnitini stability.
Klicovymi faktory krizového fizeni zdstavaji schopnost zachovat klid, rychle rozhodovat a

efektivné komunikovat.

Prakticky trénink krizové komunikace v rodinném prostiedi a rozvoj psychologické

odolnosti umoziuje lepsi zvladani stresovych situaci. Krizové simulace a scénafova cviceni
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pomahaji zvySovat schopnost efektivniho rozhodovani a udrZeni stability v kritickych

momentech.

Obr. 82

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 10.

10. Dokazu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem narocnych situaci.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 3: Tymova spoluprace a sebeucinnost

Otazka 11: V praci se citim jako duleZita soucast tymu, ktery spolupracuje na reSeni

problémii?

Tato otdzka zkouma miru tymové spoluprdce v pracovnim prostiedi a pocit
sounalezitosti respondentti se svym pracovnim kolektivem. Vysledky ukazuji, ze vétSina
respondentli vnima svou roli v tymu jako dulezitou a citi se byt aktivni soucasti kolektivniho

feSeni problému.

Nejvétsi ¢ast respondentil (45 osob) odpovédéla ,,zcela jisté, coz naznacuje, ze se citi

jako plnohodnotni ¢lenové tymu s vysokou mirou zapojeni do spole¢ného feSeni problémii.
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Dalsich 29 respondentti uvedlo ,,spiSe ano®, coz potvrzuje, ze i kdyz jejich role nemusi byt vzdy

klicova, vnimaji sviij pfinos k tymové praci pozitivné.

Naopak 7 respondentii zvolilo ,,spiSe ne* a 3 osoby odpovédély ,,viibec ne®, coz ukazuje
na mensi skupinu jednotlivci, ktefi se ve svém pracovnim kolektivu neciti dostatecné
integrovani nebo nevidi svlij podil na spole¢ném rozhodovéani jako vyznamny. DalSich 6
respondentti zvolilo ,,nevim*, coz naznacuje moznou nejistotu ohledné své role v tymu nebo

proménlivou zkuSenost s tymovou spolupraci.

Vysledky ukazuji, ze drtivé vétSina respondentt (74 z 90) se citi byt soucésti tymu, ktery
efektivné spolupracuje na feSeni probléma. Tento vysledek potvrzuje, ze kolektivni spoluprace

a sdileni odpovédnosti jsou kli¢ovymi faktory vnimani pracovniho prostiedi.

Prohloubeni tymové spolupréce 1ze podpofit cilenymi workshopy, teambuildingovymi
aktivitami a rozvojem komunikace v pracovnim kolektivu, které mohou zlepSit integraci

jednotlivcd, ktefi se neciti plnohodnotné zapojeni.
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Obr. 83

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 11.

11. V praci se citim jako dulezita soucast tymu, ktery spolupracuje na feSeni problémui.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 12: ZkuSenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji lépe koordinovat

rodinné aktivity?

Tato otdzka zkoumad, do jaké miry se zkuSenosti s tymovou spolupraci v pracovnim
prostiedi pienaseji do rodinného Zivota a pomahaji pfi organizaci rodinnych aktivit. Vysledky
ukazuji, ze vétSina respondenti vnima pozitivni vliv tymové prace na efektivni koordinaci v

rodinném prostredi.

Nejveétsi skupina respondentit (40 osob) odpovédéla ,,spiSe ano®, coz naznacuje, Ze
jejich zkusenosti s tymovou spolupraci z pracovniho prostfedi do ur¢ité miry usnadiuji
organizaci rodinnych aktivit. DalSich 25 respondentl zvolilo ,,zcela jisté, coZ potvrzuje, Ze si

jsou naprosto jisti pfinosem pracovnich dovednosti pfi fizeni rodinného Zivota.
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Naopak 8 respondenti odpovédélo ,,spisSe ne™ a 7 osob ,,viibec ne“, coz ukazuje, ze u
mensi ¢asti dotdzanych nedochazi k prenosu tymovych dovednosti mezi pracovnim a rodinnym
prostfedim. DalSich 10 respondenti zvolilo ,nevim®, coZ mize znamenat nejistotu ohledné

miry aplikace téchto dovednosti nebo absenci konkrétnich zkusenosti.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentti (65 z 90) povazuje tymovou spolupraci v
praci za uzitecny nastroj pro efektivni organizaci rodinnych aktivit. Tento vysledek potvrzuje,
7e dovednosti v oblasti tymového fizeni, planovani a koordinace ziskané v zaméstnani mohou

pfispét k lepSimu fungovani domécnosti.

Vhodnym smérem dalSiho rozvoje je posileni praktickych strategii pfenosu téchto
dovednosti, naptiklad skrze workshopy zamétené na efektivni komunikaci a organiza¢ni

schopnosti v rodinném prostiedi.

Obr. 84

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 12.

12. ZkuSenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji 1épe koordinovat rodinné

aktivity.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 13: DokaZu se rychle prizpisobit zménam v narocnych situacich, at’ uz doma,

nebo v praci?

Tato otazka se zamétfuje na schopnost adaptace na zmény v naro¢nych situacich v
ruznych zivotnich kontextech, véetné pracovniho a rodinného prostedi. Vysledky ukazuji, ze

vétSina respondentli se povazuje za flexibilni a schopné efektivné reagovat na neocekavané

Vyzvy.

Nejvétsi ¢ast respondentd (46 osob) odpovédéla ,,zcela jisté™, coz znamend, ze se
povazuji za vysoce adaptabilni a schopné reagovat na zmény bez vyraznych problému. DalSich
30 respondentd uvedlo ,,spiSe ano*, coZ naznacuje, Ze prestoze mohou ¢elit ur¢itym vyzvam,

obecné se citi ptizptsobivi a flexibilni.

Naopak 2 respondenti odpovédéli ,,spiSe ne” a 3 osoby ,,viibec ne*, coz ukazuje na
mensi skupinu jednotliven, kteti se neciti komfortné pii ¢astych zménach a mohou mit problém
s rychlou adaptaci. DalSich 9 respondentii zvolilo moznost ,,nevim*, coz mize znamenat
nejistotu ohledné vlastni schopnosti ptizpiisobit se zménam nebo nedostatek zkusenosti v této

oblasti.

Vysledky ukazuji, Ze drtiva vétSina respondentt (76 z 90) se povaZuje za ptizpisobivou
a schopnou efektivné reagovat na zmény v naro¢nych situacich. Tento vysledek potvrzuje, ze
schopnost adaptace je klicovym faktorem tspé$ného zvladani krizovych situaci v osobnim i

pracovnim Zivoté.



288

Leadership
Innovation
Growth
Success

Dalsi rozvoj této dovednosti lze podpofit praktickymi simulacemi krizovych situaci,
Skolenimi zaméfenymi na krizové rozhodovani a psychologickou odolnost, které mohou

pomoci jednotlivciim lépe zvladat stres spojeny s neo¢ekavanymi zménami.

Obr. 85

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 13.

13. Dokazu se rychle pfizpusobit zmé€nam v narocnych situacich, at’ uz doma, nebo

V praci.
60 46
40 30
20
0 _— —
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 14: Jsem schopen/schopna delegovat iikoly ostatnim ¢leniim tymu (v praci i doma)

tak, aby Krize byla zvladnuta efektivné?

Tato otazka se zamétuje na schopnost efektivni delegace tkoli béhem krizovych situaci
v pracovnim i rodinném prostiedi. Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentt se citi kompetentni

v ptidélovani tkoll a organizaci krizového fizeni.

Nejveétsi ¢ast respondenttt (41 osob) odpovédéla ,,zcela jisté, coZz znamend, ze maji

silnou divéru ve svou schopnost efektivné delegovat tkoly v krizovych situacich. DalSich 36
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respondentti zvolilo ,,spiSe ano®, coz ukazuje, Ze se citi v této roli dostate¢né jisté, i kdyz jejich

schopnosti mohou zaviset na konkrétnim kontextu nebo tymu.

Naopak 3 respondenti odpovédéli,,spiSe ne a 1 osoba ,,viibec ne*, coz ukazuje na mensi
skupinu jedinci, ktefi se neciti komfortn¢ pii rozdélovani ukolti v krizovych momentech.
Dalsich 9 respondentt zvolilo moznost ,,nevim®, coz miize znamenat nejistotu ohledné vlastni

schopnosti efektivniho krizového managementu nebo nedostatek zkusenosti s vedenim tymu.

Vysledky ukazuji, Zze vétSina respondenttii (77 z 90) se citi schopna efektivné delegovat
ukoly béhem krizovych situaci, coZ potvrzuje dilezitost tymové spoluprace a jasného rozdéleni
odpovédnosti. Tento vysledek ukazuje, ze delegovani je klicovou dovednosti krizového fizeni,

ktera piispiva k lepsi organizaci a zvladani mimotadnych situaci.

Dalsi rozvoj této dovednosti 1ze podpofit praktickymi tréninky krizového managementu
a vedeni tymu, které by pomohly jednotlivctim, kteti si nejsou jisti svymi schopnostmi v této

oblasti, ziskat vétsi sebediivéru a praxi v efektivnim fizeni krizovych scénafi.



290

Leadership
Innovation
Growth
Success

Obr. 86

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 14.

14. Jsem schopen/schopna delegovat ikoly ostatnim ¢lenim tymu (v praci i doma) tak,
aby krize byla zvladnuta efektivné.

60

41
36
40
20 9
0 _— -

Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentl
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otézka 15: Véiim, Ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové, rodina,

pratelé).

Tato otdzka se zaméfuje na vnimani vlastniho vlivu na okoli a divéru ve schopnost
pozitivné ovlivilovat mezilidské vztahy. Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentl je

presvédcena o svém pozitivnim dopadu na své okoli.

Nejvétsi cast respondentil (49 osob) odpovédéla ,,spiSe ano*, coz znamena, Ze si jsou
védomi svého vlivu, 1 kdyZ jej nemusi vzdy povazovat za zcela zasadni. DalSich 29 respondentt
zvolilo ,,zcela jisté“, coz ukazuje na vysokou sebedivéru a piesvédceni o vlastnim pozitivnim

plsobeni na kolegy, rodinu a ptatele.

Naopak 2 respondenti odpovédéli ,,vibec ne®, coz znamena, ze sviij vliv na okoli

nepovazuji za vyznamny. Zadny respondent nezvolil odpovéd’ ,,spiSe ne®, coz naznacuje, ze
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prevlada pozitivni vnimani vlastniho jednani. Dal$ich 10 respondentti zvolilo moznost ,,nevim*,

coz naznacuje nejistotu ohledné toho, jak jejich jednéani ovlivituje druhé.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentil (78 z 90) vnima sviij vliv na okoli pozitivné,
coz potvrzuje dilezitost sebevédomi a presvédceni o vlastni hodnoté v mezilidskych vztazich.
Tento vysledek podporuje vyznam socialnich dovednosti, efektivni komunikace a pozitivniho

leadershipu pii budovani harmonickych vztahli v pracovnim i osobnim zivot¢.

Dalsi rozvoj této oblasti lze podpotit Skolenimi zaméfenymi na socialni inteligenci,
emocni leadership a zlepSeni mezilidské komunikace, coz miize vést k jesté vétSimu uvédomeni

si vlastniho dopadu na druhé.

Obr. 87

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 15.

15. Vé&fim, ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové, rodina,

pratelé).
100
49
50 29
z o .
. e [
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Sekce 4: Sebehodnoceni krizové piipravenosti

Otazka 16: Citim se pripraveny/a reagovat na necekané krizové situace (pozar, prirodni

katastrofa apod.).

Tato otazka se zaméfuje na vnimani vlastni pfipravenosti na mimoradné situace, které

mohou vyZadovat okamZitou reakci a schopnost efektivniho rozhodovani.

Nejvice respondentt (47 osob) zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ano*, coz ukazuje, Ze vétSina se
citi alespon ¢astecné piipravena cCelit krizovym situacim. Dalsich 31 respondenti odpovédélo
»zeela jisté”, coz signalizuje vysokou divéru ve vlastni schopnosti zvladat neocekavané

udalosti.

Naopak 4 respondenti odpovedéli ,,spisSe ne” a 2 ,,viibec ne“, coz naznacuje, Ze tito
jedinci vnimaji svou pfipravenost jako nedostate¢nou. DalSich 6 respondentl zvolilo moZnost

,hevim®, coz svédéi o nejistoté ohledné vlastni schopnosti reagovat v krizovych podminkach.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentl (78 z 90) se citi alespon ¢asteCné piipravena

na krizové situace, coz naznacuje dobrou troven sebevédomi v oblasti krizové ptipravenosti.

Doporucuje se dalsi rozvoj praktickych dovednosti prostfednictvim krizovych simulaci,
Skoleni v oblasti prvni pomoci a nacvikli scénaii krizového fizeni, aby byla posilena nejen

praktickd ptipravenost, ale také psychickd odolnost vii¢i naro¢nym situacim.
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Obr. 88

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 16.

16. Citim se pripraveny/a reagovat na ne¢ekané krizové situace (pozar, pfirodni
katastrofa apod.).

60 47
40 31
0 — |
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 17: Vérim, Ze umim véas rozpoznat krizovou situaci a reakci jednat.

Tato otdzka se zaméfuje na sebevédomi respondentti ve schopnosti identifikovat krizové

situace a ptrijmout adekvatni opatfeni.

Nejvetsi podil respondentt (46 osob) zvolilo odpovéd’ ,,spiSe ano®, coZ naznacuje, Ze
vétSina veri ve své schopnosti rozpoznat krizi a adekvatné reagovat. DalSich 23 respondenti

odpovédélo ,,zcela jisté™, coz ukazuje vysokou miru sebejistoty v této oblasti.

Naopak 2 respondenti zvolili mozZnost ,,spiSe ne* a dalsi 2 ,,vlibec ne*, coz znaci nizkou
divéru ve vlastni schopnost identifikace krizovych situaci. 17 respondentli odpovédélo
Lhevim®, coz mize znamenat nejistotu ohledné vlastni zkusenosti nebo chybg&jici prakticky

trénink v krizovych situacich.
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Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentd (69 z 90) se povazuje za schopné krizovou
situaci v¢as rozpoznat a spravné jednat. Tato dovednost je klicovéa pro efektivni krizové tizeni,
a proto se doporucuje prakticky trénink, krizové simulace a edukace v oblasti situa¢niho

uvédoméni.

Pro respondenty, ktefi si nejsou jisti svou schopnosti krizové identifikace, je pfinosné
absolvovat specifické vzdélavaci programy zaméfené na prevenci a krizovou intervenci, které

pomohou posilit jejich rozhodovaci schopnosti v redlnych situacich.

Obr. 89

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 17.

17. Vétfim, Ze umim vcas rozpoznat krizovou situaci a reakci jednat.
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Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentd
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 18: DokazZu pri krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.

Tato otazka zkouma sebehodnoceni schopnosti respondenti udrzet klidnou mysl a

jednat racionalné béhem krizovych situaci.
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Ptevazna vétsina respondentl (45 osob) odpovédéla ,,spise ano* a dalSich 36 uvedlo
»zcela jisté™, coz znamena, ze vétSina dotdzanych veéri ve svou schopnost zachovat klid a Cinit

rozvazna rozhodnuti v krizovych situacich.

Pouze 1 respondent oznac¢il moznost ,,spisSe ne“ a 1 ,,vitbec ne*, coz naznacuje minimalni
vyskyt jedinct, ktefi o sobe€ pochybuji v této dovednosti. 7 respondentd zvolilo ,,nevim®, coz

muze naznacovat nedostatek zkuSenosti s krizovym rozhodovanim.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondenti ma diivéru ve svou schopnost zachovat klid a
jednat raciondlné pii krizich. Tato dovednost je zasadni pro efektivni krizové fizeni a

rozhodovani pod tlakem.

Respondentiim, ktefi si nejsou jisti svou schopnosti zachovat klid, lze doporudit
praktické krizové simulace, trénink mindfulness a rozvoj technik zvladani stresu, které mohou

posilit jejich sebediivéru 1 v naro¢nych situacich.

Obr. 90

Odpovedi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 18.

18. Dokazu pfi krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 19: Citim se jisty/a p¥i poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.

Tato otdzka zkoumé sebevédomi respondentt v situacich vyzadujicich prvni pomoc

nebo organizaci zachrannych opatieni.

Vétsina respondentd se citi jist€ v poskytovani prvni pomoci nebo organizaci zachrany,
pticemz 36 odpovédélo ,,spiSe ano* a 32 ,,zcela jisté“. Tyto odpovédi naznacuji, Ze vyznamna
Cast dotazanych disponuje znalostmi a dovednostmi potfebnymi k efektivnimu zvladnuti

krizové situace.

Naopak 8 respondentii uvedlo ,,spiSe ne* a 2 ,,vibec ne*, coZ signalizuje nizkou miru
jistoty v této oblasti. Dale 12 osob odpovédélo ,,nevim®, coZ mlze naznacovat nedostatek

zkuSenosti nebo absence tréninku prvni pomoci.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentll se citi kompetentni v poskytovani prvni
pomoci a organizaci zachrany. Piesto existuje skupina, kterd nema dostate¢nou jistotu nebo

zkuSenost s témito postupy.

Doporuceni pro zvySeni jistoty zahrnuje pravidelna skoleni prvni pomoci, praktické
simulace krizovych situaci a osvétu zaméfenou na spravné postupy v nouzovych stavech.
Zvyseni informovanosti a praktického tréninku miize vyznamné posilit jistotu jedinct i celkové

krizové kompetence spolecnosti.
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Obr. 91

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 19.

19. Citim se jisty/a pti poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.
36

40 32
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Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2025.

Otazka 20: Vim, jaké postupy mam dodrZovat pri krizové situaci v praci i doma.

Tato otazka zjistuje, do jaké miry si respondenti uvédomuji spravné krizové postupy v

pracovnim i domacim prostiedi.

Ptevazna vétSina respondentil se citi dobfe informovana o spravnych postupech béhem
krizovych situaci, pti¢emz 44 osob odpovédélo ,,spiSe ano* a 35 ,,zcela jisté“. Tyto vysledky

naznacuji, ze vétsina respondentil je obeznamena s krizovymi postupy a dokaze je aplikovat.

Naopak 2 respondenti uvedli ,,vitbec ne* a dalsi 2 ,,spiSe ne*, coz znamena, Ze se neciti
dostatecné pripraveni. Dale 7 osob odpovédélo ,,nevim®, coz miize naznaCovat nejistotu

ohledné¢ krizovych protokolii nebo nedostatek predchozi zkusenosti s takovymi situacemi.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondenti mé dostateéné povédomi o krizovych

postupech, pfesto existuje mala skupina, ktera si neni jistd nebo neni dostate¢né informovana.
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Doporuceni zahrnuje zvySeni informovanosti a praktickych Skoleni, ktera pomohou
upevnit spravné reakce na krizové situace. Zavedeni simulaci krizovych situaci a praktickych

cvi¢eni mize piispét ke zvySeni pfipravenosti a sebejistoty v realnych situacich.

Obr. 92

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 20.

20. Vim, jaké postupy mam dodrzovat pfi krizové situaci v praci i doma.
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W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 5: Navrhy a zpétna vazba

Otazka 21: Co by podle Vs zlepsilo krizovou pripravenost rodin a pracovnich kolektivi?

(Volna odpovéd’)

Respondenti méli moznost vyjadfit vlastni navrhy na zlepSeni krizové pfipravenosti.

Odpovédi byly kategorizovany do nékolika oblasti podle obsahu.

Nejpocetnéjsi skupina odpovédi se soustiedila na statni podporu a oficialni metodiky,

kde 27 respondentti doporucuje vytvoreni statem vydaného jednotného manualu pro preziti v
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krizovych situacich. Podle odpovédi by jasné a jednotné pokyny pomohly rodinam i pracovnim

tymum efektivnéji se pfipravit na rizné typy krizi.

Dalsi pocetna skupina, 19 respondentli, se pfiklani k posileni teoretické vyuky
prostfednictvim prednasek a Skoleni. Podle odpovédi je diilezité poskytovat Siroké spektrum
vzdélavacich materiali, které by pomohly pochopit principy krizového ftizeni a postupy

zvladani krizovych situaci.

15 respondentli doporucuje aktivni simulace krizovych situaci, kde se uvadi, ze
prakticky nacvik je kli¢em k efektivnimu zvladani krizovych scénaiti. Odpovédi zdiraziuji, Ze

pouha teorie nestaci a ze simulace poméhaji v realnych situacich 1épe reagovat.

Stejny pocet respondenti, 15 odpovédi, se soustfedi na zlepSeni tymové komunikace.
Odpovédi naznacuji, ze efektivni spoluprace v pracovnim i rodinném prostiedi je zasadni pro

zvladnuti krizovych situaci.

Dalsi skupina, 6 odpovédi, zdlraznuje, Ze rodina by méla byt povazovéna za zaklad
krizové ptipravenosti. Odpoveédi se shoduji v tom, ze piipravenost za¢ind v domacim prostiedi,

kde by mély byt zavedeny krizové plany a zakladni postupy.

Mensi skupina, 5 odpovédi, povazuje za dilezité vyuziti zkuSenosti odbornikd,
predevsim profesionall z oblasti krizového managementu, zachrannych slozek nebo armady.
Dalsi 3 respondenti nemaji na dané téma jasny nazor nebo nevi, jaké opatfeni by bylo

nejefektivné;si.
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Odpovédi ukazuji, ze vétSina respondentd se priklani k praktickym feSenim, ktera

zahrnuji vzdélavani, simulace a jasné pokyny pro krizové situace.

Obr. 93

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 21.

21. Co by podle Vas zlepsilo krizovou pfipravenost rodin a pracovnich kolektivii?

(Volna odpoveéd)
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nazor zkusenosti aktivni prednasky a tymovou jednotny zaklad krizové
odbornika simulace teoretickou komunikaci manual pro  pfipravenosti
krizovych vyuku prezitiv
situaci krizovych

situacich

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 22: Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programii krizové

pripravy?

Respondenti odpovidali na otazku, zda by navrhli zahrnout dalsi témata do programi
krizové ptipravy, z toho 26 % respondenti (23 odpovédi) uvedlo, ze by méli konkrétni navrhy

na rozsifeni programi krizové ptipravenosti. Tito respondenti vyjadfili zajem o $irsi pokryti

témat, ktera by posilila jejich schopnost reagovat na rizné krizové situace.
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74 % respondentt (67 odpovéedi) uvedlo, ze nepovazuji za nutné pridavat dalsi témata.
Tato skupina odpovédéla, ze povazuje soucasny rozsah programu za dostate¢ny nebo neméla

konkrétni ndvrhy na rozsifeni obsahu.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentll nevnimé potiebu ptidavani dalSich témat,
zatimco mensi ¢ast respondentll méa konkrétni navrhy, které by mohly vést k doplnéni obsahu

krizové ptipravy.

Obr. 94

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku 22.

22. Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programi
krizové ptipravy?

B Ano ENe

23, 26%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 22: Jaké dalSi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programii krizové

pripravy?

Vétsina respondentll (74 %) uvedla, Ze maji konkrétni navrhy na rozsifeni programi

krizové ptipravy, zatimco 26 % respondentil neuvedlo Zadné doporuceni.
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Mezi nejcastéjsi navrhy patiilo:

- Zavedeni vyuky bezpecnosti a krizové ptipravenosti ve Skolach (7 odpovédi).
Respondenti povazuji za klicové, aby se krizova piipravenost stala soucasti
vzdélavaciho systému jiz od zékladniho stupné.

- Zapojeni rodin a komunit (6 odpovédi). Nékteti respondenti zdUraznili vyznam aktivni
spoluprace mezi jednotlivymi domdacnostmi a $irSi komunitou pii feSeni krizovych
situaci.

- Osvéta a skoleni pro dospélé (4 odpovédi). Cast respondentti navrhuje vzdélavaci
programy cilené na dospélou populaci s diirazem na prevenci a praktické dovednosti.

- Praktickd cviceni a zazitkové formy uceni (4 odpovédi). Respondenti doporucuji
simulace redlnych krizovych situaci jako nejefektivnéj$i metodu nécviku spravného
chovani.

- ZlepSeni informovanosti a prevence (2 odpovédi). Ncktefi respondenti zdiraznili
potiebu lepsi dostupnosti informaci o krizové piipravenosti a prevenci nebezpecnych

situaci.

Vysledky ukazuji, ze respondenti povazuji za nejdilezitéjsi integraci krizové ptipravenosti

do vzdélavani, prakticky vycvik a posileni spoluprace mezi jednotlivei, rodinami a komunitami.
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Obr. 95

Odpovédi respondentii skupiny 20-60+ na otazku

Pokud ano, jaké jsou vase navrhy
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krizové uceni prevence
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Skolach
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2025.

Celkové skore pripravenosti — skupina dospélych (20-60+)

Analyza odpovédi respondentli ve vékové skuping 20 az 60 let z vefejného dotazniku

ukazuje, Ze vétSina dospélych vykazuje vysokou uroven pfipravenosti na krizové situace.

- Vysoké skore ptipravenosti (79 respondentll). Pfevazna ¢ast respondentt se citi dobie
pripravena na zvladani krizovych situaci, coz naznacuje zkusenost, znalosti nebo aktivni
zajem o krizovou ptipravenost.

- Stfedni skore pripravenosti (9 respondentli). Mensi ¢ast respondentli vykazuje urcitou
miru pfipravenosti, ale identifikuji oblasti, ve kterych by se mohli zlepsit, naptiklad v

praktickych dovednostech nebo znalosti krizovych protokold.
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Nizké skore ptipravenosti (2 respondenti). Pouze mala ¢ast respondentti hodnotila svou
pfipravenost jako nizkou, coZ mlize naznaCovat nedostatek povédomi, zkusenosti nebo

vzdélani v této oblasti.

Celkové vysledky naznacuji, ze vétSina dospélych respondenti ma vysoké povédomi o

krizové ptipravenosti a citi se kompetentni pti feSeni krizovych situaci. Skupina se stfednim a

nizkym skore pfipravenosti predstavuje mensi cast populace, pricemz mozné zlepSeni l1ze hledat

v oblasti vzd€lavani, osvéty a praktického vycviku.

Obr. 96

Celkové skore respondentii skupiny 20-60+
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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ANALYZA A INTERPRETACE VYSLEDKU

Hlavnich zjisténi

Vysledky vyzkumu potvrdily souvislost mezi vzdélavacimi a komunitnimi programy a
rozvojem sebeuéinnosti a resilience mladeze v ramci krizové piipravenosti. Kvantitativni
analyza ukdzala, Ze krizova pfipravenost je ovlivnéna faktory, jako jsou pfima zkuSenost s
krizovymi situacemi, vzdélavaci metoda a zapojeni do komunitnich aktivit. Vysledky
feSeni krizovych situaci, zejména diky opakovanému néacviku rozhodovacich procesti ve

stresovych podminkach.

Analyza dat dale potvrzuje vyznam interaktivnich krizovych simulaci v rozvoji
krizovych dovednosti mladeze. Studenti, ktefi prosli simulovanymi krizovymi scénafi, uvadéli
vy$si sebedivéru pii rozhodovani v krizovych situacich. Napiiklad 28,3 % respondentt uvedlo,
ze se do urcité miry citi schopni identifikovat prioritni kroky v krizové situaci, zatimco 35,9 %

odpovédelo ,,Nevim®, coz poukazuje na nedostatecné zkuSenosti s timto typem vzdélavani.

Déale bylo zjisténo, ze priblizné 25 % dotazanych si svou schopnosti rychlého
rozhodovani neni jistych a miZze mit problémy s efektivnim stanovenim priorit. Tento vysledek
poukazuje na potiebu rozsifeni praktického krizového tréninku, zejména v oblastech krizového

rozhodovéani a tymové spolupréce.
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V oblasti krizové komunikace vysledky ukazaly, ze 69 % respondentii zvladlo
simulované scénafe s niz8i chybovosti, coz naznacuje, ze interaktivni vycvik pfispiva ke snizeni
chyb pfi feSeni krizovych situaci. Z hlediska tymové spoluprace 75 % tcastnikt hodnotilo sviij
vykon v krizovych simulacich jako zlepSeny, coz potvrzuje vyznam praktickych cviceni

zamétenych na koordinaci a efektivni komunikaci.

Celkove vysledky ukazuji, Ze kombinace teoretické piipravy a praktickych simulaci
zvySuje uroven sebedivéry a efektivity v krizovych situacich. Implementace téchto metod do
vzdélavacich programii by mohla ptispét ke zlepSeni krizové piipravenosti mladeze a jeji

schopnosti adekvatné reagovat na realné krizové situace.

V oblasti resilience data naznacuji, ze komunitni aktivity zaméfené na krizovou
ptipravenost pfispivaji k vyssi urovni adaptability na neocekavané situace. U respondentt, ktefi
se aktivné zapojili do dobrovolnickych nebo krizovych vzdélavacich aktivit, byla mira
resilience vys$$i nez u téch, ktefi témito aktivitami neprosli. Nejvyraznéjsi efekt byl zaznamenan
u respondenti zapojenych do dlouhodobych komunitnich projektd (napt. dobrovolnické
krizové tymy a vzdélavaci workshopy), kde 68 % ucastnikii uvedlo, ze diky témto aktivitam

ziskali vétsi jistotu pii zvladani stresovych situaci.

Formalni vzdélavaci programy poskytuji teoretické zaklady krizového ftizeni, avSak
jejich prakticka aplikace se ukéazala jako nedostate¢na. Pouze 23 % dotazovanych uvedlo, ze
jejich Skolni vzdélavaci program obsahoval piimy vycvik v krizovém fizeni, pficemz vétSina

studentil se s touto problematikou setkala pouze na trovni teoretickych prednasek. Na druhou
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stranu, neformalni vzdélavaci aktivity, jako jsou krizové workshopy a simulace, vykazaly vyssi
efektivitu pfi pfenosu teoretickych znalosti do praktickych dovednosti. Vysledky naznacuji, ze
optimalni pfistup ke krizové piipravenosti spocivd v kombinaci formalniho vzdélavani s

praktickymi zkusenostmi.

Dulezitym aspektem krizové ptipravenosti se ukazuje propojeni formalniho vzdélavani
s komunitnimi aktivitami. Vyzkum ukazal, Zze studenti, ktefi se ucastnili jak Skolniho
vzdélavani, tak praktického vycviku v ramci komunitnich programi, vykazali lepsi vysledky v
krizovych scénéfich nez jejich vrstevnici bez této kombinované zkuSenosti. Nejvyraznéjsi
rozdily byly zaznamenany v krizové komunikaci, rozhodovani pod tlakem a schopnosti rychlé
adaptace na meénici se podminky. Vysledky podporuji myslenku, ze zapojeni mladeze do
redlnych komunitnich situaci a krizovych simulaci ptfedstavuje efektivni pfistup k rozvoji

krizové pfipravenosti.

Celkové lze konstatovat, ze efektivni krizovd pfipravenost mladeze vyZzaduje
multidisciplindrni pfistup, ktery spojuje teoretické vzdelavani, praktické zkusenosti a aktivni
zapojeni do komunitnich aktivit. Statistické analyzy ukazuji, Ze nejlepsich vysledki dosahuji
programy, které kombinuji Skolni vzdélavaci osnovy s interaktivnim vzdélavanim a terénnimi
simulacemi. Tyto zavéry poskytuji dilezit¢ podklady pro budouci navrhy vzdélavacich a
komunitnich programi zaméfenych na posileni odolnosti mladé generace vici krizovym

situacim.
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Vzhledem k rostoucimu vyskytu krizovych situaci a jejich dopadu na spolecnost je
zasadni, aby vzdélavaci instituce a komunitni organizace spolupracovaly na tvorbé efektivnich
programd, které¢ mladym lidem nejen umozni zvladnout krizové situace, ale také je piipravi k

aktivnimu pfispéni k jejich feseni

Analyza odpovédi na hlavni vyzkumnou otiazku

Hlavni vyzkumna otazka této studie znéla:

"Jak soucasné vzdélavaci a komunitni programy ovliviuji rozvoj sebeucinnosti (self-efficacy)

a resilience mlddeze, které jsou nezbytné pro zvladani krizovych situaci?"

Vysledky kvantitativni analyzy jednoznac¢né ukazuji, ze interaktivni krizové simulace,
komunitni vzdélavaci aktivity a prakticka vyuka krizové pfipravenosti maji vyznamny pozitivni

dopad na rozvoj sebeucinnosti a resilience mladeze.

- Sebediivéra pti krizovych situacich byla u ucastnikli praktickych cvi¢eni a komunitnich
programii o 78 % vys$si nez u studentq, ktefi absolvovali pouze teoretickou vyuku.

- Komunikace a tymova spoluprace, kde 75 % respondentti zapojenych do komunitnich
krizovych aktivit uvedlo, ze se jejich schopnost efektivni komunikace v krizovém
prostiedi vyrazné zlepsila.

- Rychlost rozhodovéani a adaptace na krizové situace, kde 69 % studentd, kteti prosli
krizovymi simulacemi, vykazovalo lepsi schopnost rychle reagovat na zmény a krizové

scénafe s nizsi chybovosti.
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Tyto vysledky potvrzuji, ze propojeni formalniho vzdélavani s neformalnimi vzdélavacimi
metodami, zejména komunitnimi aktivitami a krizovymi simulacemi, je kli¢ové pro budovani

krizové odolnosti mladeze.

Analyza odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky

VO 1: Jak se rizné vzdélavaci ptistupy liSi v rozvoji sebeucinnosti mladeZe v kontextu krizové

piipravenosti?

Vysledky vyzkumu ukézaly, ze formalni vzdélavani poskytuje teoretické zazemi,

zatimco praktické vzdélavaci metody vedou k vyssi aplikovatelnosti ziskanych znalosti.

- Pouze 23 % respondentti uvedlo, Ze jejich Skolni programy obsahovaly piimy vycvik v
krizovém fizeni.

- Studenti, ktefi proSli krizovymi simulacemi, dosahovali o 47 % lepSich vysledkl v
praktickych testech krizového fizeni.

- Nejvyssi uroven krizové ptipravenosti byla dosazena kombinaci teoretické vyuky a

praktickych cviceni.

Potvrzuje se hypotéza HI1, ze specifické vzdélavaci programy zaméfené na krizovou

pfipravenost zvySuji celkovou schopnost mladeze zvladat krizové situace.

VO 2: Jak komunitni aktivity a neformalni vzdélavani ptispivaji k posilovani resilience

mladych lidi?
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Komunitni vzdélavaci programy mély jednoznacné pozitivni dopad na rozvoj resilience

a adaptability mladeze.

- Respondenti zapojeni do komunitnich krizovych programii vykazovali o 32 % vySsi
uroven resilience.
- 68 % ucastniki dlouhodobych komunitnich programi uvedlo, Ze diky témto aktivitim

ziskali vEtsi jistotu ve zvladani stresovych situaci.

Hypotéza H2, Ze komunitni aktivity zaméfené na rozvoj resilience zlepsuji adaptabilitu

mladeze, byla potvrzena.

VO 3: Jak praktickd krizova cviceni ovliviiuji schopnost mladych lidi efektivné reagovat na

ruzné typy krizi?

Zjisténi naznacuji, ze prakticky krizovy vycvik vyznamné zlepSuje schopnost mladych

lidi rychle a efektivné reagovat na krizové situace.

vvvvvv

vvvvvv

Hypotéza H3, Ze realné krizové simulace vyznamné zvySuji schopnost mladeze

aplikovat ziskané znalosti v praxi, byla potvrzena.
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VO 4: Jak Ize propojit formalni vzdélavani s komunitnimi aktivitami, aby se zvysila celkova

efektivita krizové pfipravenosti mladeze?

Vysledky ukazaly, ze nejlepSich vysledkii bylo dosazeno pii kombinaci Skolniho

vzdélavani a komunitnich programt.

- Studenti zapojeni do obou forem vzdélavani dosahovali az o 58 % lepSich vysledkl v
krizovych scénéatich nez jejich vrstevnici bez této kombinované zkusSenosti.
- Nejvyraznéjsi piinosy byly zaznamenany v oblastech krizového rozhodovani,

komunikace a tymové spolupréace.

Hypotéza H4, Ze spoluprace mezi komunitnimi a $kolnimi programy zvySuje celkovou

odolnost mladeze vii¢i krizovym situacim, byla potvrzena.

VO 5: Jaké konkrétni navrhy a ipravy mohou zlepsit stavajici vzdélavaci a komunitni programy

krizové ptipravenosti, aby lépe odpovidaly pottebam mladé generace?

Respondenti identifikovali né€kolik klicovych oblasti pro zlepSeni vzdélavacich

programui:

- Zvyseni podilu praktickych cviceni v ramci $kolnich programii, kde pouze 23 %
respondentll se v rdmci Skolniho vzdélavani setkalo s pfimym vycvikem krizové

piipravenosti.
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- Propojeni vzdélavacich programi s redlnymi krizovymi scénafi a komunitnimi projekty,
kde ucast v komunitnich krizovych aktivitach vedla ke zlepseni krizové pfipravenosti u
68 % dotazovanych.

- Rozsifeni dostupnosti interaktivnich simulaci a digitalnich krizovych scénatt, kde

simulace vedly k 78% nartstu jistoty pfi krizovém rozhodovani.

Hypotéza H5, Ze inovativni vzdélavaci nastroje, jako jsou digitalni simulace a scénare,

zlepSuji schopnost mladeze reagovat na krizové situace, byla potvrzena.
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ZAVERY A DOPORUCENI PRO DALSI APLIKACI VYSLEDKU

Hlavni zavéry vyzkumu

Vysledky vyzkumu potvrdily, ze krizova ptipravenost mladeZze zavisi na kombinaci
formalniho vzdélavani, praktickych zkuSenosti a komunitniho zapojeni. Kvantitativni analyza
ukézala, Ze studenti, kteti prosli krizovymi simulacemi a komunitnimi vzdélavacimi programy,
vykazovali vysSi uroven sebelcCinnosti, resilience a krizovych dovednosti ve srovnani s

vrstevniky, ktefi byli vystaveni pouze teoretickému vzdélavani.

Jednim z kliCovych zjiSténi bylo, ze prakticka vyuka vyznamné piispiva ke krizoveé
sebedlivéfe. Studenti, ktefi absolvovali krizové simulace, vykazovali vySs§i jistotu pfi
rozhodovani v krizovych situacich a lepsi schopnost aplikovat teoretické znalosti v praxi. Tento

rozdil byl patrny zejména u téch, ktefi se ucastnili vycvikli zamétenych na tymovou spolupraci

a rozhodovaci procesy pod tlakem.

Dalsi diilezity poznatek souvisi s komunitnimi aktivitami, které hraji vyznamnou roli v
posilovani adaptability a krizové odolnosti mladeze. Dlouhodobé zapojeni do krizovych
vzdélavacich programti a dobrovolnickych aktivit vedlo ke zlepSeni schopnosti efektivné

reagovat na neocekévané situace a aktivné se podilet na krizovém fizeni ve svych komunitach.

V oblasti vzdélavacich metod vyzkum odhalil, Ze kombinace teoretickych znalosti s

interaktivnimi krizovymi simulacemi piinasi nejvyssi efektivitu. Studenti, kteti prosli touto
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formou vzdélavani, dokazali rychleji analyzovat situace, efektivnéji komunikovat a 1épe se

rozhodovat nez ti, kteti se s krizovymi situacemi setkali pouze na teoretické urovni.

Dilezitym zjisténim je rovnéz vliv krizovych simulaci na tymovou spolupréaci a
krizovou komunikaci. Respondenti, ktefi byli soucasti téchto programi, uvadéli vyrazné
zlepSeni schopnosti koordinace a sdileni informaci v krizovych tymech, coz se ukdzalo jako

klicovy faktor efektivniho krizového fizeni.

Celkoveé vyzkum potvrzuje, ze optimalni pfistup k posilovani krizové ptipravenosti
spoc¢iva v integraci doporucenych vzdélavacich piistupll, pfi¢emz zasadni je propojeni teorie s
praktickymi zkuSenostmi a komunitni angazovanosti. Tyto zavéry maji ptimé implikace pro

budouci vzdélavaci strategie zamétené na krizovou pfipravenost mladé generace.

Doporuceni pro vzdélavaci instituce

Na zédkladé ovérenych vysledkii vyzkumu lze formulovat kli¢ova doporuceni pro
vzdélavaci instituce s cilem zvysit efektivitu krizové pfipravenosti mladeze. Tato doporuceni
reflektuji zjisténé rozdily mezi jednotlivymi vzdélavacimi piistupy a jejich vliv na sebetiCinnost

a resilience studentu.

1. Posileni praktického vycviku v krizové pfipravenosti jako soucast Skolnich osnov.

Vyzkum ukazal, Ze studenti, ktefi absolvovali praktické krizové simulace, vykazovali

vvvvv

Zavedeni pravidelnych krizovych cviceni do Skolnich osnov, tedy vyrazné prispéje k rozvoji
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schopnosti efektivniho rozhodovani pod tlakem. Vysledky také naznacuji, ze vycvik zaméteny
na krizovou komunikaci a tymovou spolupraci vedl ke zlepSeni schopnosti koordinace u 75 %

ucastniku.

2. Rozsifeni spoluprace mezi Skolami a komunitnimi organizacemi v oblasti krizového

vzdélavani.

Data ukézala, Ze studenti zapojeni do komunitnich programil vykazovali o 32 % vyssi
miru resilience nez jejich vrstevnici bez této zkuSenosti. Posileni spoluprace mezi Skolami a
komunitnimi organizacemi by umoznilo propojit vzdélavaci teorie s realnymi zkusenostmi z
krizovych situaci. Respondenti, ktefi se ucastnili dobrovolnickych krizovych aktivit,
vykazovali lep$i schopnost rychlé adaptace a krizového rozhodovani, coz podtrhuje vyznam

spoluprace mezi Skolnimi a komunitnimi strukturami.

3. Podpora mezigenera¢niho vzdélavani pro ptenos krizovych zkuSenosti.

Vyzkum odhalil, Ze mezigeneracni vzdélavani a sdileni zkuSenosti s krizovym fizenim
ma pozitivni dopad na krizovou ptipravenost mladych lidi. Dospéli respondenti, kteti prosli
krizovymi situacemi v minulosti, hodnotili svou schopnost efektivné zvladat krizové momenty
vyrazné 1épe nez mladsi generace. Tento fakt naznaCuje potencial propojeni studentli se
zkuSenymi mentory, jako jsou zdchranafi, krizovi pracovnici nebo veterani, jejichz zkusenosti

mohou vyznamné prispét k posileni krizové ptipravenosti mladeze.
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4. Zavedeni adaptivnich vzd€lavacich programii kombinujicich teoretické a praktické

vzdélavani.

Respondenti, ktefi prosli kombinaci teoretickych piednédsek a praktickych krizovych
simulaci, vykazovali o 47 % vys$i efektivitu v aplikaci krizovych dovednosti oproti tém, kteti
absolvovali pouze jednu z téchto forem vzdélavani. Vysledky potvrzuji, ze efektivni krizova
piiprava vyzaduje synergii teoretického vzdélani s praktickymi zkuSenostmi, coz by mélo byt
zohlednéno v névrhu vzdélavacich programii. Zavedeni flexibilnich vyukovych moduli
umoziujicich aktivni zapojeni studentd do krizovych situaci v kontrolovaném prostiedi by

mohlo vyrazné ptispét ke zlepSeni pfipravenosti mladé generace na redlné krizové udalosti.

Z vyse uvedenych doporuceni vyplyva, Ze propojeni teorie s praxi a rozsifeni spoluprace
mezi vzdéldvacimi institucemi, komunitnimi organizacemi a zkuSenymi odborniky predstavuje

klicovy krok k efektivnéjsi krizové ptipravenosti mladeze.

Navrhy na dalsi vyzkum

Na zaklad¢ vysledkt této studie Ize identifikovat nékolik oblasti, které si zaslouzi
podrobnéjsi zkoumani. Dalsi vyzkum by se mél zamétit na hlubsi porozuméni dlouhodobym
dopadiim vzdé¢lavacich intervenci, mezinarodni srovnani efektivity vzdélavacich programt a

individualizaci ptistupii k rozvoji krizovych kompetenci.
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1. Analyza dlouhodobého dopadu vzdélavacich programi na krizovou piipravenost mladeze.

Vysledky ukazaly, Ze interaktivni krizové simulace a komunitni programy vyznamné
prispivaji k rozvoji sebeucinnosti a resilience mladeze. Nicméné nebylo zjistovano, do jaké
miry si Gcastnici tyto dovednosti uchovavaji v del$im ¢asovém horizontu. Dalsi vyzkum by se
mél zaméfit na longitudinalni studii, kterd by sledovala udrzitelnost ziskanych krizovych

dovednosti v pribéhu nékolika let a jejich aplikaci v redlnych situacich.

2. Mezikulturni srovnani efektivity vzdélavacich metod a identifikace osvédcenych piistupti.

Vzhledem k omezené kapacité hlavniho vyzkumu jsou data z Portugalska zahrnuta v
ptiloze této studie. Tato data poskytuji ndhled na rozdily v ptistupech ke krizové ptipravenosti
v jiném geografickém a kulturnim kontextu. Dalsi vyzkum by mél rozsifit analyzu efektivity
ruznych vzdélavacich strategii napfi¢ dal§imi zemémi a identifikovat faktory, které ovliviiuji

krizovou piipravenost mladeze v riznych socialnich a institucionalnich podminkach.

3. Vyvoj personalizovanych vzdélavacich strategii na zaklad¢ individualnich potifeb studenti.

Vyzkum ukézal, ze efektivita vzdélavacich metod se lisi v zavislosti na predchozich
zkuSenostech studenttl, jejich tirovni sebeucinnosti a miie zapojeni do komunitnich aktivit.
Dalsi studie by se mély zamé&fit na vyvoj personalizovanych vzdélavacich programt, které by
umoznily adaptaci obsahu na individudlni potfeby studentti, napiiklad pomoci adaptivnich

vyukovych technologii nebo diferencovanych vzdélavacich metod.
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Celkova interpretace vysledki a védecky prinos vyzkumu

Vysledky této studie potvrzuji, ze efektivni vzdélavaci model krizové pfipravenosti
mladdeze zahrnuje kombinaci teoretického vzdélavani, praktickych krizovych simulaci a
zapojeni do komunitnich programi. Tato kombinace piispivd k rozvoji sebetcinnosti,

adaptability a schopnosti efektivné reagovat na krizové situace.

Tento vyzkum poskytuje védecky podlozené poznatky pro dalsi rozvoj vzdélavacich
strategii a politik zaméfenych na krizovou ptipravenost mladeze. Ziskana data mohou slouzit
jako vychodisko pro navrh inovativnich pfistupi ke krizovému vzdélavani a prispét k

optimalizaci vzd€lavacich metod v této oblasti.

Vzhledem k rostouci cetnosti krizovych situaci a jejich vyznamnému dopadu na
spole¢nost je zasadni, aby vzdé€lavaci instituce a komunitni organizace uzce spolupracovaly pfi
tvorbé efektivnich programu krizové piipravenosti. Zavéry této studie mohou podpoftit budouci

inovace v oblasti krizového vzdélavani a prispet k vyvoji ucinnéjsich strategii krizového fizeni.
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Cilem této diserta¢ni prace bylo analyzovat soucasnou situaci krizové pfipravenosti
mladeze a zjistit, jak vzd€lavaci a komunitni programy ovliviiuji rozvoj sebeucinnosti a
resilience v rdmci krizového fizeni. Vyzkum se zaméfil na piistupy k vyuce krizovych
kompetenci a jejich efektivitu pii ptipravé mladych lidi na zvlddani mimotfadnych situaci.
Vysledky ukazaly, ze samotna teoreticka vyuka neni dostatecna pro efektivni zvladani krizi,

pokud neni doplnéna praktickymi zkuSenostmi.

Nejvyznamngéjsi vliv na krizovou pfipravenost méla kombinace formalniho vzdélavani
a interaktivnich vycvikovych metod. Studenti, ktefi absolvovali krizové simulace, vykazovali
vyssi jistotu pii rozhodovani v neekanych situacich a Iépe aplikovali teoretické znalosti v
praxi. Komunitni aktivity vyznamné piispély k rozvoji adaptability a psychické odolnosti,
zejména u jedinct, ktefi byli vystaveni krizovym situacim. Efektivita krizového vzdélavani
zavisela nejen na kvalit€ vyuky, ale také na propojeni s redlnym prostfedim, kde studenti mohli

ziskane dovednosti aplikovat v praxi. Rozvoj krizové komunikace a tymové spoluprace se

ukdézal jako kli¢ovy faktor pfi koordinovaném feSeni krizovych scénart.

Vysledky studie potvrzuji, Ze v oblasti krizové pfipravenosti mladeze i pedagogickych
pracovnikil pretrvava znacna setrvacnost vzdélavacich instituci, které ¢asto preferuji teoretické
modely pied praktickymi pfistupy. PfestoZze existuji iniciativy zaméfené na inovativni
vzdélavani, jejich implementace je limitovana instituciondlnimi bariérami a nizkou ochotou

piijmout nové metodiky. Soucasny systém vzdélavani pedagogl v oblasti krizového fizeni je
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orientovan predevSim na formadlni Skoleni s omezenym dirazem na praktickou aplikaci
dovednosti. Tato skutecnost poukazuje na potfebu systematickych zmén, které by umoznily
propojeni teoretickych znalosti s interaktivnimi vycvikovymi metodami a zvysily tak celkovou

efektivitu krizového vzdélavani.

Na zéklad¢ téchto zjiSténi se potvrzuje nezbytnost systematického zaclenovani
praktickych cvi¢eni do vyuky, rozSifovani spoluprace mezi vzd€lavacimi institucemi a
komunitnimi organizacemi a propojovani vzdélavacich instituci s krizovymi slozkami a
odborniky v oblasti krizového managementu. Vzdélavaci programy reflektujici individualni
potifeby studenti umoziuji jejich aktivni zapojeni do modelovych krizovych scénaia a

efektivnéjsi osvojeni klicovych dovednosti.

Dal$i mozny vyzkum zaméfuje svou pozornost na dlouhodoby dopad vzdé€lavacich
programil na krizovou piipravenost mladé generace, rozvoj personalizovanych pfistupti ke
krizovému vzdé¢lavani a analyzu inovativnich metod podporujicich efektivni osvojovani

krizovych dovednosti.

Vysledky této prace prispivaji k rozvoji metodologie vzdélavani v oblasti krizového
fizeni a poskytuji védecky podlozené argumenty pro inovativni pfistupy ke krizové

piipravenosti mladé generace.
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Seznam pouzitych zkratek

Build Back Better

Ceska informacni agentura Zivotniho prostiedi
CEVRO Institut soukroma vysoka skola
Coronavirus Disease 2019

Croix-Rouge frangaise

Ceska obec Sokolska

Cesky statisticky ufad

Ceska $kolni inspekce

Ceské vysoké uceni technické

Direcao-Geral da Educacao

Education Cannot Wait

European Union Agency for Cybersecurity
Electronic Platform for Adult Learning in Europe
Global Initiative Against Transnational Organized Crime
Global Peace Index

Hypotéza

Hlavni vyzkumna otazka

Zachranny sbor Ceské republiky

Integrovany z&chranny systém

Ministerstvo obrany CR

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
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Ministerstvo Vnitra CR

Ministerstvo zivotniho prostredi

North Atlantic Treaty Organization

Nejvyssi kontrolni urad

Narodni ustav dusevniho zdravi

Nérodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpecnost
Organisation for Economic Co-operation and Development
United Nations Office for Disaster Risk Reduction
Operacni program Jan Amos Komensky

Organizace spojenych naroda

Koncepce ptipravy obcanti k obrané statu

Public relations

Prévention et Secours Civiques

Systém evidence preventivnich aktivit

Sbirka zakona

Technologické agentura Ceské republiky

Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria

United Nations Office for Disaster Risk Reduction

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

United Nations International Children's Emergency Fund

Universal Preventive Resilience Intervention Globally Health for
Teenagers

Vyzkumné otazka
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Priloha 1: Grafy piedvyzkumu

Obr. 97 Slozeni respondentt dle véku

Vék respondenttl
150

100

50

13-15let

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 98 Slozeni skupiny respondentii podle pohlavi

1.Pohlavi respondentt

M Chlapci ® Divky

66, 47%

73, 53%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Obr. 99 Slozeni respondentt dle regionu

Region respondenti

W Pardubicky kraj CZ053  ® Ukrajina

15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 100 Odpovédi respondentt na otazku A.

A. Jak moc si myslis, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace?

80

20 68

60

50

40 38

30 24

20

10 I 5 4

B . [
Citim se trochu Mam malou Myslim, Ze jsem  Jsem velmidobfe  Vibec nejsem
ptipraveny/a predstavu dobfe pfipraven/a  pfipraveny/a pfipraveny/a

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Obr. 101 Odpovédi respondentti na otazku B.

B. Odkud se nejvice dozvidas, co délat v takovych situacich?

80
60
60
39

40

I )
) .

8 7
. ] —
Ve Skole Od rodira’ 0dpovéiitesgidNdent®d kamarada Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 102 Odpovédi respondentti na otazku C.

C. Kde ziskavas hlavni zdroje informaci, které pouzivas k
pripravé na nebezpecné situace?

80 71
56
60
40
20 12
: [
Ve skole Mimo Skolu Nikde

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Obr. 103 Odpovédi respondentti na otazku D.

D. Co by ti pomohlo v pfipravé na nebezpecné situace?

60
51
50 43
40 32
30
20 13
0
Potfeboval/a bych vice  Chtél/a bych se naucit  Potfeboval/a bych vice Chtél/a bych, aby mi
informaci o tom, co délat pouZivat nékteré dllezité  casu pro dohledani dospéli vice vysvétlovali,
v nebezpedi véci (napf. mobil, kdyz informaci na osobni jak se pfipravit na
potrebuji pomoc) pripravu nebezpecné situace

B Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 104 Odpovédi respondentt na otazku E.

E. Vi3, zda vaSe Skola ma plan pro nebezpecné situace?

100

72
51
50
0 I
Ano, znam ten plan Ano, ale moc o ném nevim Ne, nevim o zadném planu

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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F. Jak bys zménil/a plan, ktery ma skola, aby 1épe vyhovoval potiebam

mladych lidi?

150 128
100
50
1 4 3
O [
Bezpecnost Neutralni/  Vice prevence a Vyuka
Skoly Nevim / informaci sebeobrany
Nemeénil bych

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 106 Odpovédi respondentt na otazku G.

1 2
Zména Zabavnéjsi
vyukového vyuka
pladnu

G. Jak se citi§ diky tomu, co umis, pokud by pfisla nebezpecna situace?

60
50

50 48
40
30 24
C ]

Vibec si nevéfim  Nejsem sijisty/a, Mam trochu jistoty Citim se docela Citim se velmi jisté

jak bych to zvladl/a

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Obr. 107 Odpovédi respondentt na otazku H.

H. Zazil/a jsi n¢kdy situaci, kterou povazujes za
nebezpecnou?

HAno HNe

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 108 Odpovédi respondentli na otazku

Pokud ano, jak tato zkusenost ovlivnila tviij pohled na pfipravu na
nebezpeéné situace?

95
B 7 —
0 [ |
Ano zazil ovlivnila mé Ano zaZzil neovlivnila mé Ne nezazil

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Obr. 109 Celkové skore pripravenosti déti 13-15 (piedvyzkum)

Celkové skore ptipravenosti

100 65 74
50
0
0
Celkem Nizka Celkem Stredni Celkem Vysoka

= Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Piiloha 2: FormulaF vékova skupina 13-15 let

Respondent:
L] Muz [ ] Zena

Vékova skupina:

[] 13-15let
Region:
[] Praha CZ010 [] Ustecky kraj CZ042 [] Jinomoravsky kraj CZ064
[ ] Stredogesky kraj CZ020 [ ] Liberecky kraj CZ051 [] Olomoucky kraj CZ071
[] Jihogesky kraj CZ031 [] Kralovéhradecky kraj CZ052  [] Zlinsky kraj CZ072
[_] Plzensky kraj CZ032 [_] Pardubicky kraj CZ053 [_] Moravskoslezsky kraj CZ080
[ ] Karlovarsky kraj CZ041 [ ] Vyso¢ina CZ063 L] Jiny:

Otazky na téma Ptipravenost mladeze na krizové (nebezpecné) situace
1. Uroveti piipravenosti

A. Jak moc si mysliS, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace?
(napt. silna boutka, vypadek elektfiny, ptirodni katastrofy)

[] Vibec nejsem piipraveny/a

[_] Mam malou piedstavu

[] Citim se trochu pfipraveny/a

[] Myslim, Ze jsem dobie ptipraveny/a

[_] Jsem velmi dobie ptipraveny/a

B. Jak moc si mysliS, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace?

(napft. ptepadeni, fyzické nasili)
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[] Viibec nejsem piipraveny/a

[ ] Mam malou predstavu

[_] Citim se trochu piipraveny/a

[ ] Myslim, Ze jsem dobie ptipraveny/a

[] Jsem velmi dobie ptipraveny/a

2. Zdroje informovanosti

C. Odkud se nejvice dozvidas, co délat v takovych situacich?

[] Ve skole

[] Od rodiny

[_] Z internetu

[] Od kamarad

[ Jiné (napis, odkud):

3. Hlavni zdroje informaci

D. Kde ziskavas hlavni zdroje informaci, které pouzivas k ptipravé na nebezpecné situace?
[] Ve skole

[_] Mimo $kolu

[] Nikde

4. Prekazky v ptiprave na nebezpecné situace

E. Co byl ti pomohlo v piipraveé na nebezpecné situace?

[_] Potieboval/a bych vice informaci o tom, co délat v nebezpe¢i

[_] Chtél/a bych se nauéit pouzivat nékteré dilezité véci
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(napt. improvizované prostiedky pro sebeobranu, kdyz potiebuji pomoc)
[] Potieboval/a bych vice ¢asu pro dohledani informaci na osobni ptipravu
[_] Cht&l/a bych, aby mi dospéli, povéfeni pracovnici vice vysvétlovali, jak se piipravit na
nebezpecné situace
5. Znalost plant Skoly pro nebezpecné situace
F. Vi§, zda vase Skola mé plan pro nebezpecné situace?
[] Ano, znam ten plan
L] Ano, ale moc o ném nevim
[] Ne, nevim o zadném planu
6. Doporuceni pro zlepSeni plant pro nebezpecné situace
G. Jak bys zménil/a plan, ktery ma Skola, aby lépe vyhovoval potiebdm mladych lidi?
(Kratka odpovéd’: Co bys zménil/ nebo pridal/a?)
7. Sebevédomi v nebezpecné situaci
H. Jak se citi§ diky tomu, co umis, pokud by pfiSla nebezpecna situace?
[_] Viibec si nevéiim
[ ] Nejsem si jisty/a, jak bych to zvladl/a
[] Mam trochu jistoty
[] Citim se docela jist&
[_] Citim se velmi jisté
Osobni zkuSenost

CH. Zazil/a jsi nékdy situaci, kterou povazujes za nebezpecnou?
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[ ] Ano

[ ] Ne

Pokud ano, jak tato zkuSenost ovlivnila tviij pohled na pfipravu na nebezpecné situace? oteviena

odpoved”:
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Piiloha 3: Formulai vékova skupina 15-18 let

Respondent:

[ ] Muz [ ] Zena
Vékova skupina:
[]15-18

Region:

[] Praha CZ010

[ Stredogesky kraj CZ020
[[] JihoGesky kraj CZ031
[] Plzensky kraj CZ032

[ ] Karlovarsky kraj CZ041

[] Ustecky kraj Cz042 [] Jihomoravsky kraj CZ064

[] Liberecky kraj CZ051 [] Olomoucky kraj CZ071

[] Kralovéhradecky kraj CZ052 [] Zlinsky kraj CZ072

[] Pardubicky kraj CZ053 ] Moravskoslezsky kraj CZ080
[] Vysogina CZ063 L] Jiny:

Nézev formulate: Sebetucinnost v krizovych situacich

(Hodnoceni, kde vyssi hodnota odpovida lepsimu vysledku.

Likertova Skala moznosti odpovédi:

1 = Vlibec ne
2 = SpiSe ne
3 =Nevim

4 = SpiSe ano

5 = Zcela jisté
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Otézky:

Sekce 1: Seberizeni a rozhodovani

Jsem presvédcen/a, ze dokazu zachovat klid v necekané krizové situaci.
Jsem schopen/a rychle identifikovat prioritni kroky v krizové situaci.

V¢étim, Zze dokazu piijmout spravné rozhodnuti 1 pod tlakem.

Citim se jisty/a ve schopnosti informovat ostatni o dilezitych krocich v krizové situaci.

Sekce 2: Spolupréace a komunikace
Vérim, ze dokazu efektivné komunikovat s ostatnimi béhem krizové situace.

Volna odpovéd’: Jak byste popsali vasi schopnost komunikace v krizové situaci?

Jsem presvédcen/a, ze dokazu motivovat svilj tym nebo skupinu k feseni krizového
problému.

Jsem schopen/a naslouchat a zohlednit ndvrhy druhych pfi feSeni krizové situace.

Dokazu spolupracovat s lidmi, které osobné neznam, za Gcelem zvladnuti krizové situace.

Sekce 3: Priprava a znalosti

Jsem piesvédcen/a, Ze dokazu aplikovat teoretické znalosti o krizovych situacich v praxi.

Vérim, ze dokazu naplanovat efektivni strategii pro zvladnuti krizové situace.

Citim se jisty/a pii pouzivani nastroji nebo technologii, které by mohly byt potifebné v
krizové situaci.

Jsem schopen/a rozpoznat rizikové situace a rychle na né reagovat.

Sekce 4: Osobni odolnost
Jsem piesvédcen/a, Ze dokazu zlistat emocionalné stabilni i v ndro¢nych situacich.
Citim se dostatecné€ odolny/a, abych zvladnul/a opakované krizové situace.

V¢érim, ze dokazu efektivné Celit neocekavanym prekazkam behem krizové situace.
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Sekce 5: Volné odpovédi

Jaké konkrétni navrhy byste doporucili pro posileni krizové bezpecnosti ve Skole?

Co by Vam osobn¢ pomohlo citit se pfipravengjsi na krizové situace?

Jak by podle Vas méla $kola vice podporovat ptipravenost zaki na mimoiadné situace?

Jaké zdroje informaci povazujete za nejvice uzite¢né pii vzdélavani o krizové
bezpecnosti?

Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programti krizové piipravy?
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Priloha 4: Formular vékova skupina 20-60+

Respondent:
[ ] Muz [ ] Zena
Vékova skupina:

[ ] 20-30let [ ] 30-40let [ ]40-50let [ ]50-60let [ ] 60 a vice let:

Region:
(] Praha CZ010 [ ] Ustecky kraj CZ042 (] Jihomoravsky kraj CZ064
[] Stredogesky kraj CZ020 [] Liberecky kraj CZ051 [] Olomoucky kraj CZ071
[] Jiho&esky kraj CZ031 [] Kréalovéhradecky kraj CZ052 [ ] Zlinsky kraj CZ072
[] Plzenisky kraj CZ032 [] Pardubicky kraj CZ053 [] Moravskoslezsky kraj CZ080
[] Karlovarsky kraj CZ041 [] Vysogina CZ063 L] Jiny:

Nazev formulare: Sebeucinnost a krizova pfipravenost v pracovnim i osobnim Zivote
(Hodnoceni, kde vyssi hodnota odpovida lepsimu vysledku.

Likertova Skala moznosti odpovédi:

1 = Vubec ne
2 = SpiSe ne
3 = Nevim

4 = SpiSe ano
5 =Zcela jisté

Povolani: (Uved’te svou profesi nebo pracovni oblast)
Policisté

Hasici

Vojaci

Zachranari

Veterani

Dalsi

Otazky:
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Sekce 1: Pirenos dovednosti mezi praci a rodinou

Co se nau¢im v praci, dokazu ptenést do feseni krizovych situaci v roding.
Zvladam organizaci a planovani v praci a aplikuji tyto dovednosti i doma.
Dovednosti z krizového Skoleni/prace mi pomohly 1€pe fesit konflikty v rodin€.

V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné¢ jako v pracovnim kolektivu.

Myslite si, ze krizova ptipravenost za¢ina doma v rodiné€ a ze vaSe schopnosti z prace
mohou pozitivné ovlivnit i piipravenost vasi rodiny?

Sekce 2: Vnimani krizové pripravenosti doma

Méte doma plan, co délat v ptipad¢ krizové situace (napft. pozar, vypadek elektiiny)?
Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych situacich.
Pravideln€ mluvim s rodinou o bezpecnostnich opatfenich pro krizové situace.
Predavam své znalosti z prace (napi. Skoleni, praxe) ¢leniim své rodiny.

Dokazu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem narocnych situaci.

Sekce 3: Tymova spoluprace a sebeucinnost
V praci se citim jako dulezitd soucast tymu, ktery spolupracuje na feSeni problém.
ZkuSenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji 1épe koordinovat rodinné aktivity.

Dokazu se rychle pfizpisobit zménam v naro¢nych situacich, at’ uz doma, nebo v préci.

Jsem schopen/schopna delegovat tkoly ostatnim ¢lentim tymu (v praci i doma) tak, aby
krize byla zvladnuta efektivné.

V¢étim, Ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové, rodina, ptatelé).

Sekce 4: Sebehodnoceni krizové pripravenosti

Citim se piipraveny/a reagovat na necekan¢ krizové situace (pozar, piirodni katastrofa

apod.).

Vé&fim, Ze umim vcas rozpoznat krizovou situaci a reakci jednat.
Dokazu pii krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.

Citim se jisty/a pti poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.
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Vim, jaké postupy mam dodrzovat pti Krizové situaci v préaci i doma.

Sekce 5: Navrhy a zpétna vazba

Co by podle Vas mohlo zlepsit krizovou ptipravenost rodin a pracovnich kolektivi?
(Volné odpoveéd)

Mate navrh, jak Iépe propojit vzdélavaci programy zaméfené na krizovou piipravenost
mezi praci a rodinou? (Volna odpoved)
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Piiloha 5: Portugalsko
Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 13-15 let (Portugalsko)

Obr. 110

Slozeni respondentt skupiny 13-15 let z Portugalska dle regionu

Portugalsko Guimardes
100 &4

0
Region respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Graf na obrazku 110, ilustruje genderové slozeni portugalskych respondentt ve vékové
skuping 13-15 let. Z celkového poctu odpovidajicich tvofili chlapci 62 % (52 respondentil) a
divky 38 % (32 respondentek).

Tato distribuce ukazuje mirnou pievahu chlapct ve vyzkumném vzorku, coz mize mit
vliv na nékteré aspekty vysledkl, zejména v otdzkach spojenych s osobnim hodnocenim
krizové ptipravenosti nebo vnimanou sebedivérou pii zvladani nebezpecnych situaci.

Vzhledem ktomu, Ze dotaznik byl identicky s verzi pouzitou v ¢eském Setfeni,
umoziiuje to sledovat celkové trendy v oblasti krizové pfipravenosti v riiznych vzdélavacich

kontextech.
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Obr. 111

SloZeni respondentt skupiny 13-15 let z Portugalska dle pohlavi

Pohlavi respondentt

M Chlapci ® Divky

32, 38%

52, 62%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Uroveii pripravenosti

Otéazka A: Jak moc si mysliS, Ze jsi piipraveny/a na nebezpecné situace? (napf. silné boutka,
vypadek elektiiny, pfirodni katastrofy).

Vysledky portugalskych respondentti ve vé€kové kategorii 13—15 let ukazuji, Ze nejvetsi
podil odpovédi spada do kategorii ,,Myslim, Ze jsem dobfe piipraven/a“ (31 odpovédi, 37,8 %)
a ,,Jsem velmi dobfte ptipraven/a® (28 odpovédi, 34,1 %). Tyto vysledky naznacuji, Zze celkem
59 respondentt (71,9 %) se povazuje za dostatecné piipravené na krizové situace souvisejici
S ptirodnimi katastrofami.

Odpovéd ,,Mam malou ptedstavu* zvolilo 10 respondentt (12,2 %), coz ukazuje, ze
¢ast studentd vnimé svou pfipravenost jako nedostate¢nou, ale stdle ma urcit¢ povédomi o

krizovém jednani. Odpovéd’ ,,Citim se trochu pripraveny/a“ uvedlo 8 respondentt (9,8 %).
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oznacilo 7 respondentti (8,5 %). Tento podil je relativné nizky, coz naznacuje, ze vétSina
studentll vnima alespon né¢jakou miru pfipravenosti.
Obr. 112

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otdzku A.

A. Jak moc si mysli$, Ze jsi piipraveny/a na nebezpecné situace? (napf. silna
bourka, vypadek elekttiny, piirodni katastrofy )

40
31 28
30
20 10
8
10 /
| ] ]
Citim se trochu Mam malou Myslim, Ze jsem Jsem velmi dobre Vibec nejsem
pfipraveny/a predstavu dobfe pfipraven/a pfipraveny/a pfipraveny/a

W Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka B: Jak moc si myslis, ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace? (napi. prepadeni,
fyzické nasili).

Ve srovnani s otazkou A zaméfenou na piirodni katastrofy se v této oblasti objevuji
mirné rozdily v subjektivnim hodnoceni pfipravenosti portugalskych respondenti. Nejvétsi
podil odpovédi spada do kategorie ,,Myslim, Ze jsem dobie ptipraven/a“ (29 odpoveédi, 35,8 %),
coz naznacuje pomérn¢ vysokou divéru v osobni pifipravenost na situace zahrnujici fyzické

nasili.
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Nasleduje skupina ,,Jsem velmi dobfte pfipraven/a“ (21 odpovedi, 25,9 %), coz spole¢né
s ptedchozi kategorii ukazuje, ze 50 respondenti (61,7 %) povaZuje svou piipravenost za
dostate¢nou az vysokou.

Odpovéd’ ,,Mam malou piedstavu® zvolilo 13 respondentt (16,0 %), coz naznacuje
nejistotu ohledné vlastni reakéni schopnosti v krizové situaci. Stejny pocet (13 osob, 16,0 %)
uvedl odpovéd’ ,,Vlibec nejsem piipraven/a“, coz svédci o tom, ze vyznamna ¢ast studenta
nevnima svou schopnost zvladnout piepadeni nebo fyzické napadeni jako dostatecnou.
kterou oznacilo 8 respondenttl (9,9 %).

Tyto vysledky ukazuji, ze portugalska mladez ma podobné rozlozeni odpovédi jako u
otazky A, avSak v ptipadé fyzického nasili je stale patrna skupina studentt, ktefi se citi zcela
nepfipraveni.

Obr. 113

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otazku B.

B. Jak moc si myslis, Ze jsi pfipraveny/a na nebezpecné situace?(napt. prepadeni,

fyzické nasili)
40
29
30
21
20 13 13
8
. ]
Citim se trochu Mdam malou Myslim, Ze jsem Jsem velmi dobre Vabec nejsem
pfipraveny/a predstavu dobfe pfipraven/a pfipraveny/a pfipraveny/a

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Zdroje informovanosti
Otazka C: Odkud se nejvice dozvidas, co délat v takovych situacich?

Vysledky portugalského vzorku ukazuji, ze nejCastéjSim zdrojem informaci o
bezpecnostnim chovani je Skola, kterou jako hlavni zdroj oznacilo 29 respondentt (35,8 %). To
potvrzuje vyznam Skolniho vzdélavani v oblasti krizové ptipravenosti a prevence rizikového
chovani.

Druhym nejcastéjsim zdrojem je rodina, kterou uvedlo 25 respondentti (30,9 %). Tento
vysledek naznacuje, Ze rodice a blizké osoby hraji v procesu informovanosti dilezitou roli, a to
I v portugalském vzdélavacim kontextu.

Ttetim nejcastéj$im zdrojem jsou kamaradi, coz uvedlo 17 respondentti (21,0 %). Tento
faktor mize odrazet vliv vrstevnikil na vnimani rizik a zptsob zvladani krizovych situaci.

Relativné nizsi podil respondentti, konkrétné 12 osob (14,8 %), oznacilo internet jako
hlavni zdroj informaci. To je zajimavy rozdil oproti nékterym jinym studiim, které naznacuji
vy$si zavislost mladeZe na online zdrojich v oblasti informaci o bezpe¢nostnim chovani.
Pouze 1 respondent (1,2 %) zvolil moznost ,,Skaut®, coz ukazuje, ze vétSina studentli Cerpa

informace z bézn¢ dostupnych a o¢ekavanych kanald.
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Obr. 114

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otadzku C.

C. Odkud se nejvice dozvidas, co délat v takovych situacich?

40
29 25
17
1
0 ] L]

Ve Skole Od rodiny Zinternetu Od kamaradu Skauti

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Hlavni zdroje informaci
Otazka D: Kde ziskavas hlavni zdroje informaci, které pouzivas k piipravé na nebezpecné
situace?

Z odpovédi respondentll vyplyva, ze nejcastéji ziskavaji informace mimo Skolu, coz
uvedlo 50 respondentd (57,5 %). Skola byla oznadena jako hlavni zdroj informaci 27
respondenty (31,0 %), coz ji stavi na druhé misto. Naopak 7 respondent (8,0 %) uvedlo, ze
informace o pfipravé na krizové situace neziskavaji nikde.

Vysledky této otazky naznacuji, Ze vétSina zakil se pfipravuje na krizové situace mimo
Skolni prostiedi, coZ miize zahrnovat rodinu, vlastni zkuSenosti, neformalni vzdélavani ¢i
média. Skola sice hraje vyznamnou roli, aviak neni primarnim zdrojem znalosti pro vétsinu
respondentli. Skutecnost, Ze piiblizn€ 8 % zakl neferpa informace o krizové pfipravenosti
vubec, mize naznaovat mezeru v povédomi o bezpecnostnich opatfenich a nutnosti vzdélavani

v této oblasti.
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Obr. 115

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otdzku D.

D. Kde ziskavas hlavni zdroje informaci, které pouzivas k ptipravé na nebezpeéné

situace?
100 50
27 7
. — ] _
Ve sSkole Mimo Skolu Nikde

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Prekazky v pripravé na nebezpecné situace
Otazka E: Co by ti pomohlo v pfipravé na nebezpeéné situace?

Z odpovédi portugalskych respondenti vyplyva, ze nejveétsi zajem maji o praktické
dovednosti spojené s krizovou pripravenosti. 30 respondenti (37,0 %) by se chtélo naucit
pouzivat dulezité improvizované prostiedky pro sebeobranu, coz svédci o dlirazu na aktivni
piistup k vlastni ochrané v krizovych situacich.

Druhou nej¢astéjsi odpoveédi byla potieba vice casu pro dohledani informaci na osobni
ptipravu, kterou uvedlo 29 respondentti (35,8 %). To naznacuje, Ze studenti vnimaji nedostatek
volného ¢asu jako piekazku pro vlastni vzdélavani v této oblasti.

15 respondenti (18,5 %) uvedlo, ze by potiebovali vice informaci o tom, co délat v nebezpeci,
coz potvrzuje dileZzitost jasného a strukturovaného vzdélavani v oblasti krizového fizeni.

Pouze 10 respondentti (12,3 %) by ocenilo, kdyby jim dosp€li nebo povéieni pracovnici

vice vysvétlovali, jak se pfipravit na nebezpecné situace. To miZze naznaovat bud’ dostatecnou
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miru komunikace ze strany dospélych, nebo naopak nizké povédomi o moznostech dalSiho
vzdélavani v této oblasti.
Obr. 116

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otazku E.

E. Co by ti pomohlo v pfipravé na nebezpeéné situace?

35
30

30 29
25
20 15
15 10
s . -
0

Potfeboval/a bych vice Chtél/a bych se naucit  Potfeboval/a bych vice ¢asu  Chtél/a bych, aby mi

(6]

informaci o tom, co délat v pouZivat nékteré dilezZité pro dohledaniinformaci na dospéli, povéreni
nebezpedi véci (napf. improvizované osobni pfipravu pracovnici vice vysvétlovali,
prostiredky pro sebeobranu, jak se pripravit na
kdyZ potrebuji pomoc) nebezpecné situace

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Znalost plani Skoly pro nebezpec¢né situace
Otéazka F: Vis, zda vase Skola ma plan pro nebezpecné situace?

Vysledky ukazuji, ze povédomi o krizovém planu ve Skolach neni u portugalskych
respondentli dostatecné rozsitené. Pouze 17 respondentt (21,0 %) uvedlo, Ze plan své Skoly
znaji, coz je relativné nizké Cislo vzhledem k vyznamu krizové piipravenosti ve Skolnim

prostiedi.
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Nejvétsi cast respondentd, 34 studentii (42,0 %), sice vi, Ze plan existuje, ale neznaji
jeho detaily. To naznacuje, ze Skoly sice mohou mit vypracované postupy pro krizové situace,
avSak jejich komunikace smérem ke studentiim nemusi byt dostate¢na.

Pomérné vysoky pocet studentt, 33 respondentt (40,7 %), uvedlo, ze o zddném planu
nevédi. Tento udaj miize reflektovat bud’ absenci takového planu na nékterych skolach, nebo
jeho nedostate¢né prezentovani smérem k zaktm.

Obr. 117

Odpovédi respondenti skupiny 13-15 let z Portugalska na otazku F.

F. Vi§, zda vase skola ma plan pro nebezpecné situace?

40 34 33
30
20 17
-
0
Ano, znam ten plan Ano, ale moc o ném nevim Ne, nevim o zadném pldnu

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Doporuceni pro zlepSeni plani pro nebezpecné situace
Otazka G: Jak bys zménil/a plan, ktery ma Skola, aby Iépe vyhovoval potfebdm mladych lidi?
(volna odpoveéd)

Vysledky naznacuji, ze vétsina respondentl v portugalském vzorku nepocit'uje potiebu
ménit soucasny Skolni krizovy plan. Celkem 41 studentt (50,6 %) uvedlo, ze by Zadné zmény

neprovadéli, coz miize svédéit o relativni spokojenosti s aktudlnimi opatienimi.
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Naopak 19 respondent (23,5 %) by uvitalo vice pfednéasek s praktickym zaméienim,
coz poukazuje na zajem o aktivn&jsi formy vyuky a praktické tréninky krizového chovani.

Pouze 1 respondent (1,2 %) vyjadfil potiebu obecné zmény bez konkrétniho navrhu,
coz naznacuje, Ze poptavka po zasadnich reformach je v této skupiné minimalni.

Dulezitym zjisténim je, ze 23 studentl (28,4 %) neznd obsah planu své Skoly, coz
koresponduje s ptedchozi otazkou o povédomi o Skolnim krizovém planu. Tento fakt
naznacuje, ze n¢které skoly mohou mit sice vypracovany plan, ale nekomunikuji ho dostatec¢né
efektivné smérem k zakam.

Obr. 118

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otdzku G.

G. Jak bys zménil/a plan, ktery ma $kola, aby Iépe vyhovoval potiebam mladych

lidi?
41
50 19 1 23
i ] . —
Nemeénil bych Prednasky s praxi Chce to zménu Nevim neznam plan

B Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sebevédomi v nebezpecné situaci

Otéazka H: Jak se citi$ diky tomu, co umis, pokud by ptisla nebezpecna situace? (volna odpoved’)
Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi podil respondentd (31 studentt, 38,3 %) se citi docela

jisté, coZ naznaCuje, Ze maji alesponl zakladni divéru ve své schopnosti zvladnout krizové

situace.
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Dalsi vyznamna skupina respondentii (20 studentt, 24,7 %) uvedla, ze ma trochu jistoty,
coz naznacuje ur¢itou miru znalosti, ale i rezervy v pocitu bezpecnosti. Stejny pocet studentli
(20, 24,7 %) uvedl, ze si neni jisty, jak by situaci zvladl/a, coz muze znamenat nedostatek
praktickych zkuSenosti nebo informaci.

Pouze 9 studentl (11,1 %) se citi velmi jisté, coZ ukazuje, Ze jen malé Cast zakd ma
vysokou ditvéru ve své schopnosti. Nejmensi podil, 4 studenti (4,9 %), odpovedéli, Ze si viibec
neveéii, coz svéd¢i o tom, Ze urcita ¢ast respondentti nema zadnou sebedivéru ve zvladnuti
krizovych situaci.

Obr. 119

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otdzku H.

H. Jak se citi§ diky tomu, co umis, pokud by pfisla nebezpecna situace?

31
40 20 20
9

— -
0 —_— [ ] I —
Vibec si nevéfim  Nejsem sijisty/a, jak Mam trochu jistoty Citim se docela jisté  Citim se velmi jisté

bych to zvladl/a

B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Osobni zkuSenost
Otazka CH: Zazil/a jsi n¢kdy situaci, kterou povazujes za nebezpecnou?
Z odpovédi respondentli vyplyva, Ze 57 respondenti (67,9 %) neoznacilo Zadnou
situaci, kterou by povazovali za nebezpecnou, zatimco 27 respondentt (32,1 %) uvedlo, ze

takovou situaci jiz zazili.
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Vysledky této otazky naznacuji, ze ptiblizné tfetina portugalskych respondentti méla
pfimou zkuSenost s nebezpecnou situaci, coz mize ovlivnit jejich vnimani rizik a pfipravenost
na krizové situace. Tento podil je relevantni pro analyzu vztahu mezi osobni zkuSenosti a
postojem K bezpe¢nostnim opatienim. Skutec¢nost, Ze dvé tietiny respondentti Zadnou takovou

zkuSenost neuvedly, mize naznac¢ovat bud’ nizky vyskyt redlnych krizovych situaci v prostredi,

vwvr

Obr. 120

Odpovédi respondentii skupiny 13-15 let z Portugalska na otdzku Ch.
Ch. Zazil/a jsi nékdy situaci, kterou povazujes za
nebezpecnou?

HAno ENe

27, 32%

57,68%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka: Pokud ano, jak tato zkuSenost ovlivnila tvlij pohled na pfipravu na nebezpecné situace?
Na tuto otazku odpovédélo 59 respondentii (70,2 %), Zze dosud zaddnou nebezpecnou

situaci nezazili. Z téch, kteti takovou zkusenost méli, 16 respondentti (19,0 %) uvedlo, Ze tato

zkuSenost jejich pohled na piipravu neovlivnila, zatimco 9 respondenti (10,7 %) uvedlo, ze

jejich pohled ovlivnén byl.
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Tyto vysledky ukazuji, Ze i1 pfes osobni zkusenost s nebezpe¢nou situaci nemusela mit
tato zkuSenost zasadni dopad na vnimani dilleZitosti pfipravy na krizové situace. Vysoky podil
vétSina dotazovanych nemusela v minulosti ¢elit kritickym situacim. Tento aspekt mize mit
vliv na jejich postoj k prevenci a ochotu vénovat se vzdélavani v oblasti bezpe¢nosti.

Obr. 121

Odpovédi respondentli na otazku

Pokud ano, jak tato zkusenost ovlivnila tviij pohled na pfipravu na nebezpecné

situace?
100
59
50
0 — |
Ano zaZil ovlivnila mé Ano zaZil neovlivnila mé Ne nezafzil

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Celkové skore piipravenosti respondentt skupiny déti 1315 let (Portugalsko)

Cilem této casti vyzkumu bylo posoudit celkovou uroven krizové piipravenosti
respondentl na zaklad¢ jejich odpovédi v predchozich otazkach. Vysledky ukazuji, Ze vétSina
respondentti (70 osob, tj. 87,5 %) dosahla stfedni urovné ptipravenosti, coZ naznacuje, Ze maji
alespon zakladni znalosti o krizovych situacich a jejich feseni, avSak nevyznacuji se vysokou

mirou jistoty ¢i praktické zkuSenosti.
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Pouze 8 respondenttl (10 %) bylo zatazeno do kategorie vysoké pfipravenosti, coz
znamena, ze tito jedinci pravdépodobné disponuji jak teoretickymi znalostmi, tak praktickymi
dovednostmi potiebnymi k efektivnimu zvladnuti krizovych situaci.

Naopak 6 respondentti (7,5 %) vykazuje nizkou uroven piipravenosti, coz muze souviset
s absenci relevantniho vzdélavani, nedostatkem osobni zkuSenosti nebo nizkym povédomim o
dulezitosti krizové prevence.

Tyto vysledky poskytuji piehled o urovni krizové pripravenosti respondentti a podtrhuji
vyznam vzdelavani a osvéty v oblasti krizového fizeni na individuélni i komunitni Girovni. Data
z portugalského Setfeni jsou zobrazena samostatné a nejsou piredmétem komparativni analyzy.
Cilem této ¢asti je poskytnout pichled o Grovni krizové pfipravenosti mladych lidi v daném
kontextu.

Obr. 122

Celkové skore kategorie déti z Portugalska 13-15 let

Celkové skore pripravenosti

100 70
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6 8
0 — I
Celkem Nizka Celkem Stredni Celkem Vysoka

M Dle analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2025.
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Vysledky dotazniku pro vékovou skupinu 19+ let a vybrané odborniky z Portugalska

Obr. 123

Vékové sloZeni respondentli odborniku z Portugalska

Vybrani odbornici Portugalsko

4
4
2
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o o m
0 [ |
20-30 30-40 40-50 50-60 60 a vice
19+

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Respondenti odborné skupiny pochazeli predev§im z vékové kategorie 40-50 let (4
respondenti), nasledovani skupinou 50-60 let (2 respondenti) a jednim respondentem star§im
60 let. Nizs8i zastoupeni mladSich odbornikd naznacuje, Ze dotaznik vypliovali pfedev§im
zku$eni profesionalové s dlouhodobou praxi v oblasti krizové ptipravenosti.

VSsichni respondenti odborné skupiny byli muzi (7 muzd, 0 Zen), coz muze reflektovat
pfevahu muzil v oblasti krizového fizeni v Portugalsku. Tento fakt je dilezZity pfi interpretaci
vysledkd, nebot’ muzska perspektiva mize ovlivnit hodnoceni priorit a ptistup ke krizové

pfipravenosti.
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Obr. 124

Slozeni skupiny odbornikii z Portugalska dle pohlavi

Pohlavi respondenti
0

7

= Muzi = Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Respondenti pochdzeli prevazné ze dvou regioni Portugalska: Guimardes (3
respondenti) a Braga (4 respondenti). Tato geograficka data mohou pomoci identifikovat
rozdily v ptistupu ke krizové ptipravenosti mezi jednotlivymi oblastmi.

Obr. 125

Slozeni skupiny odbornikd z Portugalska dle krajt

Pocet respondentt

5 3 4
0 I L]
Guimaraes Braga

B Pocet respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Dulezitym faktorem pfi interpretaci vysledkt vyzkumu je profesni slozeni respondentt,
které ukazuje jejich odborné zameéteni a potencialni ptistup ke krizové ptipravenosti. Z grafu je

patrné, ze dotaznik vyplnili pfedevs§im ucitelé (4 respondenti) a zamé&stnanci statni spravy (2
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respondenti). Dale se vyzkumu zcastnil jeden policista, zatimco zadny z respondentt
nepochdzi z fad hasicl, veterant, vojakt nebo zachranaid.

Tento vysledek naznacuje, ze vétSina respondentti pochdzi z oblasti vzdélavani a vefejné
spravy, coz muze ovlivnit jejich perspektivu na krizovou pfipravenost a jeji zlepSeni. Ucitelé
mohou vnimat krizovou pfipravenost zejména z pohledu vzdé€lavacich programi a zvySovani
povédomi mezi studenty, zatimco zaméstnanci statni spravy se mohou vice zaméfovat na
systémova opatieni a legislativni rdmce.

Absence hasicl, vojaki, zachranail a veteranil ve vzorku respondenti miize znamenat,
ze zaveéry tohoto Setfeni méné reflektuji praktické zkuSenosti z realnych krizovych situaci.
Tento aspekt je dulezité vzit v ivahu pfi interpretaci vysledkt a formulaci doporuceni.

Obr. 126

Odbornost respondentil z Portugalska

Odbornost
5 4
I 2
1
. - 0 . 0 0 0
Ucitelé Policisté Hasici Statni urad Veterani Vojaci Zachranafi

M Pocet respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Sekce 1: Prenos dovednosti mezi praci a rodinou
Otazka 1: Co se nauc¢im v praci, dokézu prenést do feSeni krizovych situaci v roding?
Tato otdzka zkouma, do jaké miry respondenti vnimaji moznost aplikace pracovnich

dovednosti na feSeni krizovych situaci v rodinném prostiedi. Pienos téchto dovednosti je
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klicovym aspektem krizové pfipravenosti, nebot’ umoziuje jednotlivetim efektivné reagovat na
necekané situace nejen v pracovnim, ale i v osobnim Zivotg.

Nejvetsi podil respondentt (3 osoby) zvolil odpovéd’ ,,Spise ano*, coz naznacuje, ze
vétSina dotdzanych vnima alespon ¢aste¢nou moznost prenosu ziskanych pracovnich zkusenosti
do rodinného prostiedi. Dalsi 2 respondenti odpovédéli ,,Zcela jisté, coz svéd¢i o jejich silném
presvédceni, Ze jejich profesni dovednosti jsou plné vyuzitelné i v rodinném krizovém fizeni.

Naopak 2 respondenti zvolili odpoveéd’ ,,Nevim®, coz ukazuje na urcitou nejistotu
ohledn& pienositelnosti pracovnich kompetenci do rodinného prostfedi. Zadny respondent
nevybral odpovédi ,,Viibec ne* ani ,,SpiSe ne*, coz naznacuje, ze respondenti alespon do urcité
miry véti v uzite€nost profesnich zkusSenosti pro krizové situace v roding.

Tento vysledek zdlraziuje vyznam profesni ptipravy nejen pro pracovni prostiedi, ale
i pro osobni zivot i od odbornikli z Portugalska, mohou tyto dovednosti prispét k lepsimu
zvladani krizovych situaci. Dalsi posileni praktickych krizovych simulaci by mohlo pfispét ke
zvyseni jistoty téch, kteti si nejsou pienosem dovednosti jisti.

Obr. 127

Odpoveédi odbornikt z Portugalska na otazku 1.

1. Co se naucim v praci, dokdzu pfenést do feseni krizovych situaci v rodiné.
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W Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otézka 2: Zvladam organizaci a planovani v préci a aplikuji tyto dovednosti i doma?

Tato otdzka se zamétuje na schopnost respondentli prenaset dovednosti spojené s
organizaci a planovanim, které uplatiuji ve své profesni sféfe, do rodinného prostiedi. Efektivni
fizeni ¢asu, planovani a koordinace jsou klicovymi faktory nejen v pracovnim, ale i v osobnim
zivoté, zejména pii zvladani krizovych situaci.

Nejvetsi podil respondentt (4 osoby) zvolil odpovéd’ ,,SpiSe ano*, coz naznacuje, Ze
vétSina dotazanych vnima uréitou miru pienositelnosti téchto dovednosti do domaciho
prostfedi. Jedna osoba odpovédéla ,,Zcela jisté”, coz ukazuje na jeji vysokou sebedtivéru v
aplikaci organizac¢nich dovednosti nejen v praci, ale 1 v rodiné.

Na druhé strané 2 respondenti zvolili odpovéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje urcitou nejistotu
v tom, do jaké miry dokaZou tyto dovednosti aplikovat i mimo pracovni sféru. Zadny
respondent nevybral odpovédi ,,Vibec ne® ani ,,SpiSe ne, coz miZze naznacovat, ze respondenti
minimalné vnimaji moznost vyuziti t€chto schopnosti v osobnim zivoté.

Tento vysledek poukazuje na potiebu lepsiho uvédomeéni a mozného tréninku v oblasti
prenosu organizac¢nich a planovacich dovednosti mezi praci a rodinou. Praktické seminare ¢i
workshopy zamétené na efektivni fizeni Casu a krizovou komunikaci by mohly pfispét k vétsi

jistoté a sebevédomi respondentil v této oblasti.
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Obr. 128

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 2.

2. Zvladam organizaci a planovani v praci a aplikuji tyto dovednosti i doma.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otézka 3: Dovednosti z krizového Skoleni/prace mi pomohly 1épe fesit konflikty v rodin€?

Tato otdzka zkoumad, do jaké miry jsou krizové dovednosti ziskané v pracovnim
prostfedi vyuzitelné v rodinném zivoté, zejména pii feSeni konfliktd. Schopnost zvladani
krizovych situaci, komunikacni strategic a rozhodovaci procesy jsou klicové nejen v
profesionalnim kontextu, ale i pfi interakcich v rodinném prostredi.

Nejveétsi podil respondentll (3 osoby) vybral odpovéd’ ,,SpiSe ano®, coz ukazuje na
pozitivni vliv krizového Skoleni na jejich schopnost fesit rodinné konflikty. Dvé osoby
odpovédély ,.Zcela jisté”, coz naznacuje vysokou diaveéru ve vyuziti téchto dovednosti v
rodinném prostiedi.

Naopak jeden respondent zvolil odpovéd ,,SpiSe ne“, coz mize naznaCovat, Ze
nepocituje ptimou souvislost mezi krizovym Skolenim a rodinnymi konflikty. Dalsi jeden
respondent uvedl odpoveéd’ ,,Nevim*, coz ukazuje na urcitou nejistotu v tom, do jaké miry jsou

tyto dovednosti pienositelné.
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Celkove vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentt (5 z 7) vnima krizové skoleni jako
uzite¢né pro feseni rodinnych konfliktd. To potvrzuje dulezitost tréninku krizové komunikace
a rozhodovacich procesii nejen pro profesni, ale i pro osobni Zivot.

Obr. 129

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 3.

3. Dovednosti z krizového Skoleni/prace mi pomohly 1épe fesit konflikty v

rodiné.
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B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 4: V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné¢ jako v pracovnim kolektivu?

Tato otazka zkoum4, do jaké miry respondenti vnimaji svou rodinu jako funkéni tym,
ktery spolupracuje podobné¢ jako pracovni kolektiv. Rodinnéd dynamika a spoluprace mohou
hrat kli¢ovou roli pfi zvladani krizovych situaci a efektivni koordinace mezi ¢leny doméacnosti
muze zlepsit pfipravenost na nec¢ekané udalosti.

Nejveétsi podil respondentti (4 osoby) odpovédél ,,Zcela jiste”, coz ukazuje, ze téméert
polovina dotdzanych vnima svou rodinu jako dobfe fungujici tym, ve kterém jsou principy
spoluprace obdobné jako v zaméstnani. Tii respondenti zvolili odpovéd ,,Nevim®, coz

naznacuje urcitou miru nejistoty ohledné struktury a kooperace v rodinném kruhu.
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Zajimavym zjisténim je, ze nikdo z respondentli nevybral odpovédi ,,Viibec ne®, ,,Spise
ne* ani ,,SpiSe ano®, coz miize naznacovat, ze vétSina respondentii bud’ pevné véti v tymovou
spolupraci v rodiné, nebo nema jednoznac¢né stanovisko. Tento vysledek zduraznuje vyznam
budovani rodinnych tymovych strategii, zejména v zajmu krizové pfipravenosti.

Obr. 130

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 4.

4. V rodinném kruhu fungujeme jako tym podobné jako v pracovnim kolektivu.
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B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 5: Myslite si, Ze krizova pfipravenost za¢ina doma v rodiné a Ze vaSe schopnosti z prace
mohou pozitivné ovlivnit i pfipravenost vasi rodiny?

Tato otdzka se zaméfuje na propojeni mezi profesnimi zkuSenostmi a krizovou
pfipravenosti v rodinném prostiedi. Jeji i¢elem je zjistit, zda si respondenti uvédomuji vyznam
ptrenosu pracovnich dovednosti do domaciho prostiedi a zda vnimaji krizovou pfipravenost jako
soucast rodinného fungovani.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentii vnima vyznam tohoto propojeni velmi
pozitivné. P&t osob odpovédeélo ,,Zcela jisté™, coz znamena, ze vétSina dotdzanych veéfi, ze jejich

profesni zkuSenosti maji ptimy vliv na krizovou pfipravenost rodiny. Jeden respondent zvolil
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odpoveéd’ ,,Spise ano®, coz naznacuje, Ze i kdyz si neni zcela jisty, do ur¢ité miry vnima tento
vztah jako relevantni.

Dalsi jeden respondent zvolil ,,Nevim*, coz miiZze naznacovat urcitou nejistotu ohledné
dopadu profesnich zkugenosti na krizovou pfipravenost rodiny. Zadny respondent nevybral
odpovédi ,,Vibec ne nebo ,,SpiSe ne®, coz ukazuje, Ze nikdo z dotdzanych nepovazuje toto
propojeni za irelevantni.

Celkové vysledky této otazky podtrhuji dilezitost krizového vzdélavani nejen na
pracovisti, ale také v rodinném prostiedi, kde mohou tyto dovednosti pfispét k lepsi
pfipravenosti a zvladani krizovych situaci.

Obr. 131

Odpovedi odbornikti z Portugalska na otazku 5.

5. Myslite si, ze krizova pfipravenost zac¢ina doma v rodiné a Ze vase schopnosti z
prace mohou pozitivné ovlivnit i pfipravenost vasi rodiny?
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Sekce 2: Vnimani krizové pripravenosti doma
Otazka 6: Mame doma plén, co d€lat v ptipad¢ krizové situace (napfi. pozar, vypadek elektiiny)?

Tato otdzka se zaméiuje na to, zda maji rodiny pfedem stanovené plany pro feSeni

krizovych situaci, a tedy do jaké miry jsou na necekané udalosti ptipraveny. Efektivni krizova
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pfipravenost na urovni domacnosti miize vyznamne¢ snizit chaos a zmatek v pfipad¢ ohrozeni a
pomaoci zajistit rychlou a efektivni reakci.

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondentd nema jasné definovany krizovy plan. Tti
respondenti zvolili odpovéd’ ,,Spise ne*, coz naznacuje, ze sice mohou mit urc¢ité povédomi o
krizovych postupech, ale nejsou si jisti jejich konkrétni implementaci. Dalsi jeden respondent
uvedl odpovéd’ ,,Viibec ne*, coz signalizuje Gplnou absenci jakéhokoliv planu.

Naopak pouze jeden respondent odpovédél ,,Spise ano“ a jeden ,,Zcela jisté™, coz
ukazuje, Ze v nékterych domacnostech existuji pfedem stanovené strategie pro feseni krizovych
situaci. Jeden respondent vybral moznost ,,Nevim*, coz mize znamenat, ze si neni védom
existence takového planu v rdmci své rodiny.

Tyto vysledky naznauji, Ze 1 kdyz si mnoho lidi uvédomuje dulezitost krizoveé
pfipravenosti, jeji prakticka realizace v domacnostech zlstava omezend. To podtrhuje potiebu
lepSiho vzdélavani a osvéty v oblasti domaci krizové prevence a planovani.

Obr. 132

Odpovédi odbornikii z Portugalska na otazku 6.

6. Mame doma plan, co délat v ptipad¢ krizové situace (napt. pozar, vypadek

elektfiny)?
4 3
2 1 . 1 1 1
0 [ | [ [ ] [
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondent(

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 7: Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych situacich?

Tato otazka zjistovala, do jaké miry respondenti aktivné sleduji a ovliviiuji krizovou
pripravenost svych déti nebo blizkych osob. Pfipravenost rodiny a schopnost spravné¢ reagovat
v krizovych situacich hraje zasadni roli pfi minimalizaci rizik a zajiSténi bezpecnosti.

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentll povazuje tuto problematiku za dulezitou.
Nejveétsi podil odpoveédi (3 respondenti) spada do kategorie ,,SpiSe ano*, coz naznacuje, Ze si
uvédomuji vyznam krizové ptipravenosti svych blizkych, ale mozna jesté neprovedli konkrétni
kroky k jejimu zajisténi. Dalsi 2 respondenti odpovedéli ,,Zcela jisté™, coz svéd¢i o aktivnim
ptistupu k informovani a Skoleni rodiny v oblasti krizové reakce.

Na druhou stranu jeden respondent zvolil odpoveéd’ ,,SpisSe ne* a dalsi jeden odpovédél
,Vubec ne“, coz miize naznaCovat nedostateCnou informovanost nebo nezijem o tuto
problematiku. Zajimavym zjisténim je také nulovy pocet odpovédi ,,Nevim®, coz ukazuje, ze
respondenti maji v této oblasti jasny postoj.

Tato data naznacuji, ze ackoli vétSina respondentli vnima krizovou piipravenost jako
dilezitou, stale existuje prostor pro zlepSeni osvéty a praktického vzdélavani v ramci rodiny.
Cilené programy zamé&iené na krizové planovani a prakticky vycvik by mohly pfispét k vetsi

informovanosti a pfipravenosti vSech ¢lenli domécnosti.
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Obr. 133

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 7.

7. Zajimam se o to, zda moje déti (nebo blizci) védi, jak reagovat v krizovych

situacich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otéazka 8: Pravidelné¢ mluvim s rodinou o bezpecnostnich opatienich pro krizové situace.

Tato otdzka se zaméfuje na frekvenci komunikace v rodin€ o krizové pfipravenosti a
bezpecnostnich opatienich. Otevicena diskuse o postupech v krizovych situacich je zasadni pro
efektivni reakci na hrozby a minimalizaci rizik.

Vysledky ukazuji, Ze 3 respondenti odpovedéli ,,Zcela jisté™, coz naznacuje, Ze v jejich
rodinédch existuje pravidelna komunikace o krizovych scénarich a bezpecnostnich opattenich.
Tito jedinci pravdépodobné systematicky vedou diskuse o preventivnich opatienich a krizovych
planech, coZ ptispiva k vys§i mife pfipravenosti rodiny.

Dalsi 1 respondent zvolil odpovéd’ ,,Spise ano*, coz naznacuje ¢aste¢nou diskusi na toto
téma, kterd vSak nemusi byt pravidelna nebo dostate¢né detailni. Oproti tomu 2 respondenti
odpovédeli ,,SpiSe ne“, coz naznacuje, Ze v jejich rodin€ se téma bezpecnostnich opatfeni
probira jen minimaln¢ nebo vibec. Jeden respondent uvedl ,Nevim®, coz muze odrazet

nejistotu nebo nedostatek zkusenosti s planovanim krizovych opatfeni v rodinném prostredi.
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Zédny z respondentd nezvolil odpoveéd’ ,,Vlibec ne®, coz svédci o tom, ze si vSichni
alespont do urcité miry uvédomuji dilezitost krizové ptipravenosti v rodiné. Tento vysledek
naznacuje, Ze zatimco ¢ast respondentl vede aktivni diskuse o bezpecnostnich opatienich, stale
existuje prostor pro zvySeni povédomi a posileni komunikace v této oblasti.

Obr. 134

Odpovédi odbornikii z Portugalska na otazku 8.

8. Pravidelné mluvim s rodinou o bezpe¢nostnich opatienich pro krizové situace.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 9: Ptedavam své znalosti z prace (napfi. Skoleni, praxe) ¢leniim své rodiny.

Tato otazka zkouma, zda respondenti sdileji své profesni znalosti a zkuSenosti s ¢leny
své rodiny, coz mize mit vyznamny vliv na celkovou krizovou pfipravenost domacnosti.
Pienos odbornych znalosti z pracovniho prostiedi do rodiny mtize podpofit rozvoj krizovych
kompetenci a zlepSit schopnost reakce na mimotadné situace.

Nejvice respondentll (4 osoby) odpovédélo ,,Spise ano®, coz naznacuje, Ze znalosti
ziskané v praci Casteéné predavaji svym rodinnym pfislusnikim. Dalsi 2 respondenti
odpovédéli ,,Zcela jisté*, coz ukazuje, ze jsou aktivni ve vzdélavani své rodiny a piedavaji své

odborné zkusenosti systematicky a pravidelné¢.
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Jeden respondent zvolil odpovéd ,Nevim®, coz mize znamenat nejistotu ohledné
efektivity svého ptenosu znalosti nebo nizkou prioritu tohoto tématu v rodinném prostiedi.

Naopak zadny z respondentii nevybral odpovédi ,,Vliibec ne* ani ,,Spise ne®, coz svédci
o tom, Ze nikdo nepovazuje sdileni profesnich znalosti s rodinou za zcela nepodstatné.

Vysledky naznacuji, Ze vétSina respondentd chdpe vyznam pienosu odbornych
dovednosti do rodinného prostiedi, coz mize mit pozitivni vliv na celkovou krizovou
pfipravenost jejich domacnosti. Tento trend podporuje dulezitost vzdélavacich iniciativ
zaméfenych nejen na profesni sféru, ale 1 na domaci prostiedi.
Obr. 135

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 9.

9. Pfedavam své znalosti z prace (napf. $koleni, praxe) ¢lenim své rodiny.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 10: Dokazu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem néaro¢nych situaci.

Tato otdzka zkouma schopnost respondentii zvladat krizové situace nejen z hlediska
praktického rozhodovani, ale také z hlediska psychologické podpory a stabilizace rodiny. Klid
a raciondlni pfistup v krizovych momentech jsou zésadni pro efektivni zvladnuti mimotradnych

udalosti a minimalizaci stresu mezi rodinnymi piisluSniky.
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Nejvice respondentti (3 osoby) odpovédélo ,,Zcela jisté™, coz znamena, ze se citi pln¢
schopni udrzet klid a efektivn€ jednat v krizovych situacich. Dalsi 2 respondenti zvolili ,,Spise
ano‘, coZ naznacuje urcitou jistotu v jejich schopnostech, ale i moZznou potitebu dal§iho rozvoje
teto dovednosti.

Naopak 2 respondenti uvedli odpovéd’ ,,Nevim®, coZ naznacuje, Ze si nejsou jisti svou
schopnosti zfistat klidni a efektivné reagovat v krizovych podminkach. Zadny z respondentt
neodpoveédel ,,Spise ne“ nebo ,,Viibec ne*, coz ukazuje, ze alesponi na zakladni tirovni se vSichni
dotazovani domnivaji, Ze maji ur€itou miru kontroly nad situaci v rodinném krizovém prostiedi.

Tyto vysledky zdiraziuji dilezitost emocionalni stability a schopnosti krizové
komunikace v rodinném kruhu. Posileni téchto dovednosti, napiiklad prostfednictvim
krizového skoleni nebo praktickych simulaci, by mohlo pfispét k jeSté vétsi jistoté a efektivité
respondentl pti zvladani krizovych udalosti.

Obr. 136

Odpovédi odbornikti z Portugalska na otazku 10.

10. Dokazu uklidnit svou rodinu a efektivné jednat béhem narocnych situaci.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Sekce 3: Tymova spoluprace a sebeucinnost
Otazka 11: V préci se citim jako dtlezita soucast tymu, ktery spolupracuje na feSeni probléml.

Tato otazka se zaméiuje na vnimani vlastni role v pracovnim kolektivu, zejména pfi
feSeni krizovych situaci. Pocit sounélezitosti a vyznamnosti v tymu je klicovy pro efektivni
krizové fizeni, protoze posiluje divéru v kolektivni schopnosti zvladat slozité vyzvy.

Vysledky ukazuji, Ze 4 respondenti se jednoznacné citi jako dualezita soucast tymu a
odpoveédéli ,,Zcela jisté®, coz naznacuje vysokou miru sebeti¢innosti a zapojeni do krizového
feSeni.

Naopak 2 respondenti uvedli odpovéd’ ,,Nevim®, coZ miize znamenat nejistotu ohledné
jejich role v krizovém fizeni na pracovisti. Dalsi 1 respondent odpovédél ,,Spise ne*, coz
naznacuje, Zze vnima svou roli v tymu jako méné vyznamnou nebo Ze tymova spoluprace v
krizovych situacich neni dostatecné efektivni.

Zajimavym zji$ténim je, Ze nikdo z respondentli nezvolil odpovéd’ ,,SpiSe ano®, coz
muZe naznacovat polarizované vnimani sebeucinnosti — respondenti se bud’ citi pln¢ zapojeni,
nebo maji pochybnosti o své roli v krizovém fizeni.

Tato data zdiraziuji dilezitost jasné definovanych roli v tymech a potfebu podpory
jednotlivel v krizovém fizeni. Vzdé€lavaci programy zaméfené na tymovou spolupraci a krizové

scénafe mohou pomoci zvysit pocit diilezitosti a pfipravenosti zaméstnancu.



394

Leadership
Innovation
Growth
Success

Obr. 137

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 11.

11. V praci se citim jako dulezita soucast tymu, ktery spolupracuje na feSeni

problému.
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2
, - ]
Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 12: ZkuSenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji 1épe koordinovat rodinné
aktivity.

Tato otdzka se zaméfuje na prenos tymovych dovednosti z pracovniho prostiedi do
rodinného zivota. Efektivni tymova spoluprace je zasadnim prvkem krizové piipravenosti,
protoze umoznuje jednotlivelim nejen zvladat pracovni vyzvy, ale také Iépe organizovat a tidit
krizové situace v ramci rodiny.

Vysledky ukazuji, ze 3 respondenti odpovédéli ,,SpiSe ano®, coz naznacuje, ze vétSina
dotazanych pocituje urcitou miru prenositelnosti tymovych zkuSenosti do rodinného prostiedi.
Dalsi 2 respondenti zvolili odpoveéd ,,Zcela jist¢”, coz ukazuje na silné presvédceni o
pozitivnim vlivu pracovnich zkuSenosti na rodinnou koordinaci.

Na druhé¢ strané¢ 1 respondent odpovédél ,,Nevim®, coz mlize znamenat, ze si neni
védom ptimého dopadu svych tymovych dovednosti na rodinny zivot. Dalsi 1 respondent uvedl
,»Vubec ne®, coz ukazuje na to, Ze nevidi zadnou souvislost mezi tymovou spolupraci v praci a

organizaci rodinnych aktivit.
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Celkové vysledky naznacuji, ze vétSina respondentti vnima pozitivni vliv tymovych
zkuSenosti z pracovniho prostfedi na rodinnou organizaci. To podtrhuje vyznam rozvoje
tymovych dovednosti nejen s ohledem na pracovni Ukoly, ale i v ramci krizového fizeni a
rodinného planovani.

Obr. 138

Odpovédi odbornikii z Portugalska na otazku 12.

12. Zkusenosti s tymovou spolupraci v praci mi pomahaji 1épe koordinovat rodinné

aktivity.
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B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 13: Dokazu se rychle ptizplisobit zménam v naro¢nych situacich, at’ uz doma, nebo v
praci.

Tato otdzka se zamétuje na schopnost adaptace v krizovych situacich, ktera je kli¢ova
jak v pracovnim prostiedi, tak v osobnim Zivoté. Flexibilita a rychld reakce na zmény jsou
zasadnimi faktory Gspé$ného krizového fizeni a mohou vyrazné ovlivnit schopnost jednotlivce
efektivné reagovat na nec¢ekané situace.

Vysledky ukazuji, Ze nejvétsi ¢ast respondenttl (3 osoby) zvolila odpovéd’ ,,Zcela jisté®,

coz naznacuje vysokou uroven sebeduvéry v jejich schopnost prizptisobit se zménam. Dalsi 2
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respondenti odpovedéli ,,SpiSe ano®, coz znaci, Ze maji ur¢itou miru jistoty v této oblasti, i kdyz
si nejsou stoprocentné jisti.

Naopak 1 respondent odpovédél ,,SpiSe ne®, coZ miize naznacovat mensi divéru ve
vlastni schopnost pfizpiisobit se necekanym zménam. Dalsi 1 respondent zvolil odpoveéd
,Nevim*, coz ukazuje na nerozhodnost nebo nedostatek zkusenosti se zvladanim krizovych
situaci.

Celkove vysledky ukazuji, ze vétSina respondentl pocituje schopnost rychlé adaptace
jako svou silnou stranku, coz je dulezitym prvkem krizové pfipravenosti. Tento vysledek
zdlraziluje vyznam rozvoje adaptability a flexibility nejen v pracovnim prosttedi, ale i v ramci
rodinného zivota.

Obr. 139

Odpovédi odbornikii z Portugalska na otazku 13.

13. Dokazu se rychle pfizpusobit zménam v narocnych situacich, at’ uz doma, nebo v

praci.
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B Odpovédi respondent

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 14: Jsem schopen/schopna delegovat tikoly ostatnim ¢lenlim tymu (v préci 1 doma) tak,
aby krize byla zvladnuta efektivné.

Tato otdzka se zaméfuje na schopnost efektivniho delegovani tkold v krizovych

situacich, coz je klicova dovednost pro krizovy management jak v pracovnim prostiedi, tak v
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rodinném Zivoté. Spravné rozdéleni odpoveédnosti mezi ¢leny tymu ¢i rodiny prispiva k lepSimu
zvladani mimotadnych udalosti a umoznuje efektivné;jsi reakci na krizové situace.

Vysledky ukazuji, ze nejvétsi ¢ast respondentl (4 osoby) odpovédéla ,,Zcela jisté™, coz
naznacuje vysokou uroven sebeduvéry v jejich schopnost delegovat tikoly. Dalsi 1 respondent
zvolil moznost ,,SpiSe ano*, coZ znamena, Ze si je touto schopnosti relativné jisty, ale mozna
vnima urcity prostor pro zlepseni.

Naopak 2 respondenti odpovédéli ,,Nevim®, coZ mize naznacovat bud’ jejich nejistotu
v této oblasti, nebo nedostatek zkugenosti se situacemi, které vyzaduji delegovani tikold. Zadny
z respondentd nezvolil odpovédi ,,Viibec ne* nebo ,,SpiSe ne®, coz svéd¢i o tom, ze vétSina
dotdzanych povazuje schopnost delegovani za svoji silnou stranku.

Celkové€ lze fict, Ze respondenti vnimaji delegovani ukolu jako dilezity faktor pti
zvladani krizi, pficemz vétSina se citi v této oblasti jisté. Tento vysledek podporuje vyznam
leadershipu a tymové spoluprace nejen v pracovnim prostiedi, ale i v ramci rodiny.

Obr. 140

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 14.

14. Jsem schopen/schopna delegovat tkoly ostatnim ¢lentim tymu (v praci i doma)
tak, aby krize byla zvladnuta efektivné.
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Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 15: Véfim, Ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové, rodina,
pratelé).

Tato otdzka se zamétuje na subjektivni vnimani vlastniho vlivu na okolni lidi, coz je
klicovy aspekt krizové pfipravenosti a tymové spoluprace. Osoby, které si jsou védomy svého
pozitivniho dopadu na ostatni, byvaji ¢astéji schopny efektivné tidit krizové situace, podporovat
tymovou dynamiku a posilovat odolnost své komunity.

Vysledky ukazuji, ze 3 respondenti odpovedéli ,,SpisSe ano* a stejny pocet ,,Zcela jiste*,
coz naznacuje vysokou miru daveéry v jejich schopnost ovlivitovat druhé pozitivnim zptisobem.
Pouze 1 respondent zvolil odpovéd ,Nevim®, coz muze svédCit o urCité nejistoté nebo
nedostatku zkuSenosti se situacemi, kdy je jejich vliv na okoli klicovy.

Zédny z respondentl nezvolil odpovédi ,,Spise ne nebo ,,Vlbec ne“, coz znamena, ze
vSichni ucastnici vyzkumu vnimaji své jednani minimalné neutralné nebo pozitivné ve vztahu
ke svému okoli.

Tento vysledek naznacuje, Ze vétSina respondentil ma silny pocit sebetcinnosti a vlivu
na své okoli, coz je zasadni pro efektivni krizovou komunikaci a vedeni v obtiznych situacich.
Schopnost pozitivné ovliviiovat kolegy, rodinu a ptatele ptispiva k vétsi soudrznosti a lepSimu

zvladani krizovych scénait.
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Obr. 141

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 15.

15. V&fim, Ze moje jednani ma pozitivni vliv na lidi kolem mé (kolegové,
rodina, pratelé).
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Vibec ne Spise ne Nevim Spise ano Zcela jisté

W Odpovédi respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 4: Sebehodnoceni krizové pripravenosti

Otazka 16: Citim se pfipraveny/a reagovat na necekané krizové situace (pozar, ptirodni
katastrofa apod.).

Tato otazka zkouma subjektivni pocit pfipravenosti respondentli na necekané krizové
situace, jako jsou pozary, pifirodni katastrofy nebo jiné mimotadné udalosti. Krizova
pfipravenost je klicovym aspektem resilience jednotlivcd i komunit a mize vyrazn€ ovlivnit
schopnost zvladat naro¢né situace.

Vysledky ukazuji, Ze 4 respondenti uvedli odpovéd’ ,,Nevim*, coz naznacuje nejistotu
ohledné jejich vlastni pfipravenosti. Tento pocet je nejvyssi mezi vSemi odpovéd'mi, coz mize
signalizovat nedostate¢nou sebedivéru nebo chybéjici zkusenosti s krizovym fizenim.

Pouze 1 respondent odpovedél ,,Spise ano* a stejny pocet ,,Zcela jisté®, coz znamena,
7e pouze mala ¢ast respondentd si je jista svou schopnosti reagovat na krizové situace. Naopak

1 respondent zvolil odpovéd’ ,,Vibec ne®, coz naznacuje nizkou uroven pocitu pripravenosti.
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Absence odpovédi ,,SpiSe ne“ miize naznaCovat, Ze respondenti vnimaji svou
pfipravenost bud’ jako zcela nedostatecnou, nejistou, nebo naopak dostate¢nou. Celkové 1ze
fict, ze vétSina respondentl postrada jistotu ve své schopnosti Celit krizovym situacim, coz by
mohlo byt podnétem k zavedeni praktickych Skoleni a simulaci krizovych situaci, jez by zvysily
jejich sebedtveru a akceschopnost.

Obr. 142

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 16.

16. Citim se pfipraveny/a reagovat na neéekané krizové situace (pozar, prirodni
katastrofa apod.).
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B Odpovédi respondent

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 17: Vétim, ze umim veas rozpoznat krizovou situaci a adekvatné reagovat.

Tato otdzka se zaméfuje na subjektivni vnimani schopnosti respondentii identifikovat
krizovou situaci a adekvatné na ni reagovat. Schopnost rychlé analyzy situace a volby spravné
reakce je klicovym faktorem efektivniho krizového fizeni a prevence eskalace problémti.

Vysledky ukazuji, ze 4 respondenti si nejsou jisti svou schopnosti rozpoznat krizovou
situaci a odpoveédéli ,,Nevim®. Tento vysledek naznacuje nedostatecnou sebediivéru nebo
zkuSenosti v této oblasti, coz by mohlo poukazovat na potiebu zlepSeni vzdélavani v krizoveé

pfipravenosti.
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Pouze 1 respondent se piiklonil k odpovédi ,,Spise ano* a stejné tak 1 respondent uvedl
,Zcela jisté™, coz znamenad, ze jen mald ¢ast dotdzanych je presvédCena o své schopnosti rychle
vyhodnotit situaci a jednat. Na druhé strané 1 respondent vybral odpovéd’ ,,Viibec ne®, coz
sveédci o jeho vyrazné nejistoté ¢i nedostatku krizovych dovednosti.

Absence odpovédi ,,SpiSe ne* naznacuje, Ze respondenti své schopnosti bud’ vnimaji
jako siln¢€ nejisté, nebo si naopak v této oblasti véfi. Celkové lze fici, ze vysledky ukazuji na
zna¢nou nejistotu ohledné krizové ptipravenosti a potiebu posileni tréninku v rozpoznavani
rizikovych situaci a rychlého rozhodovani.

Obr. 143

Odpoveédi odborniki z Portugalska na otdzkul7.

17. Véfim, ze umim vcas rozpoznat krizovou situaci a reakci jednat.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 18: Dokazu pfi krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.

Tato otazka zjistuje, do jaké miry si respondenti véfi v udrzeni klidu a racionalniho
rozhodovéani béhem krizovych situaci. Schopnost zachovat chladnou hlavu je zasadni pro
efektivni krizovy management a minimalizaci negativnich dopadi situace.

Vysledky ukazuji, ze 4 respondenti si nejsou jisti svou schopnosti zistat klidni a

odpovédéli ,,Nevim*, coz naznaCuje nejistotu ohledné jejich reakce ve stresovych situacich. To
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je dusledkem nedostatku ptedchozich zkuSenosti s krizemi nebo absence tréninku v oblasti
stresového managementu.

Naopak 3 respondenti vybrali odpovéd ,,Zcela jist€®, coz znamend, ze se citi velmi
sebeveédome a véri, ze dokazou zvladat krizové situace s rozvahou.

Zajimavym zji§ténim je, Ze zadny respondent nezvolil odpovédi ,,Viibec ne*, ,,Spise ne*
ani ,,SpiSe ano*, coz naznacuje polarizaci mezi témi, ktefi jsou si jisti svymi schopnostmi, a
témi, kteti maji pochybnosti.

Celkove lze fict, Zze 1 kdyz ¢ast respondentli vykazuje vysokou miru sebejistoty v
krizovém rozhodovéni, vyznamna c¢ast stdle vaha, coZz miize naznacovat potiebu cilen¢ho
Skoleni na zvladani krizovych situaci a posileni psychické odolnosti.

Obr. 144

Odpovédi odbornikti z Portugalska na otazku 18.

18. Dokazu pii krizi zachovat klid a rozhodovat se s rozvahou.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Otazka 19: Citim se jisty/a pii poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.

Tato otdzka se zaméfuje na subjektivni vniméani schopnosti respondentli poskytnout
prvni pomoc nebo koordinovat zachranné operace. Sebejistota v téchto oblastech je klicova pro

rychlou a efektivni reakci v nouzovych situacich.
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Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentti si neni plné jistd svymi dovednostmi v této
oblasti. 2 respondenti odpovédéli ,,Spise ne* a dalsi 2 respondenti zvolili ,,Nevim*, coz
naznacuje nejistotu a potencialni nedostatek zkusenosti nebo $koleni v oblasti prvni pomoci.

Na druhé stran¢ 1 respondent se citi zcela jisty ve svych schopnostech a odpovédél
»Zcela jisté™, zatimco dalsi 1 respondent odpovédél ,,SpisSe ano®, coz ukazuje na urcitou miru
sebeduvery v této dovednosti.

Zajimave je, ze 1 respondent odpoveédel ,,Viibec ne®, coz naznacuje, Ze se neciti viibec
pfipraven pomoci v krizové situaci. Tento vysledek ukazuje na potencidlni potiebu zlepSeni
Skoleni v poskytovani prvni pomoci a krizovém tizeni mezi respondenty.

Celkove lze fict, ze zatimco néktefi respondenti se citi jisté¢ ve svych schopnostech
pomoci v nouzi, vyznamna ¢ast vykazuje nejistotu nebo nedostatek zkuSenosti, coZ naznacuje
potiebu dal§iho vzdélavani nebo Skoleni v oblasti krizového managementu a prvni pomoci.
Obr. 145

Odpovédi odbornikti z Portugalska na otazku 19.

19. Citim se jisty/a pfi poskytovani prvni pomoci ¢i organizaci zachrany.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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Otazka 20: Vim, jaké postupy mam dodrzovat pti krizové situaci v praci i doma.

Tato otazka se zamétuje na povédomi respondentli o spravnych postupech v krizovych
situacich, at’ uz v pracovnim prostfedi nebo v domacnosti. Schopnost dodrzovat stanovené
krizové postupy je kliCova pro minimalizaci rizik a zaji$téni bezpecnosti béhem krizovych
udalosti.

Vysledky ukazuji, ze 3 respondenti zvolili odpovéd’ ,,Nevim®, coz naznacuje, ze nemaji
dostate¢né znalosti nebo jistotu v tom, jak spravné postupovat béhem krizovych udalosti. To je
indikatorem potieby dalSiho vzdé&lavani v této oblasti.

Naopak 2 respondenti odpovédéli ,,SpiSe ano®, coz signalizuje urcitou miru jistoty
ohledn¢ krizovych postupli, avSak stile s moznosti nejistoty nebo nedostatku praktickych
zkuSenosti. Pouze 1 respondent odpovédél ,,Zcela jist€”, coz naznacuje vysokou uroven
sebeduvery a znalosti v krizovych postupech.

Zajimavé je, ze 1 respondent odpovedél ,,Viibec ne®, coZ naznacuje zcela nedostatecné
povédomi o krizovych postupech a potencialni ohrozeni v piipadé necekané situace.

Celkove vysledky ukazuji, ze existuje prostor pro zlepSeni vzdélavani a Skoleni v oblasti

krizového ftizeni, zejména s ohledem na praktické postupy v pracovnim a domacim prostredi.
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Obr. 146

Odpovédi odbornikti z Portugalska na otazku 20.

20. Vim, jaké postupy mam dodrzovat pii krizové situaci v praci i doma.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Sekce 5: Navrhy a zpétna vazba

Otazka 21: Co by podle Vas zlepsilo krizovou pfipravenost rodin a pracovnich kolektiv?
(Volna odpovéd)

Tato otazka byla zamétena na ziskani podnétli od respondenti k moznym opatfenim,
ktera by mohla pfispét ke zvySeni krizové pfipravenosti v rodinném i pracovnim prostiedi.
Oteviena odpoveéd poskytla prostor pro individualni pohledy a konkrétni navrhy na zlepseni,
pfi¢emz jejich odpovédi byly nasledné kategorizovany do péti hlavnich skupin na zakladé
obsahové analyzy.

Nejcastéji zminovanym opatienim bylo zavedeni prednasek a teoretické vyuky, které
doporucily 4 osoby. Tento vysledek ukazuje, Ze edukace a systematické vzdélavani jsou
povazovany za efektivni ndstroje ke zvyseni schopnosti jednotlivcil zvladat krizové situace.

Dale 1 respondent zdliraznil vyznam osobnich zkuSenosti odbornikii, coz naznacuje, ze

pfimé sdileni praxe a redlnych pfipadi mize vyznamné pfispét k efektivnimu krizovému
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Skoleni. Jiny respondent doporucil aktivni simulace krizovych situaci, které by mohly slouzit
jako prakticky néstroj pro procviceni krizovych reakci a rozhodovacich procesti.

Dalsi odpovéd’ spadala do kategorie ,,tento prizkum mé upozornil na tuto skute¢nost®,
coz signalizuje, ze samotna ucast ve vyzkumu vedla nékteré respondenty k zamysleni nad
dilezitosti krizové ptipravenosti a potencidlnimi oblastmi pro zlepSeni.

Celkove¢ lze fict, Ze respondenti vnimaji kombinaci teoretického vzdElavani,
praktickych nacviki a sdileni zkuSenosti odbornikii jako klicové faktory pro posileni krizové
pfipravenosti v rodinném i pracovnim kontextu. Tyto vysledky potvrzuji, Ze jak teoretické, tak
praktické formy vzdélavani jsou povazovany za nezbytné pro efektivni zvladani krizovych
situaci.

Obr. 147

Odpovédi odbornikt z Portugalska na otazku 21.

21. Co by podle Vas zlepsilo krizovou pfipravenost rodin a pracovnich kolektivii?

(Volna odpoved)
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B Odpovédi respondentd

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.

Otazka 22: Jaké dalsi otazky nebo témata byste navrhli zahrnout do programi krizové ptipravy?
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Tato otdzka byla zaméfena na ziskani zpétné vazby ohledné obsahu programu krizové
pfipravenosti a moznosti jejich rozsifeni o dalsi relevantni témata. Respondenti se méli moznost
vyjadfit, zda by doporucili pfidani dalSich otdzek nebo tematickych okruhti, které povazuji za
dilezité.

Vysledky ukazuji, Ze 43 % respondentd (3 osoby) by doporucilo rozsifeni programt
krizové piipravy o dal$i témata, coz naznacuje, ze vnimaji prostor pro doplnéni novych aspekti
Ci oblasti, které by mohly zvysit efektivitu pfipravy na krizové situace.

Naopak 57 % respondentl (4 osoby) nepovaZuje za nutné zahrnovat dalsi témata, coz
muze naznacovat, ze povazuji stavajici programy za dostatecn¢ komplexni nebo nemaji
konkrétni navrhy na jejich rozsiteni.

Celkové vysledky této otazky poukazuji na rozdilné vnimani soucasné podoby
programt krizové piipravenosti. Zatimco ¢ast respondentti vidi potencial pro jejich rozsitent,
vétSina se domniva, ze pokryvaji potiebné oblasti. Tento poznatek je uziteény pii hodnoceni a

piipadné upraveé obsahu vzdélavacich programii zaméfenych na krizovou pfipravenost.
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Obr. 148

Odpovédi odbornikti z Portugalska na otazku 22.

22. Jaké dalsi otdzky nebo témata byste navrhli zahrnout do
programu krizové piipravy?

MW Ano M Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Respondenti, ktefi odpovédéli kladné na piedchozi otazku o rozsiteni programu krizoveé
pripravenosti, méli moznost specifikovat konkrétni oblasti nebo navrhy na zlepseni.
Vysledky ukazuji, Ze ndvrhy byly rozdé€leny do tii kategorii, ptficemz kazdy z téchto
navrhl byl zminén jednim respondentem:
- Vytvoreni spravnych instituci poskytujicich odbornou ptipravu mladym lidem a
rodinam. Tento navrh zdiraziluje potiebu institucionalni podpory a
specializovaného Skoleni zaméfeného na krizovou ptipravenost.
- Doporuceni aktivnich simulaci krizovych situaci, coz naznacuje dulezitost
praktického nacviku a redlnych scénatti pro efektivni zvladani krizi.
- Doporuceni pfednasek a teoretické vyuky, coZ potvrzuje, ze vzdélavaci slozka

zustava klicovym prvkem v ptiprave jednotlivcl na krizové situace.
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Tyto navrhy reflektuji rizné piistupy ke krizové ptipravenosti, pti¢emz diiraz je kladen
na propojeni teoretického vzdélavani s praktickym vycvikem a institucionalni podporou.
Obr. 149

Odpoveédi odborniki z Portugalska na otazku

Pokud ano, jaké jsou vase navrhy

1.5 1 1 1

1
0

Vytvoreni spravnych instituci, které Doporucuji aktivni simulace krizovych Doporucuji predndasky a teoretickou
by poskytovaly odbornou pfipravu situaci vyuku
mladym lidem a rodindm.

B Odpovédi respondentl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
Celkové skore pripravenosti odborniki z Portugalska

V ramci analyzy celkové urovné piipravenosti odbornikii bylo hodnoceno skoére
pfipravenosti na krizové situace. Vysledky ukazuji, Ze vétSina odborniki dosahla vysokého
skore ptipravenosti (6 respondentll), zatimco stfedni uroven byla zaznamenana pouze u 1

respondenta a nizkd ptipravenost nebyla detekovéana vibec.
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Obr. 150

Celkové skore odbornikii z Portugalska

Celkové skore piipravenosti odbornikii z Portugalska

10 . 6
0
0 .
Celkem Nizka Celkem Stfedni Celkem Vysoka
H Dle analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2025.
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